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INTRODUCAO

Em 1883, os Salesianos chegam ao Brasil enviados pelo préprio Dom Bosco, no Estado
do Rio de Janeiro, para a fundacéo do Colégio Santa Rosa, na cidade de Niteroi.

Onze anos depois, no dia 18 de junho de 1894, enviados pelo primeiro sucessor de Dom
Bosco, Pe. Miguel Rua, desembarcaram na cidade de Cuiaba-MT, um grupo de Salesianos
Missionarios, sob a coordenacio de Dom Luis Lasagna, Salesiano e Bispo dos indios do Brasil.

Eram cinco Salesianos, padres e irmaos, que logo iniciaram suas atividades na Paroquia de
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S&o Goncalo do Porto, e posteriormente no Colégio Salesiano Sdo Gongalo e nas Missfes
Indigenas com o povo Boe Bororo.

No ano de 1942 os Salesianos chegaram a Lins, assumindo o Colégio Diocesano de Lins
(Fundado em 1929) e a Pardquia Sdo Joao Bosco (Criada em 1939).

Também em 1942 as Irmés Filhas de Maria Auxiliadora chegam a Lins para assumir a
“‘Escola Normal Nossa Senhora Auxiliadora”, e em 1957 fundam a Faculdade Auxilium de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Lins - FAL.

Em 1972 os SDB iniciam as Faculdades de Ciéncias Administrativas e Contébeis
(FACAC) e a Faculdade de Educacéao Fisica de Lins (FEFIL).

Em 2005 mais um sonho se realiza: E credenciado o Centro Universitario Catdlico
Salesiano Auxilium — UniSALESIANO, transformando as Faculdades Catdlicas Salesianas de
Aracatuba, o Salesiano de Lins e a Faculdade Auxilium de Lins, em um novo ente juridico,
como novas oportunidades e autonomia universitaria.

O Centro Universitario Catoélico Auxilium - UniSALESIANO, fundado nos principios
éticos, cristdos e da pedagogia salesiana, e em consonancia com suas funcées de Ensino,
Pesquisa e Extensao, € inspirado nos principios e fins da Educacéo Nacional. Tem por Missédo
“Contribuir na Formacao Etica, Crista e Salesiana de Cidadaos, através da producao e
difusao do conhecimento e da cultura”. Esta Missdo se expressa na seguinte afirmacao de
Dom Bosco: “Formar bons cristdos, honestos cidadaos e profissionais competentes”.

Hoje atendemos aproximadamente seis mil alunos, em diversos cursos universitarios.
Nosso recredenciamento pelo MEC, em 2019, nos concedeu nota 5, conceito maximo (2021).

A presenca Salesiana em Lins, conta ainda com um grupo significativo da Familia
Salesiana, fazendo parte da Comunidade Educativa Pastoral - CEP - sendo o nucleo animador
de todas as frentes educativas, sociais e religiosas.

Parabéns aos educadores e alunos que “redesenham o futuro, alimentados por uma
certeza de competéncia profissional. Uma historia forte e gloriosa, um futuro esplendoroso sob
as béncaos de Dom Bosco. ”. (Pe Afonso de Castro, 2007, Inspetor e Primeiro Chanceler do
UniSALESIANO).

A construgdo do novo PDI 2021-2025, assim como 0s anteriores, baseia-se
principalmente na Misséo, Valores, Principios e na Identidade Institucional.

O presente documento esta fundamentado na Legislacdo Educacional vigente e nos
seguintes Instrumentos de Avaliacdo e Notas Teécnicas do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP:

a) Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa — Subsidia os atos de
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credenciamento, recredenciamento e transformacdo de organizacdo académica
(presencial) — 2017.
b) Nota Técnica n° 62/2014 — INEP/DAES/CONAES - Define a estrutura do Relato
Institucional — 9 de outubro de 2014.
c) Nota Técnica n® 25/2015 — DAES/INEP — Trata dos Requisitos Legais e Normativos
elencados no instrumento de avaliagcao institucional externa — 12 de junho de 2015.
O presente documento, Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025,
periodicamente é atualizado em suas metas, acfes e objetivos, por entender que os dados

obtidos através da CPA podem e devem refletir uma realidade mais proxima.

EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

) RELATO INSTITUCIONAL

1) Breve Histérico
A Pia Sociedade de S&o Francisco de Sales — ou Congregacgao Salesiana - foi fundada
em Turim, Reino do Piemonte — Sardenha, hoje Italia, no ano de 1859, pelo Padre Giovanni

Bosco, ou “Dom Bosco”. Decidido a devotar sua vida aos jovens pobres e necessitados, Dom
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Bosco desenhou o que chamou de “Sistema Preventivo na Educacéo”, adiantando-se aos
tempos, marcando presenca com seu processo educativo considerado moderno e atual até em
nossos dias. Fazem parte da Congregacdo Salesiana, além dos padres salesianos (SDB), as
irmas Filhas de Maria Auxiliadora (FMA).

Na Ameérica Latina, a Congregacédo Salesiana chegou em 1875 (Argentina) e, no Brasil,
instalou-se inicialmente em Niterdi (RJ), em 1883. Expandiu-se por todos os estados do pais,
chegando a Mato Grosso — Cuiaba, por via fluvial, vindo do Uruguai - Montevidéu, em 18 de
junho de 1894. Os povos indigenas se tornaram objeto de preocupacdo e estudos dos
Salesianos, que até hoje atendem as Nacdes Bororo e Xavante, além de outros grupos
autoctones que vivem em outras areas dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, em
espaco considerado de protecdo de sua cultura.

Os Salesianos iniciaram a MSMT e suas atividades educacionais em Cuiaba, em 1894,
guando assumiram uma escola e uma paroquia. Em 1899, estenderam suas acdes educativas
até Corumba, onde fundaram o “Colégio Salesiano de Santa Teresa”.

Em Lins, a Missao Salesiana de Mato Grosso — MSMT chegou em 1942, com trabalho
paroquial e assumiu um colégio onde funcionava a “Escola de Comércio”. No ensino superior
nesta cidade, iniciou as atividades em 1972 com a Faculdade de Ciéncias Administrativas e
Contabeis de Lins, credenciada pelo Decreto Federal n°. 70.166 de 18/02/1972, e a Faculdade
de Educacéo Fisica de Lins, credenciada pelo Decreto Federal n°. 70.193 de 24/02/1972,
conhecidas como Faculdades Salesianas de Lins.

Em 1949, os salesianos chegaram a cidade de Aracatuba com o intuito de expandir o
trabalho de Dom Bosco. Apds atuar na educacado basica, em 1974 foi criada a Faculdade de
Ciéncias Contabeis e Atuariais da Alta Noroeste — FACCA, credenciada pelo Decreto Federal
n°. 74.305 de 22/07/1974, mais tarde a Faculdade de Tecnologia da Alta Noroeste, credenciada
pelo Decreto Federal s/n de 19/02/1993, e as Faculdades de Ciéncias da Saude da Alta
Noroeste, credenciada pela Portaria n°. 3.452 de 19/11/2003 e de Ciéncias Sociais Aplicadas
da Alta Noroeste, credenciada pela Portaria n°. 1.897 de 15/07/2003, que integram, a exemplo
de Lins, as “Faculdades Catdlicas Salesianas de Aragatuba”.

As Irmas, Filhas de Maria Auxiliadora, também salesianas de Dom Bosco, chegaram em
Lins em 1942, vindas de Campo Grande/MS, para assumirem a ja existente “Escola Normal
Nossa Senhora Auxiliadora”, que em 24 de margo de 1957 daria lugar a fundacao da Faculdade
Auxilium de Filosofia, Ciéncias e Letras de Lins — FAL, fundada no dia 17 de setembro de 1957
(Decreto Federal 39.920/56) e mantida pela Inspetoria Imaculada Auxiliadora, de Campo
Grande/MS.
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Em 16 de junho de 2004, a Portaria MEC n° 1.729, publicada no DOU do dia 17
subsequente, aprovou a transferéncia de mantenca dos cursos ministrados pela IES para a
Missdo Salesiana de Mato Grosso, ficando esta Ultima responsavel pela mantenca da
Faculdade Auxilium de Filosofia, Ciéncias e Letras de Lins.

A criagdo do Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium tem, na sua originalidade,
a agregacao de trés instituicbes universitarias ja consolidadas historicamente e unidas pelo
mesmo ideal da educacéo salesiana: as Faculdades Salesianas de Lins (FSL), as Faculdades
Catolicas Salesianas de Aracatuba (FCS) e a Faculdade Auxilium de Lins (FAL). Portanto, o
UniSALESIANO nasceu com uma histéria ja percorrida e com o desejo de integrar e qualificar
sempre mais a educacao superior na regiao.

O UniSALESIANO, fundado em principios éticos, cristdos e da pedagogia salesiana,
e em consonancia com suas funcdes de ensino, pesquisa e extensdo, e inspirado nos
principios e fins da educagao nacional, tem por missao “contribuir na formacgao ética, crista
e salesiana de cidadaos através da producao e difusao do conhecimento e da cultura”. Esta
Missao se expressa na seguinte afirmacéo de Dom Bosco: “Formar bons cristdos, honestos
cidadaos e profissionais competentes”.

A partir do credenciamento do Centro Universitario, em julho de 2005, iniciou-se uma
trajetéria de expansado e aperfeicoamento dos processos de gestdo, ensino, pesquisa e
extenséo.

De pouco mais de 400 alunos em 2005, em 2024 sao 6.336 alunos matriculados na
graduacao dos dois campi, conta com 283 professores em atividade. A instituicdo conta com
86% de Mestres e Doutores e 26% de professores em regime integral.

Na Sede em Lins, sdo doze cursos de graduacdo, em atividade, distribuidos nas
seguintes areas:

- Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas: Administracdo, Ciéncias Contéabeis,
Comunicacgao Social — Publicidade e Propaganda, Psicologia e Direito.

- Ciéncias Agrarias: Engenharia Agronémica

- Educacédo: Pedagogia

- Saude: Biomedicina, Educacéo Fisica, Enfermagem, Fisioterapia e Nutri¢ao.

No Campus em Aracatuba, sdo vinte e um cursos, em atividade, nas seguintes
areas:
- Ciéncias Sociais Aplicadas: Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias

Contabeis, Comunicacao Social: Publicidade e Propaganda, Psicologia e Direito.
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- Ciéncias Agrarias: Medicina Veterinaria.

- Exatas: Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia
Mecatronica, Engenharia da Computacao.

- Saude: Medicina, Biomedicina, Educac¢do Fisica, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia e Nutricdo.

- Tecnoldgicos: Desenvolvimento de Sistemas e Jogos Digitais.

Todos os cursos trabalham fortemente a extensdo e a acao comunitaria colocando a
disposicao da comunidade local e regional varios servi¢cos e programas sociais de extensao
e atendimento das necessidades locais. A instituicdo acredita ser de suma importancia a
inter-relacdo entre a aprendizagem e a acdo que se concretiza junto a comunidade, pois,
desta forma, além de priorizar o ser humano, faz-se presente de forma construtiva e realista.

O Programa Institucional para Bolsas de Iniciacdo Cientifica do UniSALESIANO -
PIBIC, implantado desde 2008, incentiva a pesquisa e tem apresentado resultados
expressivos para o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica em todas as areas.
Anualmente, séo concedidas 30 bolsas institucionais para os académicos do PIBIC.

O UniSALESIANO oferece cursos de Pés-graduacédo lato sensu na maioria das areas de
seus cursos de graduacédo, e implantou, em fevereiro de 2019, um curso de Doutorado em
parceria com a PUC — Pontificia Universidade Catdlica — do Parana, por meio do programa
disponibilizado pela CAPES, o DINTER - Programa de Doutorado Interinstitucional, na area

de salde, esta parceria serd renovada em 2024.

2) Conceitos obtidos pela IES nas avaliacdes externas
2.1) Conceito Institucional (CI)
A) Credenciamento

Avaliacdo Externa da Comissdo in loco de 23 a 26 de setembro de 2003.

Parecer Favoravel & Autorizagédo do Centro Universitario!
Conceitos: Dimenséo 1 — Organizacéo Institucional — CB
Dimenséao 2 — Corpo Docente — CMB
Dimenséao 3 — Instalacbes — CB
Portaria de Credenciamento — Portaria n°. 2.701, 29 de julho de 2005 - D.O.U
02/08/2005

B) Recredenciamento 2009

Avaliacdo Externa da Comissdo in loco de 23 a 27 de marco de 2009.
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Parecer — Perfil Satisfatorio — Conceito Final 3

Conceitos:

Dimensao 1= 2, Dimensao 2= 3, Dimensao 3 = 4, Dimensao 4 = 3, Dimensao 5 =2
Dimenséo 6 = 3, Dimenséo 7 = 3, Dimensao 8 = 2, Dimenséao 9 = 3 e Dimensé&o 10 = 4.

Firmado Protocolo de Compromisso em 22/11/2010.

Avaliacdo Externa da Comissédo in loco de 04 a 08 de outubro de 2011.

Parecer — Perfil Bom — Conceito Final 4 (Cl)

Conceitos:

Dimenséo 1= 4, Dimenséo 2= 4, Dimensé&o 3 = 5, Dimenséo 4 = 4, Dimenséo 5 = 4
Dimenséo 6 = 5, Dimenséo 7 = 4, Dimenséo 8 = 3, Dimensdo 9 = 4 e Dimenséo 10 = 5.
Portaria de Recredenciamento — Portaria n° 554, 3 de junho de 2015 - D.O.U.
05/06/2015

Avaliacdo Externa da Comissédo in loco de 23 a 27 de junho de 2019.

Parecer — Conceito Final 5 (CI)

Conceitos:

Eixo 1= 4, Eixo 2= 4,67, Eixo 3 = 4,64, Eixo 4 = 4,75, Eixo 5 = 4,35

Conceito continuo=4,52 Faixa=5 CI=5

Portaria de Recredenciamento — Portaria n° 358, 01 de junho de 2021 - D.O.U.
02/06/2021

2.2) indice Geral de Cursos Avaliados (IGC)
Em 2007 - IGC 3 - 216
Em 2008 — IGC 3 — 207
Em 2009 - IGC 3-231
Em 2010 - IGC 3 — IGC continuo 2,47
Em 2011 - IGC 3 - IGC continuo 2,5670
Em 2012 — IGC 3 - IGC continuo 2,7577
Em 2013 — IGC 3 - IGC continuo 2,8147
Em 2014 — IGC 4 — IGC continuo 2,9525
Em 2015 - IGC 4 — IGC continuo 3,0464
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Em 2016 — IGC 4 — IGC continuo 3,2506

Em 2017 — IGC 4 - IGC continuo 3,3684

Em 2018 — IGC 4 — IGC continuo 3.4474

Em 2019 — IGC 4 - IGC continuo 3.3468

Em 2021 — IGC 4 - IGC continuo 3.3296

Em 2022 — IGC 4 - IGC continuo 3.3420
E observavel aqui a 6tima evolugdo dos conceitos e o amadurecimento institucional
ocorrido entre cada avaliacdo. Tanto o Relatorio da Comissao Externa quanto o Relatério do
Conselho Nacional de Educacdo permanecem como referencial para a gestdo continua da

gualidade institucional.

2.3) Conceito de Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceito ENADE

A tabela 1 apresenta os resultados obtidos pela Instituicdo nos Conceitos Preliminares
de Curso — CPC, Conceito Enade e Conceito IDD de 2013 a 2022, demonstrando a evolucéo
institucional em relacdo aos conceitos de avaliagdes externas. Em 2020, devido a pandemia do

Corona virus o exame Enade néo foi aplicado e nédo foi possivel aferir os CPCs dos cursos

daquele ciclo.

Tabela 1 - Conceitos Enade, IDD e CPC de 2013 a 2022

IGC
2022 2022 2022 4 (3,3420)
- 1 3 4
Publicidade e Propaganda Aracatuba (0,8790) |(2,1931) |(2,9728)
- . 4 4 4
Publicidade e Propaganda Lins (3,0520) |(3,0688) |(3,0796)
. ~ 2 3 4
Administracao Aracatuba (1,6900) |(2,0586) |(3,0836)
Administracao Lins 4 : 4
s (3,2050) ((2,7580) |(3,1695)
A o 4 4 4
Ciéncias Contabeis Aracatuba (3,1100) |(3,5012) |(3,8725)
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At Aot . 4 4 4
Ciéncias Contabeis Lins (3,1510) |(3,2415) |(3,3088)

Direito Lins i > 4
(3,2390) [(3,9812) |(3,8547)

. 4 4 4
U Aracatubal 3 5540) |(3,8000) |(3,8449)

Psicologia Lins g 4 4
9 (2,1490) ((3,0897) [(3,1044)

Psicologia Aragatuba i > 2
9 s (3,0920) |(4,1802) |(4,0965)

2021 2021 2021 IGC
Pedagogia Lins 2 2 o
909 (1,8650) |(1,5430) |(2,7818) |4 (3,3296)

Ed. Fisica Lins 2 2 =
' (1,6780) ((1,8910) |(2,8426)

. 3 2 4
Ed.Fisica Aracatuba (2,5880) |(1,8210) |(3,0895)

2019 2019 2019 IGC
o 3 3 4
Engenharia Civil Aracatuba (2.6761) |(2.8963) |(3.5416)|4 (3,3468)

. _ 2 3 4
Engenharia Elétrica Aracatuba (1.8672) |(2.5521) |(3.2667)

. A 2 3 3
Engenharia Mecanica Aracatuba (1.4676) |(1.9610) |(2.8904)

. A 3 3 4
Engenharia Mecatronica Aracatuba (2.0144) |(2.7468) |(3.2690)

. ~ 2 3 4
Engenharia Computagao Aracatuba (1.4081) |(2.2875) |(3.1393)

R 1 2 3
Engenharia Bioprocesso Aracatuba (0.8830) |(1.5646) |(2.6930)

Engenharia Agronémica Lins g g .
9 9 (2.0596) |(2.2005) |(3.1118)

. : 3 3 4
Arquitetura E Urbanismo Aracatuba (2.1488) |(2.6684) |(2.9712)

. .. 4 3 4
Biomedicina Aracatuba (3.0503) |(2.6780) |(3.6724)

Biomedicina Lins E E 4
(2.2463) [(2.0342) |(3.0168)

o 3 3 4
Educacao Fisica Aracatuba (2.6417) |(2.1854) |(3.2929)

Educacdo Fisica Lins g g -
S (2.5548) |(2.9222) |(3.3676)

Enfermagem Aragatuba : : 4
(2.0499) [(2.0730) |(3.1734)

Enfermagem Lins E 4 4
9 (2.5050) |(3.7159) |(3.7472)

Farmacia Aracatuba S 3 4
S (2.1829) |[(2.7057) |(3.3909)

Fisioterapia Lins 2 E o
P (1.6849) |(1.9682) |(2.9366)

- . 3 3 4
Fisioterapia Aracgatuba (2.1603) |(2.2944) |(3.2006)

. - 3 4 4
Medicina Veterinaria Aracatuba (2.8275) |(3.2460) |(3.6148)
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e 3 3 4
BTG Aracatuba| ; 581y |(2.1362) |(3.1623)
2018 2018 2018 IGC
Publicidade E Propaganda Aragatuba 4 : 4 4
pag S (3.1731) |(2.6011) |(3.5384)|(3.4474)
- ~ 3 3 4
Administracao Aracgatuba (2.1010) |(2.6954) |(3.3968)
Administracao Lins S : 4
S (2.0248) |[(2.3210) |(3.0599)
- o 3 4 4
Ciéncias Contabeis Aracatuba (2.8822) |(2.9544) |(3.6458)
A . . 3 3 4
Ciéncias Contabeis Lins (2.4595) |(2.8050) |(3.3665)
Direito Lins E i p
(2.3030) |[(3.5994) [(3.6083)
At 3 4 4
DUEIES Aracatuba| ; 5691y |(3.1953) |(3.6232)
Psicologia Lins 2 g =
9 (1.2154) [(1.9807) |(2.7626)
Psicologia Aracatuba 2 e 4
9 S (1.6745) |(2.7423) |(3.2680)
: : 4 5 5
Servico Social Aracatuba (3.7949) |(4.8359) |(4.3265)
2017 2017 2017 IGC
Pedagogia Lins - - g ?3 3684
909 (2.0753) |(2.3961) |(3.2016) ;™
. 2 4 4
Quimies Aracatuba | 4 385y |(3.1526) |(3.5578)
N 3 3 4
Engenharia Civil Aracatuba (2.6658) |(2.9044) |(3.6760)
. . 3 3 4
Engenharia Elétrica Aracatuba (2.1791) |(2.5462) |(3.4792)
. Al 2 3 4
Engenharia Mecanica Aracatuba (1.9241) |(2.0099) |(3.2133)
. Al 2 3 4
Engenharia Mecatronica Aracatuba (1.8592) |(2.8591) |(3.4923)
f o 4 3 4
Engenharia Computagao Aracatuba (3.3978) |(2.4082) |(3.6443)
. 2 3 4
Engenharia Bioprocesso Aracatuba (1.8702) |(2.4941) |(3.4232)
Tec. Analise E Desenvolvimento De Aracatuba 3 4 4
Sistemas S (2.1595) [(2.9954) |(3.5803)
2016 2016 2016 IGC
. .. 3 3 4 4
Blemmaejdinz Aracatuba | 5 4981y |(2.2338) |(3.4000)|(3,2506)
~ 3 4 4
Educacgao Fisica Aragatuba (2.5378) |(3.5749) |(3.7588)
Educacao Fisica Lins 2 : o
S (1.9102) [(2.1083) |[(2.3711)
3 3 4
Enfermagem Aracatuba | 3663y |(2.7216) |(3.4149)
Enfermagem Lins : : =
(2.5683) [(2.8675) |(2.8162)
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. 4 5 5
ek Aracatuba| 3 555y |(4.1198) |(4.1811)
Fisioterapia Lins S S g
P (2.2993) |(2.3814) |(2.7663)
- . 3 3 4
Fisioterapia Aragatuba (2.6825) |(2.5383) |(3.3972)
. L 4 5 5
Medicina Veterinaria Aracgatuba (3.9199) |(4.5315) |(4.3359)
. 3 3 4
nferiesTo Aracatuba| 5 4537y |(2.5905) |(3.4440)
, . 4 4 4
Servico Social Aracatuba (3.7097) |(3.0586) |(3.7897)
2015 2015 2015 IGC
Administragcao Aracatuba g g . .
S 5 (1,9568) [(2,2901) [(3,0102)|(3,0464)
Administracao Lins E E o
S (2,1437) |(2,3193) |(2,6546)
. 3 3 4
Direito Aracatuba (2,3804) |(2,7116) |(3,2240)
. . 5
Direito Lins (3,9564) 5 SC
Psicologia Lins 2 E o
9 (1,8187) [(2,5507) |(2,7504)
A o 4 4
Ciéncias Contabeis Aracatuba (3,1052) 3(2,6931) (3,4348)
A o . 3 4 4
Ciéncias Contabeis Lins (2,8817) |(3,0328) |(3,077)
o 3 4 4
Publicidade E Propaganda Aracatuba (2,8381) |(3,7816) |(3,7653)
Municipio 2014 2014 2014 IGC
Tec. Analise E Desenvolvimento De Aracatuba 3 3 4 4
Sistemas S (2,2916) [(2,3959) |(3,1214)(2,9525)
n n . . . 3 3 3
Letras-Portugués E Inglés (Licenciatura) |Lins (2,2414) |(2,6331) |(2,0947)
. 2 3 4
Quimica (Bacharelado) Aracatuba (1,8204) |(1,9902) |(2,9731)
, . 1 2 2
Quimica (Bacharelado) Lins (0,6869) |(1,2528) |(1,4251)
A L 3 3 4
Ciéncias Biologicas (Bacharelado) Aracatuba (2,0638) |(2,7153) |(3,3985)
. . . . 3 3 3
Pedagogia (Licenciatura) Lins (2,7253) |(2,4227) |(2,4371)
P it . . - 1 1 2
Educacao Fisica (Licenciatura) Lins (0,8023) |(0,3989) |(1,7537)
. ~ 3 3 3
Engenharia De Computagao Aracatuba (2,4864) |(2,0156) |(2,8766)
. ~ 2 3 3
Engenharia De Controle E Automacgao Aragatuba (1,2310) |(2,0521) |(2,7128)
. . 2 2 3
Engenharia De Telecomunicagoes Aracgatuba (1,1789) |(1,1213) |(2,3643)
Municipio 2013 2013 2013 IGC
Educacao Fisica Aracatuba E 4 4 =
S S (2,7602) |(3,3001) |(3,4252)|(2,8147)
Educacdo Fisica Lins S S =
S (2,6459) |(2,3748) |(2,4724)
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Enfermagem Aracgatuba 2 5 -
(1,9335) [(2,1350) |(2,8169)
Fisioterapia Lins ] ] 3
P (2,0732) |(2,3008) |(2,5447)
~ . . 3
Tec. Gestao Ambiental Lins (2,1770) SC

Na tabela 2 sdo apresentados os conceitos obtidos nas avaliacbes in loco de
reconhecimento ou renovagao de reconhecimento dos cursos do UniSALESIANO, atribuidos
pelas comissdes nomeadas pelo MEC/INEP e que se tornam objetos de estudos e reflexao
por todos os coordenadores de curso, visando aprimorar seus respectivos cursos nos
altimos 4 anos (2017-2024).

Tabela 2 - Conceitos obtidos nas avalia¢es in loco pelas comissées do MEC/INEP

COD. CURSO NOME DO CURSO CC|ANO | COORDENADOR CURSO
1155362 Medicina Veterinaria 5 [2017 | Sheila Cardoso Ribeiro
120044 Farmécia 4 12017 | Ana Carolina Lima F. Gomes
1115110 Engenharia Mecanica 4 |2017 | Nelson Hitoshi Takiy
1203339 Engenharia Agrondmica 5 12017 | Carlos Suguitani
67463 Fisioterapia 4 12018 | Carla Komatsu Machado
1429992 Nutrigcdo 4 12023 Silvia Cristina Beozzo J. de Andrade
113890 Jogos Digitais 5 |2023|Maria Aparecida Teixeira Bicharelli|
1349293 Biomedicina 4 12024 | Silvio Fernando Guideti Marques

3) Projetos e Processos de Auto avaliagao
O UniSALESIANO completa vinte anos de Auto avaliagéo Institucional em maio de
2024. Durante essa extensa trajetoria, a Instituicdo tem valorizado a idéia de que a avaliacao
interna trata-se de um processo continuo. Engloba a analise das potencialidades e fragilidades
institucionais, realizada em reunides com (re)tomada de acdes e revisbes de metas,
adequando-as as necessidades que surgem ao longo do processo ensino-aprendizagem.
Contando com a atuacao da CPA — Comisséao Propria de Avaliacéo, orgao de natureza

consultiva e executiva, alinhada ao Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Superior
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(SINAES)! e com os principios das escolas salesianas, cabe a ela a elaboragéo,
implementacdo, aplicacdo, conducdo e monitoramento do processo de auto avaliacdo
institucional na IES.

Nesta perspectiva, a CPA tem como objetivo construir conhecimento sobre a realidade
do UniSALESIANO, buscando compreender os significados do conjunto de suas acdes para
melhorar a qualidade da oferta do ensino e alcancar maior relevancia social.

Além disso, busca sistematizar informacdes, analisar coletivamente o resultado de seu
desempenho, identificar pontos fortes e fragilidades, e sugerir estratégias para superacao de
problemas.

Dessa forma, a Comissao consolida suas acdes a partir de um minucioso trabalho de
coleta e analise de dados, subsidiada pela ampla e consistente participacdo da comunidade
académica, e busca utilizar seus resultados como instrumento de transformacéo da realidade
institucional visando ao aperfeicoamento continuo de suas ac¢des.

O processo de auto avaliacao interna do UniSALESIANO tem por finalidades:

e Construir e consolidar um sentido comum de centro universitario contemplando os
aspectos sociais, politicos, filoséficos e éticos da acéo e gestédo institucional;

e Instituir a cultura de avaliacdo pautada em um processo reflexivo, sistematico e
continuo sobre a realidade institucional;

e Promover a realizacdo de um processo partilhado de producédo de conhecimento
sobre o0 UniSalesiano que torne possivel a revisao e o aperfeicoamento de praticas,
tendo como referéncias o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional e o PPl —
Projeto Pedagdgico Institucional;

e Realizar a andlise continua da acdo educativa buscando vé-la com clareza,
profundidade e abrangéncia;

e Manter um sistema de informacado e divulgacado de dados agil e preciso com a
participagcdo dos diferentes segmentos do UniSalesiano garantindo a

democratizacao das acoes.

! Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004.
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A avaliacdo interna, conduzida pela CPA, deve assegurar a participacédo de toda a
comunidade académica: corpo discente de graduacéo e pos-graduacéo, corpo docente, corpo

técnico-administrativo e egressos, obedecendo as seguintes etapas:

Planejamento e

Sensibilizagao Execucéo Consolidacéo
- Elaboracéo do Projeto de - Implantacdo de A¢oes Planejadas - Divulgagado de Resultados
Autoavaliacdo - Levantamento de Dados e - Plano de Melhorias
- SensibilizagéoAda.Comunidade Informacdes - Elaboragéo do Relat6rio Anual de
Académica - Pesquisa Institucional - Autoavaliagdo
- Cronograma ?e Atividades - Andlise das Informacdes - Devolutiva & Comunidade
- AgGes - Elaboragdo de Relatérios Parciais Académica

- Definicéo de Prioridades

Figura 1 — Etapas a serem seguidas pela CPA no Processo de Auto avaliagao Institucional

Na sintese dos conceitos que mais se aproximam a dimenséo da area da educacao e
avaliativa, pode-se afirmar que a politica da Avaliacdo Institucional do UniSALESIANO,
definida na construcao de seu processo, dotou-se de elementos que demonstram a coeréncia
entre 0 seu conceber e 0 seu carater operacional, sustentada por paradigmas tedrico-
metodolégicos que movem a auto avaliacdo, tendo em vista a natureza da Instituicdo a que
se destina.

A Politica, no sentido abordado por Rios (2001), como uma técnica para a realizacdo
de valores, refor¢ou os principios e as concepc¢des, que possibilitam a CPA atingir o proposito
de sua existéncia, na concepcdo de seu Projeto de Auto avaliacdo Institucional?,

estabelecendo diretrizes em torno do desenvolvimento do processo avaliativo, quais sejam:

Eixo 1 — Planejamento e Finalidades
Avaliacéo Institucional Conduzir a operacionalizagdo da avaliagdo institucional

interna nos seus varios aspectos: sua aplicacéo, execucéo

2 0 documento detalhado pode ser consultado junto a CPA.
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Dimensao 8 — Planejamento e sugestdo de propostas de planejamento e
e Avaliacdo (re)direcionamento de ag¢des a partir do perfil institucional,
e de potencialidades e fragilidades identificadas na IES
com vistas ao aperfeicoamento continuo de suas agoes.
Acbes

e criacdo de instrumentos de avaliacdo/pesquisas que
serado respondidos pela comunidade académica;

e apresentacdo, divulgacdo e discussdo dos resultados
com o0s segmentos envolvidos;

e correcdes e adequacdes de dificuldades/fragilidades
decorrentes dos resultados da avaliacéo;

e elaboragdo do Relatério Anual de Auto avaliacdo
Institucional,

¢ construcdo do Relato Institucional (RI)

Eixo 2 — Desenvolvimento Finalidades

Institucional Verificar e acompanhar a articulagdo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Pedagdgico
Dimensdo 1 - Missdo e Institucional — PPI e os Projetos Pedagégicos dos Cursos,
Plano de Desenvolvimento como também a efetividade dos mecanismos de avaliagao
Institucional adotados; o compromisso social e contribuicdo da IES
junto a sociedade e a avaliagdo de suas acdes em relagdo
Dimensao 3 — | aos objetivos e influéncia no contexto externo.
Responsabilidade Social da | Acbes

IES Missé&o e Plano de Desenvolvimento Institucional

¢ Realizacéo de reunides técnicas entre os 6rgéos da IES
para analise do PDI, da proposta pedagdgica dos cursos e
seu alinhamento com a proposta de avaliacdo da IES;

¢ Analise critica do PDI e PPI;

* Averiguacdo da consonancia do PDI com a realidade da
IES;

Concordéncia do PDI com o PPI, e por conseguinte, com
o PPC;

Responsabilidade Social

e Comunicacdo com pessoas da comunidade;

¢ Anélise de convénios e parcerias;

¢ Analise de relatdrio de setores envolvidos;

e Encontros de sensibilizacao;

¢ Reunifes de acompanhamento;
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Eixo 3 - Politicas Finalidades
Académicas Acompanha e avalia os instrumentos de rendimento e éxito

Dimenséo 2 — Politicas para
o Ensino, Pesquisa e
Extenséo

Dimensao 4 — Comunicacao

com a Sociedade

Dimensédo 9 — Politicas de

Atendimento aos Discentes

académico que integram o ensino de graduacdo e pos-
graduacdo, a pesquisa e a extensdo na Instituicdo; a
eficiéncia da comunicagéo institucional quanto a Misséo e
imagem publica junto a sociedade, a qualidade da
comunicacdo no processo de interacdo entre a
comunidade académica. Ainda, verifica as formas
utilizadas pela IES para a integracao dos discentes a vida
académica, e os programas por meio dos quais busca
atender os requisitos necessérios a qualidade de vida do
estudante.

Acdes

Politicas para Ensino, Pesquisa e Extenséo

e Analisar o alinhamento dos objetivos dos cursos de
graduacéo com o PPl e o0 PPC;

¢ Avaliagdo quantitativa da pesquisa cientifica produzida
na IES;

e Verificacdo do encaminhamento dado a pesquisa
cientifica, tendo em vista a vocacao da IES;

e Analise qualitativa e quantitativa das atividades de
extensdo da IES;

¢ Andlise dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Pos-
Graduacao “Lato Sensu”;

e Andlise da relacdo entre os programas de POs-
Graduacéo e o contexto social em que a IES se insere.
Comunicacdo com a Sociedade

¢ Verificagdo das politicas de comunicacdo internas e
externas;

o Verificagdo das ferramentas utilizadas (TV, Jornal,
internet, mural, etc);

¢ L evantamento das ac¢des de comunicagéo desenvolvidas
(divulgacdo do vestibular, cursos de graduacédo e poés-
graduacao, seminarios de pesquisa e extensao, eventos
culturais,).

Atendimento aos Discentes

e Verificagdo dos programas de ingresso, de
acompanhamento académico-pedagogico e de

permanéncia de estudantes na IES;
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Dimenséo 6 — Organizacao
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Sustentabilidade Financeira
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¢ Avaliacéo do programa de participacéo do estudante nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de avaliagédo
institucional, de representacéo em érgéos colegiados;
¢ Avaliacdo do programa de apoio financeiro;
e Avaliacdo do Programa de Acompanhamento de
Egressos;
e Elaboracéo e construcdo de instrumento para avaliagdo
do grau de satisfacao dos discentes;
e Elaboracdo e/ou reavaliacdo dos instrumentos ja
existentes.

Eixo 4 - Politicas de Finalidades

Gestéo Verificar a pertinéncia a atualizagao dos planos de carreira,

considerando as politicas de Recursos Humanos, os
processos de formacédo continuada, o nivel de satisfacao
e relacionamento desses segmentos com a IES, buscando
desenvolver e/ou aperfeicoar o crescimento profissional e
as condi¢Bes de trabalho dos colaboradores. Avaliar a
estrutura organizacional da IES e os meios de gestédo para
cumprimento de metas e objetivos, a fim de verificar a
efetividade de sua acéo. Avaliar a qualidade de gestéo e
administracdo orgcamentaria e as politicas e estratégias de
gestdo académica para a obtenc¢do de recursos financeiros
necesséarios ao cumprimento dos objetivos estabelecidos
nas politicas de desenvolvimento e expans&o institucional.
Acdes

Politicas de Pessoal

¢ Levantamento de indicadores;

¢ Analise de documentos;

o Verificagdo de politicas existentes e utilizadas de
formacdo, aperfeicoamento e capacitacdo do corpo
docente e do técnico-administrativo;

¢ Aplicacao de questionarios por segmento;

¢ Elaboracéo de relatério e propostas.

Organizacdo e Gestao Institucional

¢ Andlise do organograma da IES, dos regimentos e
regulamentos internos para a identificacdo da gestdo
institucional;

¢ Andlise dos processos de administracdo escolar;
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¢ Verificacdo dos recursos de informacdo instalados e
disponibilizados para a comunidade académica;

e Aplicacdo de instrumentos para verificar a
representatividade e a participacdo dos diversos
segmentos da comunidade no planejamento e na tomada
de decisdes;

e Avaliacdo do cumprimento dos prazos institucionais e
das acdes desenvolvidas em funcdo dos objetivos
estabelecidos.

Sustentabilidade Financeira

¢ Planejamento Estratégico Plurianual com previsdo de
retorno dos investimentos; e Andlise técnica de
informacdes financeiras e indicadores operacionais; e
Estudo do ambiente econémico e financeiro (aspectos
mercadolégicos e institucionais);

¢ Definig&o de prioridades;

e Elaboracdo de planilhas das proje¢Ges or¢camentérias

(receitas, custos, despesas e CAPEX);

Eixo 5 - Infraestrutura Finalidades

Fisica Avaliar as condi¢bes, a adequacdo, a utilizagdo e as
politicas de aquisi¢do, conservagdo e atualizacdo da
Dimenséao 7 — Infraestrutura infraestrutura da IES para o desenvolvimento institucional.
Fisica Acdes

e Aplicacdo de questionarios para avaliar o indice de
satisfacdo dos discentes, docentes e técnicos-
administrativos.

¢ Reunides conjuntas para a avaliagdo da infraestrutura
fisica e tecnolégica da IES;

o Avaliacbes das condicdes de trabalho (administrativo,

docente e discente).

A consolidacdo da CPA como 6rgédo que coordena, executa, e analisa resultados dos
processos da Avaliagao Institucional, sistematiza e presta informacdes ao INEP/MEC e a coloca
em condicbes de apontar acdes para replanejamentos, ajustes e adequacdes com vistas a
evolucdo institucional e ao atendimento as demais dimensdes que caracterizam o fazer da

Educacao Superior Brasileira.
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Por fim, & importante ressaltar que todos os trabalhos realizados pela CPA possuem
metodologia prépria, a qual é apresentada aos membros da CPA e aos gestores de forma
continua, buscando sempre a transparéncia necessaria para alcancar resultados verdadeiros e

condizentes com a realidade deste Centro Universitario UniSALESIANO.

4) Divulgacéo e Analise dos Resultados da Auto avaliacao
4.1) Sistemética de Divulgacéo dos Resultados da Auto Avaliacao

Apos concluir todo o processo de aplicacdo das pesquisas - “Discente Avalia a
Instituicdo”, “Docente Avalia a Instituicdo”, “Técnico-Administrativo Avalia a Instituicdo”, “Pés-
Graduacéo Avalia a Instituicdo” e “Egresso Avalia a Instituicdo” - para a coleta de informacdes
nos prazos estabelecidos pela CPA, os resultados sédo previamente encaminhados a direcao
para embasar questdes relacionadas ao planejamento e gestéo institucionais. Paralelamente,
a CPA comeca a elaborar diversos tipos de relatorios para analise, contendo sinteses de dados
gue posteriormente sdo compartilhadas com as coordenac¢des de cursos e 0s responsaveis por
areas da IES. Através desses relatérios, € possivel identificar tanto as potencialidades quanto
a fragilidades institucionais. O corpo diretivo do UniSALESIANO oferece todo apoio e
colaboracéo para o desenvolvimento dos trabalhos da auto avaliacdo, por entender que este
instrumento facilita os planejamentos da Instituicao.

Os resultados das pesquisas, incluindo os percentuais de respostas e comentarios sobre
os indicadores avaliados sao disponibilizados para auxiliar na tomada de decisdes em relacéo
aos cursos. As potencialidades e fragilidades identificadas s&o integradas ao planejamento
estratégico da IES, com definicdo de metas e a¢des corretivas de curto, médio e longo prazo,
incluindo investimentos financeiros quando necessario.

A alta direcao do UniSALESIANO, representada pelo Pro-Reitor Académico, compartilha
os resultados da Pesquisa Discente na Reunido Plenaria que ocorre no inicio de cada semestre
letivo. Nesse encontro, enfatiza-se a importancia do papel da auto avaliagdo a comunidade
académica de Lins e Aracatuba.

Os Coordenadores de Cursos, ainda, devem fornecer um feedback aos docentes e
discentes sobre o resultado das avaliacoes.

Recentemente, o AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem passou a ser utilizado pela
CPA como ferramenta de apoio para a divulgagéo de resultados da pesquisa entre o corpo

discente. Além disso, todos os resultados obtidos no processo de auto avaliacdo sé&o
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encaminhados aos setores avaliados, que tém a oportunidade de refletir criticamente e planejar
as acdes futuras em torno de suas atividades®.
Por fim, o Relatério de Auto avaliacdo Institucional, elaborado pela CPA é anexado

anualmente & plataforma e-MEC e permanece disponivel para consulta no site do

UniSALESIANO (www.unisalesiano.edu.br/cpa), assim como os relatorios de resultados das

pesquisas institucionais.

4.2) Anédlise dos resultados das pesquisas
Durante o triénio de 2018 a 2020, o UniSALESIANO implementou diversas melhorias na
Sede e no Campus, com base nos resultados dos relatorios da CPA e das avaliacdes externas:

e Incorporacdo das solicitacbes dos discentes ao orcamento anual, resultando na
implementacéo de varias melhorias.

e Ampliacdo dos projetos de extensdo, programas sociais e atividades de pesquisa
com participacdo dos discentes na comunidade, resultando em publicacdes
cientificas e crescimento dos projetos e programas sociais.

e Promocdo do estudo dos conteudos curriculares, atualizacdo e integracao dos
Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacao da Sede e do Campus.

e Ampliacdo dos canais de comunicacgdo utilizando as midias sociais, atualizagfes
nas bibliotecas, renovacdo dos laboratérios de informatica e da area de salde,
implantacdo do AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem, criacdo de espacos de
acesso livre a internet e construcdo de um Centro de Convivéncia no Campus.

e Melhorias na acessibilidade com a disponibilizacdo de materiais em formatos
acessiveis e adaptacoes fisicas, colocacdo de sinalizadores nas dependéncias da

IES para garantir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia.

Além destas, diversas outras melhorias foram realizadas, como a atualizagdo dos
laboratérios de informatica, a criacdo de um departamento de Internacionalizagéo, a ampliacao
dos canais de comunicagdo com a comunidade interna e externa, a integracao da plataforma
AVA aos sistemas académicos, entre outras.

Também, em 2018, a Instituicdo foi avaliada por uma comissdo do MEC para o
credenciamento no ensino a distancia (EaD) e recebeu a nota méaxima (5,0) na avaliacéo,
ratificada pela Portaria n® 1.180 de 18-06-2019, publicada no DOU em 21-06-2019. No ano

3 Consultar Relatérios de Auto avaliagéo Institucional elaborados pela CPA.
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seguinte, a Instituicdo passou pela avaliacdo de recredenciamento como Centro Universitario,
recebendo também a nota maxima (5,0), a qual foi ratificada pela Portaria n°® 358 de 01-06-
2021, publicada no DOU em 02-06-2021.

Os resultados dessas avaliacdes externas demonstram a consolidacéo dos esfor¢os do
UniSALESIANO em alcancar a qualidade de ensino, motivando-o a continuar no caminho
tracado, sempre buscando atender aos académicos e a comunidade.

Entre os anos 2021 e 2023, mais uma vez, apropriando-se dos relatérios produzidos pela
CPA, a Instituicdo realizou diversas acbes de melhorias, refletindo o compromisso do
UniSALESIANO com sua Misséao.

No Campus, investimentos destinados a manutencéo e revitalizacéo predial estdo sendo
realizados desde 2021. Além das reformas ja concluidas na Reitoria, Pro-Reitoria Académica,
Departamento Administrativo e Financeiro, Pastoral Universitaria, Igreja Universitaria, novas
instalacdes e compra de equipamentos destinados ao Tl e ao Departamento de Marketing, a
troca de pisos, reformas nos banheiros, entre outras melhorias.

No Relatoério Social referente a 2022, é evidente o0 avancgo e aprimoramento dos projetos
e programas sociais, das atividades de extenséo e pesquisa envolvendo os cursos, assim como
do Programa de Voluntariado. Também, destaca-se a parceria entre 0 UniSALESIANO e a
Prefeitura Municipal de Aragatuba que viabilizou a abertura da Clinica Veterinaria “MEU PET,
para atendimento de pequenos animais pertencentes a populacéo carente. Os investimentos
do UniSALESIANO - por meio do Programa Mais Médicos - na Santa Casa de Misericérdia
possibilitaram parte da reforma e revitalizacdo da Unidade de Internacdo de Ortopedia e
Traumatologia e a implantacéo do Centro de Convivéncia de académicos do Curso de Medicina,
e posteriormente, a inauguracédo da Farmacia Hospitalar Central, para melhor atendimento dos
pacientes ali internados.

A IES vem conduzindo a andlise dos conteldos curriculares e efetuando a atualizacéo e
integracdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagdo na Sede e no Campus.
Também, fomentando discussdes sobre novas abordagens metodolégicas e incentivando a
participacdo dos professores em programas de capacitacdo sobre metodologias ativas,
implementadas em diversos cursos.

O UniSALESIANO ampliou os canais de comunicacao utilizando as midias sociais, como
Instagram e o YouTube, com a criacdo de PodCasts, produzidos no Comulti (Complexo
Multimidia), um espaco inovador e tecnologico, inaugurado em agosto de 2022, para
atendimento das demandas educacionais.

As bibliotecas da Sede e do Campus receberam atualizacfes fisicas e digitais. Os
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laboratoérios de informatica do Campus e da Sede vém sendo renovados e atualizados com
compra de equipamentos e os laboratérios da area de saude receberam novos materiais para
o desenvolvimento das aulas.

Em uma analise mais detalhada entre 2021, 2022 e 2023, podemos apontar melhorias
decorrentes das respostas analisadas pela CPA, especialmente no que diz respeito a
infraestrutura tecnoldgica: houve ampliacédo de acesso a internet, com aquisicdo de novos links;
aquisicao de equipamentos para aumento da seguranca on-line; aquisicéo de 80 computadores
para renovacao dos laboratorios de informatica 7, 8 e 9; a atualizacdo da Oficina de Criacédo
(Lab.5); aquisicédo de impressoras 3D e “cachorro robd”, importado do Japéao.

Em 2022, os alunos dos cursos de graduacdo do UniSALESIANO obtiveram 6timo
desempenho no ENADE: Administracéo (4), Ciéncias Contébeis (4), Direito (4), Psicologia (3)
e Publicidade e Propaganda (4). Em 2023, o curso de Jogos Digitais (Campus) recebeu a nota
5 no processo de renovacgao do reconhecimento do curso, enquanto o curso de Nutricdo (Sede)
obteve a nota 4 no reconhecimento do curso.

Nos ultimos trés anos, tem sido evidente a aplicacdo continua de metodologias ativas
em varios cursos da Instituicdo. Para esse fim, foram designadas quatro salas equipadas com
seis mesas redondas para 8 lugares, 30 notebooks, armarios para carregamento e acesso a
internet.

Na Sede e no Campus, houveram avanc¢os na area de sistemas administrativos e de
atendimento aos alunos, possibilitando a negociacao de dividas alguns dias apés o vencimento
do titulo, bem como a implantacéo do histérico escolar e grade curricular digital.

A acessibilidade para pessoas com deficiéncia foi aprimorada com a instalacéo de piso
tatil e identificacdo em braille em locais, salas e rampas.

Em 2023, a Instituicdo alcancou de 70% de participacdo da comunidade académica nos
processos de auto avaliacdo institucional; a avaliagdo por disciplinas foi realizada e a
divulgacao dos resultados da CPA foi ampliada, alcangcando a comunidade interna e externa.
E importante ressaltar o aumento na média de participacdo dos alunos, atingindo 97% de
respondentes (Sede e Campus).

O UniSALESIANO tem buscando constantemente a exceléncia académica, assim a IES
realizou um estudo abrangente dos conteldos curriculares dos cursos da Sede e do Campus.
Reunides conjuntas entre as coordenagdes da Sede e do Campus foram conduzidas para
discutir os conteudos do ENADE e ajustar as matrizes curriculares de acordo. Houve integracao

das matrizes curriculares e atualizacéo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacéo da
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Sede e do Campus, em conformidade com as diretrizes curriculares nacionais e as demandas
do mercado de trabalho.

Além disso, a Instituicdo promoveu debates sobre novas metodologias ,ensino hibrido,
métodos de avaliacdo, com a participacdo de coordenadores e professores da Sede e do
Campus.

Com a utilizacao da Plataforma de Tecnologia para educacéao virtual Blackboard para as
disciplinas EaD, em 2022, a Sede do UniSALESIANO ofereceu o primeiro curso na modalidade
EAD, Pedagogia, dando inicio a uma nova era de oportunidades educacionais acessiveis e
flexiveis para os estudantes. Atualmente, a IES possui um polo EaD localizado na aldeia
Meruri/MT, onde indigenas tém a oportunidade de realizar o curso, promovendo a incluséo e a
valorizagéo da diversidade cultural.

Tanto na Sede quanto no Campus, a Instituicdo tem utilizado a plataforma para oferecer
parte das disciplinas remotamente, abrangendo a maioria dos cursos de graduacao e adotando
o modelo de ensino hibrido.

As melhorias implementadas nos udltimos trés anos trouxeram resultados significativos
para o UniSALESIANO. Como resultado, algumas iniciativas permanecem em andamento e
continuam a ser aprimoradas.

e O curso de Salesianidade para os coordenadores, professores e funcionarios da
Instituicdo e a Pastoral Universitaria promoveu diversos eventos para integrar a
comunidade académica e desenvolver a identidade salesiana em sua comunidade
académica.

e O NAD tem por objetivo auxiliar os académicos que apresentam alguma dificuldade,
seja de ordem pessoal, de aprendizagem, por necessidade de atencdo pedagogica,
psicossocial, médica e/ou psicologica, além de outras necessidades que possam
emergir nos atendimentos. Possibilitando melhorias no desempenho académico e
o desenvolvimento pleno da pessoa humana.

e Convénios com outras instituicdes e entidades da sociedade civil foram renovados,
e novas parcerias foram estabelecidas (consultar Relatério de Auto avaliacéo
Institucional 2023).

e Os canais de comunicacdo com a comunidade interna e externa foram aprimorados,
utilizando as midias sociais mais intensamente, especialmente com a criacdo de
conteudos para o Instagram, YouTube, além da utilizagdo dos veiculos de

comunicacéo locais.
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e Mais novos titulos virtuais foram disponibilizados na Biblioteca digital do
UniSALESIANO.

e No Centro de Convivéncia (Campus), além da academia disponivel aos alunos para
a prética de exercicios, em 2023, foi inaugurada a Sala de Spinning, também
utilizada pelo curso de Educacao Fisica para estudos e atividades praticas.

A Instituicdo preocupa-se em realizar estudos qualitativos dos resultados do Enade e de
outras avaliacdes externas, e sua relacdo com os contetudos e metodologias aplicadas na Sede
e no Campus, visando o aperfeicoamento do ensino. Desse modo, podemos citar melhorias
implementadas resultantes dos levantamentos da CPA e das avaliagcdes externas. No triénio
2021 a 2023:

- Inicio de reformas nas instalac6es gerais do Campus;

- Instalacé@o de Laboratério de Microscopia na Sede;

- Instalacé@o de Laboratério de Técnica e Dietética no Campus;

- Inauguracédo do Nducleo Integrado de Praticas Adminstrativas e Contabeis Sdo José
— NIPAC;

- Atualizacdo e compra de materiais para os laboratorios das areas da saude Sede e
do Campus;

- Investimentos e Revitalizac&o da Infraestrutura de Tl do departamento de Tl da Sede
e do Campus com a aquisicdo de servidores, e implantacdo de medidas de contingéncia e
seguranca de dados (LGPD);

- Aquisicao de livros fisicos e digitais para a Sede e para o Campus;

- Novos acordos de cooperacao técnica para estagio supervisionado;

- Revisdo constante das matrizes curriculares (em decorréncia de relatérios do Enade);

- Incentivo para as aulas praticas e utilizacdo dos laboratérios e de metodologias ativas
de aprendizagem;

- Consolidacdo do NAD (Nucleo de Atendimento ao Discente);

- Voluntariado Missionario: vivéncia em aldeia indigena;

- Publicacdes das Revistas Cientificas online;

- Atualizacdo dos Laboratorios de Informatica da Sede e do Campus;

- Inauguracéo de Sala de Spinning no Centro de Convivéncia, no Campus, para 0s
alunos;

- Aquisicdo de novos computadores (para laboratérios de informatica) para a sede e

para o campus;
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- Aquisicdo de novos computadores (para setores administrativos) para a Sede e
Campus;

- Atualizagao das licengas de Software;

- Atualizacéo da Plataforma 3D no curso de Medicina.

5) Processos de Gestao

Sao instrumentos de andlise, discussdo e propostas de melhorias continuas no
UniSALESIANO: os Relatérios anuais de Auto avaliacéo Institucional elaborados pela CPA; os
Relatorios das AvaliacBes Externas dos Cursos; o ENADE; o Conceito Preliminar de Cursos
(CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC), que envolvem desde o Conselho Universitério
(CONSU), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), os Conselhos de Cursos
e os Nucleos Docentes Estruturantes. Estes 6rgaos colegiados tém apresentado sugestdes e
discussfes que contribuem efetivamente para a Gestao.

A existéncia do Programa de Integracdo e Identidade Salesiana, demonstra a
preocupacao com as relagdes institucionais e 0 comprometimento em estabelecer um clima
organizacional favoravel. Além disso, ha incentivo a participacdo em programas de capacitacédo
para colaboradores técnico-administrativos e docentes, com apoio financeiro institucional. O
Setor Social, em parceria com o Setor Financeiro e de Negociacdo, desenvolve estratégias para
atender os alunos com dificuldades financeiras, resultando em pouca evasao.

E importante registrar que, no periodo da pandemia, as atividades académicas
presenciais foram suspensas e a IES concentrou todos os seus esfor¢os na continuidade das
atividades no ambiente virtual. Por conseguinte, o planejamento de acfes estratégicas para
melhorias na Instituicao foi interrompido para dar lugar a implementacédo de um plano de acbes
emergenciais adequado ao momento. Algumas dessas agdes se destacaram:

e a utilizacdo de tecnologias disponiveis para as aulas online via plataformas de Ensino
virtual como o Moodle em 2020 e no ano seguinte a docdo da plataforma para aulas
virtuais Blackboard, entre outras);

o foram disponibilizadas tutorias e treinamentos aos discentes e docentes para a utilizacéo
das novas ferramentas;

e 0 empréstimo de notebooks aos alunos que ndo possuiam computadores em casa para
acompanhar os estudos;

e revisdo completa da grade curricular e implementacédo de mudancas com a introducao
de metodologias ativas de ensino, com o objetivo de tornar os cursos mais atualizados

e alinhados com as demandas do mercado de trabalho;
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o Oferta de “desconto emergencial’” aqueles alunos que sofreram danos e perdas
financeiras em decorréncia da pandemia;
o foi disponibilizada a oferta de apoio emocional por meio de atendimento psicoldgico

virtual agueles que necessitavam.

Em 2021, tendo se adequado aos desafios impostos pela pandemia, a direcdo do
UniSALESIANO retomou as discussdes em torno de seu planejamento estratégico

estabelecendo metas e acfes para o quinquénio 2021-2025.

6) Demonstracao da Evolucéao Institucional
Apbés 19 anos de credenciamento, a evolugcdo e o desenvolvimento do Centro

Universitario podem ser descritos também em numeros:
Tabela 3 — Evolucéo Institucional (2005-2024)

UniSALESIANO 2005 2024
Ndmero de Alunos 3.500 6.336
NUmero de Cursos 22 33
NUmero de Docentes 200 283
NUmero de Técnico-Administrativos 134 151
Acervo Biblioteca 52.000 82.589 + Acervo
Digital
Area Construida: Sede — Lins 15.500m?2 27.000mz
Campus — Aracatuba 8.000m? 47.000m?2

A instituicdo alcancou em 2023 a meta de atingir, em média, 95% de participacdo da
comunidade académica nos processos de auto avaliacdo. A Pastoral Universitaria desenvolveu
um intenso trabalho de integracdo entre as unidades do UniSALESIANO e o Nucleo de
Atendimento ao Discente (NAD), e promoveu capacitacdes aos funcionarios para o atendimento
de pessoas com transtorno do espectro autista. Foi implantado um Ndcleo de
Internacionalizac@o para promover o intercambio e a parceria em projetos com instituicdes de
outros paises.

Nos ultimos anos, os conceitos das avaliagdes externas dos cursos do UniSALESIANO
evoluiram positivamente como resultado do trabalho constante de avaliagédo e atualizacdo dos
conteudos curriculares, e do constante investimento em qualificagdo do corpo docente e

administrativo da instituigéo.
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EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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1)  MISSAO, PRINCIPIOS E IDENTIDADE INSTITUCIONAL

1) Misséao

Fiel aos principios norteadores da Congregacédo Salesiana, a Missdo Salesiana de Mato
Grosso tem se empenhado em concretizar, nos mais diversos campos de sua atuacao, a
Missao de promover a vida segundo um projeto de educacéo integral da juventude por meio do
sistema formal de ensino. Dentro destes principios, todas as instituicdes de ensino da Missao
Salesiana de Mato Grosso, inclusive a Universidade, Centro Universitario e Faculdades, tém o
papel especifico de criar, evangelizar e disseminar a cultura a servico do homem.

Os salesianos, assim como o0s seus colaboradores, desenvolvem as atividades
educacionais orientados pelos seguintes valores:

Razao — O jovem se educa quando tem oportunidade de uma convivéncia construtiva e
critica no seio da Comunidade Educativa que respeita, dialoga, argumenta, estimula e acolhe.

Religido — O Evangelho fundamenta e dé sentido as nossas experiéncias, atitudes e
compromissos enquanto pessoas e comunidade.

Amorevolezza — O que conguista o0 jovem para sempre é a experiéncia de uma relagcéo
pessoal, amiga, acolhedora, afetuosa e fraterna.

Inculturacéo — Assim como Cristo assumiu a condicdo humana, a semente do Evangelho
lancada no terreno fértil das culturas dos diversos grupos — mundo juvenil, classes populares,
comunidades indigenas — germina a fé, desenvolve-se e exprime-se segundo a indole de cada
grupo.

Conhecimento — A verdade liberta, a ciéncia e a técnica possibilitam o desenvolvimento
pessoal e social.

Espirito critico — Saber julgar e discernir para bem escolher.

Comprometimento — Quem conhece a verdade ndo pode deixar de agir, conforme a
verdade.

Além destes valores, os educadores salesianos acreditam ainda:

- no conhecimento que propicia as pessoas compreensao e participacao no processo de
desenvolvimento politico, social, econémico, cultural e tecnolégico da sociedade;

- na educagao como processo que capacita as pessoas a construirem seu conhecimento

e a se posicionarem, de forma seletiva e critica diante da cultura assimilada de forma gradual
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e continua;

- na Escola como subsidiaria da familia para propiciar a educacéao integral da juventude;

- no Ensino Superior como espaco privilegiado para a criacao, a critica, a divulgacéo e a
evangelizagéo da cultura;

- na Comunidade Educativa, reunindo, no espirito de Dom Bosco, salesianos, demais
educadores, educandos e seus pais na tarefa da educacao/evangelizacao;

- no estilo salesiano de educar pelo didlogo, religido, carinho, alegria, presenca e espirito
de familia.

O UniSALESIANO, fundado em principios éticos, cristdos e da pedagogia salesiana,
e em consonancia com suas funcfes de ensino, pesquisa e extensao, e inspirado nos
principios e fins da educagao nacional, tem por missédo “contribuir na formagao ética, crista
e salesiana de cidadaos através da producao e difusdo do conhecimento e da cultura”. Esta
missao se expressa na seguinte afirmagao de Dom Bosco: “Formar bons cristdos, honestos

cidadaos e profissionais competentes”.

Ao redimensionar sua abrangéncia de atuacdo para atender novas demandas
nacionais, por meio de cursos superiores na modalidade da Educacdo a Distancia, o
UniSALESIANO amplia sua missdo e contribui, ainda mais, para o desenvolvimento

humano, social e intelectual em todo pais.

2) Principios e Identidade

Os principios metodologicos abordados pela instituicdo tém como objetivo possibilitar
aos alunos condices profissionais que atendam tanto seu campo especifico de atuagédo, como
a vivéncia ética e cidadé/crista:

A comunidade académica de cada IUS, que garante um estilo intelectual rigoroso e
critico, inspira-se na metodologia da interdisciplinaridade tanto na pesquisa quanto
na docéncia, do trabalho cooperativo e da corresponsabilidade em nivel académico,
organizacional e diretivo; dispde, além disso, de uma autonomia institucional
propria, académica e de governo, no respeito a missédo confiada pela Congregacéao
Salesiana aos vinculos estatutarios e aos direitos das pessoas. Isso requer:

- professores que integrem competéncia profissional para a pesquisa, para a
docéncia e para a educacao, sensibilidade pelo mundo juvenil e capacidade de
acolhida e presenca entre 0s jovens, compromisso com a solidariedade e a justica,
coeréncia entre a vida e os valores evangélicos;

- estudantes que participam, como protagonistas e corresponsaveis, do empenho
cientifico e cultural, educativo e social da instituicdo universitaria; (IDENTIDADE
DAS IUS, 2013, p. 13-14)
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Além da pedagogia salesiana, os principios metodologicos do UniSALESIANO, estéao
fundamentados na concepcéao dinamica de ciéncia, tecnologia e educacéo, ou seja, em sintonia
com as novas producdes de conhecimento, e pautam-se no compromisso ético e cidadao.
Neste sentido, pode-se dizer que se fundamentam também nos préprios conhecimentos e
principios metodoldgicos produzidos de seus cursos, pois eles ndo sao espacos de reproducao
de conhecimentos e metodologias e sim espacos de producdo, difusdo e criacdo de
conhecimentos e principios metodoldgicos.

Assim, os principios metodolégicos estéo articulados com uma visdo dindmica de ciéncia
e sociedade, o que possibilita uma formacéo profissional comprometida com os avancos da
ciéncia, bem como com uma cidadania critica e reflexiva capaz de
compreender/promover/fortalecer a pluralidade cultural, presente nos diversos grupos que
compdem a nossa sociedade. O UniSALESIANO est4, portanto, comprometido com os
principios metodologicos que garantam a formacdo de um profissional sensivel e ético e

profissionalmente competente no que tange aos aspectos especificos da sua atuacdo no mundo

do trabalho.

2.1) Valores

O UniSALESIANO pauta-se nos seguintes valores:
. Responsabilidade Social,

. Respeito aos direitos humanos;

. Conduta ética e moral;

. Desenvolvimento sustentavel;

. Gestao participativa;

. Transparéncia nas acoes;

. Relacionamento solidario e cordial;
. Atitudes inovadoras e criativas.

3) Planejamento Estratégico
3.1) Viséao

“Ser referéncia em educagdo superior no centro oeste paulista pela qualidade e pela
proposta educacional, baseada nos principios da Pedagogia Salesiana”.
O UniSALESIANO quer construir conhecimento e atuar como agente qualificado para

responder as demandas da sociedade contemporanea e da sua comunidade universitaria.
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Compromete-se com a qualidade de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Aproxima seus académicos

a realidade da sociedade propiciando formacé&o profissional competente.

3.2) Ambito de Atuacdo Académica

O Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium — UniSALESIANO, desenvolve sua
atuacdo no ensino superior, obedecendo ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Para alcancar essa finalidade, o UniSALESIANO atua na educacdo superior
oferecendo os cursos de graduacdo presencial, nos graus de bacharelado, licenciatura e
tecnoldgico e programas de extensao presencial e a distancia. Oferece, ainda, cursos de pos-
graduacéo lato sensu presencial e a distancia..

A crescente preocupacdo da Reitoria do Centro Universitario Catolico Salesiano
Auxilium em cumprir com as necessidades educacionais, impulsiona a Comissao Propria de
Avaliacdo — CPA arealizar pesquisas para averiguar as necessidades de implantacéo de cursos
de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu, voltados para a especializacéo e formacéao de um
contingente de profissionais aptos a servirem a comunidade académica das cidades sede,
campus e regiao.

O UniSALESIANO prevé também, a criacao de cursos de graduacédo e pos-graduacao
a distancia — EAD e se prepara para este fim, de acordo com as necessidades regionais, em
consonancia com a legislacao vigente e com aprovacdo dos 6rgdos competentes, a partir da
deliberacdo da Diretoria Executiva da Mantenedora.

Além de oferecer cursos, o0 UniSALESIANO realiza a investigacéo e pesquisa cientifica,
bem como atua na prestacao de servicos a comunidade e instituicdes de interesse publico ou
privado, em assuntos relativos aos diversos campos do saber.

Na prestacao de servicos a comunidade, por meio dos seus programas de extensao,
esta a integracdo e aproximacgdo da InstituicAo com o seu meio, no que se refere a sua
contribuicdo em relagéo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social e a defesa
do meio ambiente, a cultura, a comunicacao, aos direitos humanos e ao trabalho. Possui acdes
efetivas de preservacdo da memoaria e do patriménio cultural e da difusdo da producéo artistica,
contemplando o compromisso social da Instituicdo como portadora da Educacao.

Nos ultimos anos, a Instituicio vem ampliando as atividades de atendimento a
comunidade, modificando seu cenario e contribuindo de forma significativa com a qualidade de

vida da populacao.
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3.3) Analise do Ambiente (Interno e Externo)

Através de Portaria da Reitoria do Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium —
UniSALESIANO, foi nomeada e constituida uma Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA,
formada por um coordenador e diversos membros representantes dos docentes, do corpo
técnico-administrativo, dos discentes e da sociedade civil organizada, tendo como incumbéncia
a realizagcédo da auto avaliacao institucional.

Uma vez constituida, a CPA planeja e organiza o processo de avaliacdo, considerando
e fundamentando-se nas dimensdes de avaliagdes propostas pelo Sinaes - Conaes, propondo
formulérios a serem aplicados, discutindo e sensibilizando os envolvidos em vista de uma
participagéo efetiva. S&o estabelecidos os cronogramas de trabalhos e a distribuicéo de tarefas
aos membros.

Em seguida, séo definidos os instrumentos de avaliacdo contendo as questdes que seréo
aplicadas e submetidas aos representantes das comunidades envolvidas para opinar e sugerir
alteracoes.

Sdo realizadas reunides gerais, reunifes grupais e seminarios para divulgar e
sensibilizar os envolvidos da importancia do projeto. Nestas reunifes, participam o0s
representantes do corpo docente, coordenadores, do corpo discente, do corpo técnico
administrativo, da comunidade externa, enfim, todos os envolvidos no processo.

Feito 0 consenso, 0s instrumentos de pesquisa sdo preparados para respostas através
de sistema informatizado online.

A populacéo abrangida pela pesquisa, no UniSALESIANO é composta por egressos,
participantes das obras sociais da instituicdo, comunidade externa, discentes de graduacgéo e
de pos-graduacédo, coordenadores, funcionarios técnico-administrativos e docentes.

Por fim, a CPA elabora uma sintese de oportunidades de melhorias percebidas no
desenvolvimento do processo da avaliacdo que, em forma de relatorio sintetizado, subsidia a
Reitoria quanto as acdes emergentes detectadas, assim como na elaboracdo do plano
estratégico.

Apos a coleta dos dados, os resultados sdo apresentados e analisados, visando futuras
melhorias para os alunos ingressantes.

A analise dos ambientes interno e externo permite a deteccdo dos pontos fortes e as
fragilidades institucionais. Estes ambientes sédo analisados através dos Relatérios anuais da

Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, envolvendo a comunidade discente, docente e
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funcionarios da instituicdo, que apresentam inumeros subsidios para o direcionamento tanto

das atividades pedagogico-pastorais quanto administrativas.

4) Objetivos Gerais do UniSALESIANO

oferecer uma educacao que propicie a0 Homem uma visdao completa do ser humano,
socialmente situado, ndo s6 no mundo, mas em sua relacdo com Deus;

promover 0 Compromisso com a ética;

formar e aperfeigoar profissionais qualificados, conscientes e habilitados para o pleno
desempenho de suas fun¢des nas diversas areas de conhecimento, habilitando-os
para a insercao e participacdo no desenvolvimento da sociedade;

promover a iniciagdo cientifica e atividades de extensdo que produzam e difundam
conhecimentos em funcdo das necessidades da maioria da populagao;

fortalecer a pesquisa e a poOs-graduacdo para que seus recursos humanos
desenvolvam o principio da competéncia e da atualizagéo cientifica,

propiciar novas metodologias e tecnologias através da modalidade EaD;

promover o intercambio didatico-cientifico e cultural com instituicdes e organismos da
sociedade, quer sejam nacionais ou estrangeiros, para troca de experiéncias e
realizacdo de trabalhos conjuntos;

possibilitar, nas suas atividades, formas concretas que favorecam a UNIDADE e
cooperacao dos membros para consecucao de seus objetivos;

cultivar os valores humanos e a ética crista, afirmando a supremacia da pessoa sobre
as coisas, do espirito sobre a matéria, da ética sobre a técnica, de modo que a ciéncia
e a técnica estejam a servico da pessoa humana.

Reafirmar e aprofundar a identidade institucional como Universidade, Catélica e
Salesiana, dentro da realidade do noroeste de S&o Paulo.

Fortalecer a consciéncia da pertenga a uma grande rede de Instituicbes Universitarias
Salesianas - IUS.

Através da pastoral universitaria, desenvolver propostas que propiciem aos jovens e
leigos envolvidos, uma experiéncia de vida crista através dos valores ensinados por

Jesus Cristo e inspirados na espiritualidade Salesiana de Dom Bosco.

5) Objetivos Especificos do UniSALESIANO

Manter o intercambio produtivo entre ensino, pesquisa, extensao e gestao;
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- Estabelecimento de politicas e acfes que visem o aprimoramento didatico-pedagogico
na formacéo dos académicos;

- Visibilidade publica das ac¢des da graduacao, considerando-se o UniSALESIANO uma
Institui¢cdo voltada para a sociedade;

- Formacao académica do estudante cada vez mais qualificada e em interacdo com
relevantes processos sociais, propiciando atuacéo ética e autonomia intelectual;

- Construir projetos pedagogicos de cursos consistentes, pedagodgica e
administrativamente, com aplicacdo das novas tecnologias de informacdo e
comunicacao, respeitadas as exigéncias legais;

- Fortalecer as politicas de graduacdo, como estagios, monitorias, intercambios,
programas/convénios institucionais e interinstitucionais;

- Consolidar politicas de permanéncia dos estudantes de graduacao;

- Alcancar um padrao de exceléncia académica, elevando os patamares dos indices de
avaliacao dos cursos de graduacéo;

- Criar uma maior unidade de organizacdo, relacionamento e funcionamento do
UniSALESIANO;

- Consolidar os cursos e as politicas institucionais através de uma gestao sustentavel,

- Investir no Sistema Académico e na Manutencéo e Guarda do Acervo Académico.

Com relagéo ao Ensino a distancia, os objetivos séo:

- oferecer cursos e programas de educacao superior a distancia, progressivamente,
a partir do aprimoramento constante de seu modelo pedagdgico e de gestdo de
Educacao a Distancia;

- fomentar o desenvolvimento institucional para a modalidade de educacédo a
distancia, bem como a pesquisa em metodologias inovadoras de ensino superior
apoiadas em tecnologias de informag¢do e comunicacgao;

- implementar progressivamente polos de apoio presencial em varios estados
brasileiros, desenvolvendo ensino inovador e de qualidade, formando pessoas e

profissionais competentes.

6) Responsabilidade Social

A Missao Salesiana de Mato Grosso, Mantenedora do UniSALESIANO, é uma Entidade
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Catolica, Beneficente, Educativo-Cultural e de Assisténcia Social, sem fins lucrativos e que tem
por finalidade a colaborac&o na construcéo do reino de Deus pela formacéo integral da pessoa
humana.

Com uma historica inser¢do social, o UniSALESIANO tem suas ag¢fes sociais e
filantropicas decorrentes da sua natureza e da misséo institucional. Sua presenca nos
municipios de Lins e Aracatuba, de significativa abrangéncia regional, tém criado e consolidado
uma imagem diante da comunidade que o diferencia e o identifica como Instituicdo voltada as
guestdes sociais e de populacées menos favorecidas, social e economicamente.

Essa presenca esta marcada pela realizacdo de parcerias, convénios e projetos que
buscam a interacdo dos cursos oferecidos nas suas diferentes areas, com a sociedade e o
comprometimento para a solugéo dos problemas e desafios que sédo impostos pela sociedade
atual.

Por ser uma instituicdo privada e filantropica, depende de recursos proprios para
desenvolver suas acfes sociais.

A gestdao administrativa convive com essa identidade filantropica (terceiro setor)
buscando eficiéncia e eficacia nas suas a¢fes de extensao, pesquisa e pés-graduacao.

Possui em seu corpo docente e de colaboradores, pessoas com deficiéncia (PCD) em
consonancia com as politicas de inclusédo da instituicdo e com a legislacdo vigente.

As atividades da Pastoral e atendimento psicoldgico na Clinica Escola, também abrange
0 segmento social da Instituig&o.

Através do Programa Social Oratério Dom Bosco, que atende o bairro Agua Branca
3, na cidade de Aracatuba, o UniSALESIANO manifesta sua responsabilidade social
amparando criancas e adolescentes carentes, realizando acfes pelos voluntarios,
através de projetos de esporte, cultura, lazer e educacdo, com atividades recreativas,
formativas e religiosas no espac¢o da Pardquia S&o Francisco e Santa Clara. Com os
projetos das clinicas e outros parceiros (hospitais, asilos, creches, ambulatérios e outros),
promove a integracdo de iniUmeras pessoas a vida comunitaria, garantindo a universalizacdo
dos direitos sociais.

Na area da saude, através das diversas clinicas de saude, como de Fisioterapia, Estética,
Nutricdo, Medicina Veterindria, Medicina e Educacdo Fisica, e nos diversos projetos de
extensdo, o UniSALESIANO atende a populacdo carente de Lins, Aracatuba e sua extensa
Regido que necessita de seus servicos.

Na area de exatas, os cursos de engenharias e tecnologias realizam projetos que visam

melhorar a qualidade de vida e aperfeicoar ferramentas de trabalho aumentando a
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produtividade através da tecnologia, integrando todas as areas de atuacdo do ensino e
considerando as politicas de incluséo.

Na area de humanas, os cursos de Psicologia, Pedagogia, Direito e Ciéncias Contabeis
realizam trabalhos de extensdo que visam proporcionar ao individuo seus direitos a saude,
trabalho e familia. Oferecem projetos de extensdo e atendimento as familias de baixa renda,
além de atendimento psicolégico aos membros da comunidade, de acordo com as modalidades
dos servicos oferecidos e segundo suas préprias possibilidades. Os servicos-escola tém
atingido excelentes resultados junto a comunidade e instituicées parceiras, tanto pelo nimero
de pessoas atingidas quanto pela qualidade do trabalho oferecido e percebido.

A clinica de Educacéo Fisica da sede, oferece projetos de extensdo e atendimento as
familias de baixa renda, como: Ginastica Artistica e Projeto para Pessoas com deficiéncia
(PCD).

O Laboratorio de Pedagogia proporciona orientacdo pedagodgica as criancas com
dificuldade de aprendizagem, encaminhadas pelas escolas de Lins e Regido. Este projeto tem
apresentado excelentes resultados e o numero de atendimentos cresce a todo semestre.

O UniSALESIANO, baseado no principio dos direitos humanos, incentiva a promocéao
humana dos jovens e de suas familias, contribuindo na constru¢cdo de uma sociedade mais
justa, mais digna e que beneficie a populacéo carente e excluida da sociedade. Realizando um
papel de grande importancia aos seus beneficiados, busca amenizar as diferencas sociais.

Programas e Projetos sociais de extensédo desenvolvidos pelo UniSALESIANO de Lins
e Aracatuba:

6.1) Programas em Desenvolvimento em Lins

1) Projeto de Humanizacédo das Unidades Bésicas de Saude de Lins
Convénio: Prefeitura Municipal de Lins — Secretaria da Saude
Cursos Envolvidos: Psicologia. Responsavel: Prof. Rodrigo Caputto
Bolsa Auxilio e Vale transporte pago diretamente ao aluno pela Prefeitura de Lins.

2) Projeto de Atendimento Educacional Especializado — alunos com deficiéncias e/ou
necessidades educacionais especiais.
Convénio: Prefeitura Municipal de Guaicara — Secretaria da Educacéo

Cursos Envolvidos: Enfermagem
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Bolsa Auxilio e Vale transporte pago diretamente ao aluno pela Prefeitura de Guaicara.

3) Projeto do Nucleo de Atendimento Especializado da Prefeitura Municipal de Guaicara.
Convénio: Prefeitura Municipal de Guaicara — Secretaria da Saude

Cursos Envolvidos: Fisioterapia, Enfermagem e Psicologia

4) Projeto Social — Ginéastica Artistica no UNISALESIANO
Convénio: Parceria com a Prefeitura
Cursos Envolvidos: Educacéao Fisica
Professora 1 (custeada pela Prefeitura)

Numero de Bolsas concedidas: 4 bolsas (custeada pela Prefeitura)

5) Projeto Social — Atendimento na Clinica de Educacéo Fisica
Publico: Cadeirantes encaminhados pela Clinica de Fisioterapia

Numero de Bolsas concedidas: Estagiarios da Clinica — 6

6) Projeto “Alzheimer” — Atendimento para pessoas com Doenca de Alzheimer e seus
cuidadores
Convénio: Institucional — responséavel: Prof. Dr. José Alexandre
Publico: Pessoas com Alzheimer e seus cuidadores — encaminhamento médico
Cursos Envolvidos: Fisioterapia e Psicologia

Numero de alunos voluntarios: 8

7) Projeto “Parkvida” — Atividade fisica e orientacdo psicoldgica para pessoas com
Doenca de Parkinson.
Convénio: Institucional — responséavel: Prof. Dr. José Alexandre
Puablico: Pessoas com Doenca de Parkinson — encaminhamento médico
Cursos Envolvidos: Fisioterapia e Psicologia

Numero de alunos voluntarios: 3

6.2) Programade Apoio as Entidades Sociais em Lins

1) Semana da Cultura e Cidadania - Semana da Responsabilidade Social

Atividades Culturais, de Atendimentos em varias areas e arrecadagcdo de fundos para
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InstituicBes de Lins e Aracatuba com atividades recreativas e sociais desenvolvidas pelos
académicos nas Instituicdes
Cursos Envolvidos: Todos os cursos do UNISALESIANO

Ocorréncia: anualmente em setembro

2) Acdes de Saude nas Comunidades de Bairro e Unidades de Saude da Familia
Atividades: Verificacdo de pressao arterial, orienta¢des individuais e educacdo em saude
através de palestras sobre varios temas a comunidade
Cursos Envolvidos: Enfermagem

Ocorréncia: semestralmente

3) Acbes de Saude nas Entidades de Lins — Asilo Sdo Vicente de Paula
Atividades: Atendimento geriatrico, neuroldgico, respiratdrio e ortopédico
Cursos Envolvidos: Fisioterapia

Ocorréncia: semestral

6.3) Programa de Apoio Cultural, Pedagdgico e Educacional as Entidades, Escolas e

Empresas em Lins

1) Convénio com o CIEE — Centro de Integracdo Empresa-Escola
Atividades: Formacado de Menor Aprendiz e convénio de Estagios remunerados.
Cursos envolvidos: Todos

Convénio: Institucional

2) Clinica de Psicologia — Atendimento gratuito a populacdo e académicos
Atividades: Atendimento Psicologico
Curso envolvido: Psicologia
Responsavel: Coordenadora de curso.

Demanda uma funcionaria e uma aluna com bolsa integral.

3) Nucleo de Préticas Juridicas — Atendimento gratuito a populagéao
Atividades: Atendimento judiciario
Curso envolvido: Direito

Responséavel: Coordenador de Curso
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2)

3)

4)

5)

6)

7

Estagiarios: 3 alunos com bolsa integral.

6.4) Projetos Sociais e Parcerias em Aracatuba

Insercdo Digital e Social em Bases Comunitarias de Seguranca da Policia Militar de
Aracatuba — As acbes deste projeto estdo voltadas para o treinamento de Informatica
Basica e Internet para aproximadamente 600 pessoas de classes menos favorecidas
monetariamente, possibilitando as participantes condi¢des basicas de inser¢cdo no mercado
de trabalho.

Universidade Aberta da Melhor Idade (UNA). A partir de 23 de outubro de 2003 a
Universidade Aberta da Melhor Idade foi encampada pelo Centro Universitario Catolico
Salesiano Auxilium — UniSALESIANO. Transformada em departamento, a unidade norteia
sua acao por um projeto de integracao social de profunda relevancia e grande significado,
gue leva em conta o crescimento intelectual e participativo das pessoas e contribui para
atingir a melhoria das condicfes de vida de seus alunos e frequentadores. Numero de
Bolsas concedidas: 15 bolsas de 50%

Projeto de Estagio — Preocupado com a promocdo profissional de seus alunos, o
UniSALESIANO mantém um Departamento para atender os académicos que estdo em
busca do seu primeiro estagio ou emprego, com a remuneracdo dos participantes.
Atualmente contamos com 306 estagiarios atuando no mercado de trabalho.

Fundacao Mirim de Aracatuba — A parceria envolve o atendimento a 1.300 mirins, que se
situam na faixa etaria entre 14 e 18 anos, através de cursos nas areas de Contabilidade,
Aprendiz Bancario, Informatica, Refor¢co Escolar, Administracédo, Orientacdo Vocacional e
Esportes, ministrados por académicos do UniSALESIANO promovendo insercdo no
mercado de trabalho.

Céritas — Criada em 2003, para atender diariamente os pobres que procuram a Instituicao
em busca de ajuda, é coordenada por senhoras da comunidade. Apds vinte e um anos de
existéncia, o grupo tem mais de 1000 familias carentes cadastradas, as quais recebem
mensalmente ajuda na forma de cestas basicas, remédios e roupas.

Projeto Amigos da Coluna — A Instituicdo, por meio do corpo docente do Curso de
Fisioterapia, ministra visitas a industrias, forum, prefeituras e empresas, mostrando a
postura fisica correta para os funcionérios trabalharem no dia a dia, de modo a garantir uma
melhor qualidade de vida.

Projeto Grupo “Um Sé Riso” — Composto por académicos do curso de Enfermagem que
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10)

11)

12)

promovem visitas a hospitais, creches, clinicas e asilos para levar solidariedade aos
enfermos e ou internos, por meio de acdes de terapia do riso.

Projetos de Educagéo Continuada — Ligas de Enfermagem do Cancer, Trauma, Combate a
AIDS, Geriatria e Urgéncia e Emergéncia — Tém o objetivo de desenvolver estudos nas
areas de ensino, pesquisa, assisténcia e extensdo a comunidade. O objetivo é despertar
nos académicos do curso interesse pelos diversos aspectos que envolvem os trabalhos
realizados pelo segmento, promover intercambio com outras ligas ou instituicbes voltadas
a expansdo e divulgacdo do conhecimento cientifico e implementar programas de
promocao e prevencdo quanto a saude.

Projeto Equoterapia — As acdes do Projeto Equoterapia sdo fundamentadas em um método
terapéutico e educacional reconhecido pelo Conselho Federal de Medicina, que utiliza o
equino dentro de uma abordagem interdisciplinar nas &areas de Saude, Educacdo e
Equitacdo. O objetivo € facilitar a habilitacdo ou reabilitacdo motora e a interacdo entre o
cavalo e o praticante, trabalhando também aspectos como a afetividade, a autoconfianca,
a socializagéo e as dificuldades de aprendizagem.

Campanhas de Vacinag&o contra raiva animal — Realizadas em convénio com o Centro de
Controle de Zoonoses da Secretaria de Saude e Higiene Publica da Prefeitura Municipal de
Aracatuba, com acdes e atividades fora do UniSALESIANO proporcionando aos alunos do
curso de medicina veterinaria participarem como vacinadores na campanha realizada em
cées e gatos.

Projeto “Salé Amigo de Patas - O projeto foi iniciado em 2017 com o objetivo de promover
temas relacionados com a posse responsavel com criancas entre 8 e 10 anos de idade no
municipio de Aracatuba — SP. Todas as criancas assistem apresentacdes teatrais que, de
forma interativa e divertida, ensinam conceitos basicos de bem-estar animal. A peca teatral
tem duracdo média de 10 a 15 minutos e possui dois personagens animais (um cachorro e
uma gata), o proprietario e uma médica veterinaria. Durante a peca, 0S personagens
contam suas histérias, abordando temas de posse responsavel. Na peca, a personagem de
uma médica veterinaria enfatiza a sua importancia para a manutencao da saude animal e
da dicas para os cuidados com animais. ApOs a peca teatral sdo entregues as turmas
guestiondrios objetivos, com intuito de avaliar o conhecimento das criangas sobre os temas
abordados. Todas as etapas do projeto séo realizadas por alunos dos 6° ao 9° termo do
curso de Medicina Veterinaria, supervisionados por docentes.

Projeto “CastraPets” — Castracdo de Caes e Gatos no municipio de Aracatuba — SP. O

projeto foi iniciado em 2018 com o objetivo de promover a esterilizagédo de caes e gatos.
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Por meio desta acédo, torna-se possivel o controle de doencas infectocontagiosas entre
animais errantes e domiciliados; a diminuicdo dos riscos a saude publica no que se remete
as zoonoses urbanas e, especialmente, permite que os discentes do 8° e 9° termos do curso
de medicina veterinaria do UniSALESIANO realizem técnicas anestésicas e cirurgicas nos
procedimentos de castragao eletiva; visando melhorias em sua formacéo académica, além
de promover sua aproximagdo com a comunidade carente. Os procedimentos cirargicos
sdo realizados no periodo matutino no ultimo sabado de cada més nas dependéncias da
sala de técnica cirargica do Hospital Veterinario do UniSALESIANO.

Projeto “Leish mania” - O projeto foi iniciado em 2018 com objetivo de elucidar todos os
aspectos relacionados a leishmaniose visceral com os académicos e com a populacdo do
municipio. Para a realizacdo deste projeto foram selecionados graduandos do 6° e 8°
termos de Medicina Veterinaria. As principais atividades desenvolvidas sdo encontros
semanais para discussdo de artigos cientificos a respeito do tema com docentes e
palestrantes convidados, além de atividades com a populacdo por meio de questionarios,
teatros e apresentacdes para esclarecimento da doenca com énfase no aspecto preventivo
da leishmaniose visceral canina.

Projeto “Outubro Pet Rosa” - O projeto foi iniciado em 2016. O evento faz parte de uma
Campanha Nacional para prevencdo e tratamento dos tumores de mama em cadelas e
gatas. Durante o evento os proprietarios levam seus animais para uma avaliacdo das
mamas para deteccé@o de possiveis tumores. Além de contar com instrugfes veterinérias
sobre o assunto e divulgacao do Hospital Veterinario UniSALESIANO. Para a participacéo
no projeto sdo selecionados, anualmente, discentes do 8° termo do curso de medicina
veterinaria.

Projeto Oratério Dom Bosco - O Oratério Dom Bosco é um projeto social que atende mais
de 400 criancas e adolescentes carentes da regido que compreende o bairro Agua Branca
3 da cidade de Aracatuba. Todos os sédbados, os jovens participam de atividades
esportivas, formativas, culturais e religiosas. Um sdbado por més sao realizadas acdes
voltadas para a educacdo e praticas em saude. Os temas abordados nesse projeto
séo: Higiene pessoal e das maos; Higiene dos alimentos e contaminacéo; Higiene pessoal
e bucal; Orientacdes calendario de vacinas; Orientacfes para prevencdo da Dengue, Zika
e Chicungunya; Prevencdo do Céncer de Mama e Prevencédo do Cancer de Prostata.
Através deste projeto é realizada também uma doacdo de kits de higiene bucal aos

participantes.
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Capacitacéo das Equipes de Estratégia Saude da Familia — ESF — da cidade de Aracatuba,
projeto realizado através de parceria entre o curso de Biomedicina e o programa da
Associacdo Saude da Familia — ASF. Essa parceria consiste na realizacdo de curso de
capacitacdo em saude, oferecido para os trabalhadores integrantes do Programa de Saude
da Familia do municipio. A capacitacdo consiste em atividades tedricas e praticas e é
oferecida nas dependéncias do UniSALESIANO.

Campanha de Prevencao sobre Hipertensdo — Desenvolvida em pontos estratégicos de
Aracatuba e regido, para afericdo da presséo arterial.

Campanha de Prevencdo a Diabetes — Desenvolvida em pontos estratégicos da cidade
para aplicar testes sanguineos, verificar os niveis de glicemia e promover orientacdes e
encaminhamentos para a area médica.

Projeto Massagem Quick — foi elaborado em 2007 e tem como objetivo levar uma melhora
na qualidade de vida e bem-estar a populacdo durante os eventos de promocdo e
prevencdo da saude. Este projeto € muito divulgado e solicitado para atuar em eventos
ligados a saude como caminhadas, campanhas, atividades de lazer oferecidas pelas
empresas como Nestlé, SESI, SEST SENAT, campanhas realizadas pela prefeitura e pelo
UniSALESIANO. Séo realizadas massagens pelos alunos de até 15 minutos juntamente
com orientacdes para relaxamento e bem-estar em cadeiras préprias para massagem
quick.

Projeto Gestacao Saudavel — foi elaborado em 2008 com o objetivo de orientar as gestantes
sobre as alteracdes da gestacdo e suas consequéncias no aparelho musculo esquelético.
Principalmente nas compensacdes posturais como a lombalgia. Ocorre em forma de
palestras, demonstracfes praticas e é realizado em hospitais, postos de saude, clinicas e
empresas.

Projeto de Prevencdo do Céncer de Mama — iniciado em 2011, atende a todos as
campanhas de prevencdo da saude, realizadas na cidade e regido. Para maior
conscientizacdo quanto ao autoexame das mamas séo distribuidos folhetos explicativos
com figuras ilustrativas de cada passo para a realizagcdo do exame e junto sao entregues
lacos rosas para prender na blusa.

Projeto de Orientacdo Postural — criado em 2011 para atender a populagdo que visita as
campanhas de prevencao e promocao da saude. Tem como objetivo a realizagdo de uma
avaliagdo postural que utiliza o simetrografo para obtencéo dos resultados. Os alunos e os
professores fazem a leitura dos resultados com orienta¢des posturais e demostram, através

de figuras, as alteracdes que ocorrem na coluna vertebral e que podem causar dores e
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desconfortos.

Projeto de Prevencéo da Osteoporose — também criado em 2011 para atender a populacéo
que visita as campanhas de prevencdo e promoc¢do da saude. Com o aumento da
populacéo idosa e melhora da qualidade de vida consequentemente uma sobrevida mais
longa da populacéao acima de 70 anos, foi verificada a necessidade de se orientar e prevenir
sobre a osteoporose a fim de se evitar quedas com fraturas. Esta orientacdo ocorre na
forma de folder com as orientacdes em relagdo a alimentacdo, exames e cuidados
pessoais. S&o realizadas as atividades com palestras e demonstragfes praticas em
campanhas, empresas, asilos, associacdes e instituicoes.

Clinica de Fisioterapia — atendimento a pessoas necessitadas de tratamento fisioterapico.
Instituicdo filantrépica que teve seu funcionamento iniciado em agosto de 2006 e realiza
aproximadamente 300 sessdes de fisioterapia por semana para a populacdo de Aracatuba
e regido, nas areas de neurologia, ortopedia e traumatologia, cardiorrespiratoria,
hidroterapia e ginecologia e obstetricia. Tem como objetivo ajudar, orientar, tratar e curar
todos que necessitem de tratamento fisioterapico além de proporcionar aos nossos alunos
se uma experiéncia muito grande da atuacdo da Fisioterapia. Realiza mensalmente
aproximadamente 800 atendimentos por area.

Parceria: Hospital Santa Casa de Misericérdia de Aragatuba e Santa Casa de Misericérdia
de Birigui - Acordo de Cooperacao Técnica firmada em 2006, para proporcionar aos alunos
do ultimo ano curso de Fisioterapia a préatica hospitalar. Atendimentos em ambulatérios,
guartos e Unidades de Terapia Intensiva.

Parceria: Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador — CEREST - Acordo de
Cooperacao Técnica firmada em 2006, para proporcionar aos alunos do ultimo ano do curso
de Fisioterapia a pratica na area de Prevencdo de LER e DORTSs. Atividades realizadas
também SIPATSs de vérias empresas e no Forum de Aragatuba.

Parceria: Associacdo dos amigos dos autistas de Aracgatuba — Acordo de Cooperacao
Técnica firmada em 2015, para proporcionar aos alunos do ultimo ano curso de Fisioterapia
a pratica na area neurologia e pediatria. Atividades realizadas com criangas com transtorno
do espectro autista.

Parceria: Asilo — Lar da Velhice — Acordo de Cooperacao Técnica firmada em 2006, para
proporcionar aos alunos do ultimo ano curso de Fisioterapia a préatica na area de Geriatria.
Realizam o acompanhamento dos idosos nas atividades de vida diaria e também fazem a
fisioterapia nos pacientes que necessitam de tratamento fisioterapico.

Projeto Armarinho — Realizado em convénio com a OUROFINO Saude Animal, visa
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proporcionar medicacdo doada pelo laboratério acima citado as pessoas carentes que
trazem seus animais doentes para serem atendidos no Hospital Veterinario do
UniSALESIANO.

Projeto Caminhada e Corrida “Dia Internacional da Mulher” — desenvolvida proximo ao dia
Internacional da Mulher com orientacbes sobre a prevencdo do cancer de mama,
orientacdes sobre a importancia da atividade fisica e outros fatores relacionados a
gualidade de vida da mulher.

Projeto Gincana Recreativa Casa Lar Shalom APAE Aracatuba — realizada semestralmente
com atividades ludico recreativas. A residéncia é uma unidade que oferta servicos de
acolhimento institucional, no ambito da protecao social especial de alta complexidade,
jovens e adultos com deficiéncia intelectual e/ou multipla, em situacdo de vulnerabilidade
com vinculos familiares rompidos e/ou em situacao de abandono ou orfandade.

Parceria com Conselho Regional de Farmacia do Estado de S&do Paulo (CRF-SP): acao
Farmacéutica na praca para prevencado de dengue; prevencao e controle de hipertensdo
arterial e diabetes, nos municipios de Aracatuba e Guararapes. Além de cursos gratuitos
aos académicos e aula inaugural ministrada pelo diretor regional do CRF-SP.

Projeto “Diabetes — conhecer para prevenir”: oferecido a alunos do ensino médio e da
Fundacao Mirim com objetivo de informar sobre causas, sinais, sintomas, complicacdes e
formas de controle e prevencédo de diabetes.

Projeto “Cuidados com a pele do idoso”: projeto de extensao no qual académicos do Curso
de Farmécia realizam atividades que visam a manter a salde da pele e o bem-estar dos
idosos de instituicdes de Aracatuba como Lar da Velhice, Asilo Sdo Vicente e Lar Sdo Jodo.
Inclusdo Digital — Nipo Aracatuba — Projeto em parceria com a Associa¢ao Nipo Brasileira
de Aracatuba. Aulas de Informatica Basica e Internet para idosos na Associacdo Nipo
Brasileira de Aracatuba visando a inclusdo digital de idosos, este projeto é anual e esta no
3° ano de execugdo. Ja foram formados mais de 200 alunos, o projeto em parceria com a
Nippo de Aracgatuba conta com uma bolsa de monitoria para o aluno monitor que ministra
as aulas da incluséo digital.

Projeto ‘Alimentacdo Saudavel de casa a escola’, visa promover e incentivar bons habitos
alimentares na comunidade escolar infantil e seus familiares, priorizando a alimentacao
saudavel no lar.

O curso de Nutricdo desenvolve junto a Associagcao do Diabetes Juvenil — ADJ, e a FUNAI,

avaliagédo e um plano de intervengdes educativas alimentares para populacéo indigena.
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Projetos integrando varios cursos

- Estagios supervisionados realizados em Clinicas do UniSALESIANO e em instituicdes
conveniadas, como: Lar da Velhice e Assisténcia Social, Associacdo de Amparo aos Amigos
dos Autistas, Hospitais, Empresas, Prefeituras, UBS, Associacdo de Diabetes Juvenil,
Associacdo de Combate ao Cancer, que atendem gratuitamente a populagdo carente e
necessitada de tratamento.

- Os cursos de Administracédo, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas e o de
Ciéncias Contabeis, ha 25 anos desenvolvem um trabalho de capacitagdo de auxiliar
administrativo e informéatica, em preparacado de jovens carentes para o mercado de trabalho na

Fundacao Mirim de Aracatuba.

- Voluntariado Académico - Missdo Indigena, que ocorre todo ano durante uma semana,
levando os alunos do UniSALESIANO para desenvolverem a¢Bes humanitarias e alimentos

para a populacao indigena na regido Norte de Mato Grosso.

6.5) Projetos Sociais desenvolvidos em 2020

Em 2020 foram desenvolvidos varios projetos de responsabilidade social voltados ao

atendimento das necessidades da populacdo no periodo de pandemia, a saber:

Curso de Medicina:

Campanha “Quarentena Solidaria”

Arrecadacao de alimentos e produtos de higiene para doar a familias carentes de Aracatuba, a
campanha foi promovida pelas ligas académicas do curso de Medicina.

Campanha de prevengao “Tratamento de Cancer em época de epidemia”

Um video educativo tratando sobre o tema foi produzido e veiculado nas midia digitais.
Campanha de prevencgao “Alerta a criangas e idosos e sobre o perigo do calor extremo”
Um video educativo tratando sobre o tema foi produzido e veiculado nas midia digitais.
Atuacdo da Liga Académica de Saude da Familia no distrito de Taveira

A liga em questdo desenvolve trabalhos de orientagédo e acompanhamento em comunidades
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de Aracatuba e regiéo.

Curso de Psicologia - Aracatuba

Atendimento Online para comunidade académica e profissionais da saude

Realizacdo de atendimentos psicologicos online realizados pelos egressos do curso de
Psicologia e supervisionados pelos supervisores do curso. Os atendimentos gratuitos foram
oferecidos a toda a comunidade académica do UniSalesiano e também aos profissionais da

saude.

Curso de Psicologia / Educacéao Fisica / Servigo Social / Engenharia Civil

Reconstruir juntos

O objetivo deste projeto € acolher uma das familias que frequentam o Oratério Dom Bosco,
em Aracatuba, e que vive em condi¢cdes de extrema vulnerabilidade, proporcionando
atendimentos de suas demandas urgentes relacionadas a saude, habitacdo e assisténcia
social. A familia que necessita de atendimento é composta pelo pai (de 66 anos) e filho (17
anos), que vivem em uma casa construida pelo pai em sistema de mutirdo, mas que até o
momento ndo tem regularizada a posse em favor do morador e proprietario por direito. O
imével apresenta condicdo insalubre, jA que ndo tem piso, forro, chuveiro e nem energia
elétrica, necessitando de melhorias construtivas e estruturais que favorecam as condicfes
sanitarias e a convivéncia saudavel do nacleo familiar. Este acolhimento visa apoiar a familia
em suas diferentes e complexas demandas, garantindo o acesso aos direitos sociais basicos
de renda, saude, educacdo e de moradia se constituem em pilares fundamentais da

dignidade humana dessas pessoas.

Curso de Educacdo Fisica - Lins

Carreta Solidaria - Arrecadacgédo de Alimentos e

A arrecadacéao de alimentos foi realizada pelos docentes e discentes do curso.

Os alimentos arrecadados foram entregues ao setor de assisténcia social e pastoral.
Elaboracédo de video explicativo sobre a importancia da pratica de atividade fisica A
elaboracdo do video foi realizada pelo discentes do projeto de extensdo do curso de
Educacao Fisica, sob supervisdo do Coordenador do curso e professor responsavel pelo
projeto. O video explicativo da importancia da pratica da atividade fisica foi postado no canal
do youtube do curso. Segue o link do video: https://youtu.be/Wn-u6TKkgJg
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Curso de Fisioterapia-Lins

Responsabilidade Social

Arrecadacdo de Alimentos para as gestantes que frequentam a Associacdo Santa Paulina
de Lins.

Live Ergonomia em tempos de Home Schooling

Palestra sobre o tema aberta a comunidade.

Curso de Psicologia-Lins

Oriente-se Mirim

O projeto, online, contou com a participacédo de jovens estudantes atendidos pela instituicdo
centro de formacédo do Mirim da cidade de Lins. O estdgio permitiu que alunos do 8° semestre
psicologia do Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium, levassem para a instituicdo
um projeto que promovesse a orientacdo profissional e tendo como objetivos: trabalhar
autoimagem e consequentemente o autoconhecimento e os valores adquiridos no decorrer
de suas vidas, e orientar sua visdo enquanto jovem que procura se estabelecer no mercado
de trabalho optando por aquilo que suas habilidades sejam mais coerentes.

Curso *

Atendimento psicoldgico online

O contexto da COVID-19 trouxe como impactos perceptiveis o aumento de demandas de
saude mental na populacdo. Tais demandas, somadas ao efeito de reducdo de servicos
presenciais ocasionado pelo isolamento social e consequentemente a suspensdo dos
atendimentos presenciais no Servico de Psicologia do UniSALESIANO fez com que a
demanda por servi¢cos online aumentasse. Considerando a legislacédo e as orientacdes da
Resolugcédo n° 4 de 2020, em parceria com ex-alunos do Curso de Psicologia com inscricao
ativa no CRP-SP, foi oferecida & comunidade académica atendimento gratuito online.

A Psicologia na Pandemia

Foi criada uma série de 3 videoconferéncias destinadas aos alunos, ex-alunos e profissionais
da psicologia para discutir temas pertinentes a pandemia tais como: afeto, ansiedade, medo,

gestao do tempo, mudancas na rotina e futuro pos-pandemia.

Curso de Fisioterapia - Aracatuba
Intervencao interdisciplinar para melhoria da qualidade de vida de pessoas com
obesidade
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O projeto atende mulheres visando melhoria da qualidade de vida e promovendo condi¢cdes
para contribuir no processo de emagrecimento. O atendimento realizado na UNA é uma
oportunidade para que os alunos facam a experiéncia dos procedimentos na pratica e no
formato interdisciplinar.

Massagem Quick em evento DIA DO TRABALHO - SESI

Massagem rapida realizada pelos alunos, supervisionada pelos orientadores, em cadeira
especifica para participantes do evento do dia do trabalhado no SESI de Aracatuba
Campanha Setembro Amarelo - Prevengao ao Suicidio

As abordagens objetivaram a prevencéo do suicidio com conscientizacao, orientagcado quanto
aos sinais e a busca de profissionais especializados. Todos receberam uma fita amarela
(simbolo da campanha) de lembranca.

Local: Clinica da UNA e UBS Séo José

Campanha Outubro Rosa contra o Cancer de Mama - Grupo NASF

Orientacbes quanto a realizacdo do autoexame do toque na mama. Foi utilizado um
dispositivo simulador da mama para demonstracdo, realizado no Centro Comunitario da PM
no Bairro S&o José.

Campanha de Afericdo de Presséo Arterial

No més de fevereiro foi realizada a afericdo da pressao arterial e outros itens relacionados
(registro de idade, sexo, massa corpOrea, altura, tabagismo, etilismo, diabetes, outras
doencas, cirurgia prévia, realizacdo de exercicios fisicos) da populacdo, orientacdes de
saude, sugestdes para busca do médico em casos de hipertenséo

Local: Clinica da UNA, Supermercado Muffato e Rua Joaquim Nabuco (ao lado da UNA)
Campanha Novembro Azul contra o Cancer de prostata- Grupo NASF

Orientacdo em saude do homem e Novembro Azul (cancer de prostata) e prevencdo a
dengue, realizada na praca do bairro Morada dos Nobres.

Campanha em Atencdo ao Cancer de Prostata

Campanha, por video, sobre o novembro azul, contra o cancer de prostata.

Online: https://www.instagram.com/p/CIGtfjaH-D3/?utm_source=ig_web_copy_link
Cinesioterapia laboral e orientagbes sobre HIV em usuéarios do SUS

Foram ensinados exercicios simples para serem realizados em casa, orientagcdes sobre
HIV/AIDS, prevencdo de céancer de pele, distribuicdo de panfletos, camisinhas masculina e
feminina, afericdo de sinais vitais e glicemia, massa corporea e circunferéncia abdominal no
Centro Comunitario lvo Tosi.

Campanha de prevencédo da incontinéncia urinéria
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Video sobre o0 que é e exercicios a serem realizados em casa para a incontinéncia urinaria,
online, https://fb.watch/4003ulU7SE/

Campanha de saude fisica e mental durante a quarentena

Video com abordagem sobre como lidar neste tempo de quarentena com sua saude fisica e
mental, com dicas para tornar este momento em casa mais leve e prazeroso.

Online: https://fb.watch/40ON_hDCzj9/

Saude na quarentena - bem estar respiratorio

Campanha, por video, onde foram estudados os aspectos epidemiolégicos, embasamentos
da salude publica nacional e aspectos primarios da atuacdo da fisioterapia na saude
respiratoria da populacao

Online: https://www.instagram.com/tv/CAh9Hb4HNnMI/?utm_source=ig_web_copy_link

Curso de Enfermagem - Aracatuba

Primeiros Socorros na escola

A atividade, online, teve como objetivo orientar os colaboradores e professores sobre nogdes
de Primeiros socorros em criancas e foi direcionada & EMEB Claudio Evangelista Teixeira,
no bairro Alvorada em Aracatuba.

Video de orientacdo sobre cuidados domiciliares aos portadores de Covid

Um video instrutivo sobre os cuidados domiciliares aos portadores de COVID, foi produzido
por professores do cursos e distribuido nos meios digitais.

Video Instrutivo sobre o convivio com pessoas do grupo de risco no domicilio

Um video instrutivo sobre o convivio com pessoas do grupo de risco no domicilio e medidas
de higiene ao sair e adentrar em casa, foi produzido por professores do cursos e distribuido
nos meios digitais.

Video instrutivo sobre como higienizar as embalagens

Um video instrutivo a respeito dos cuidados com os produtos e a necessidade da
higienizacdo das embalagens, foi produzido por professores do cursos e distribuido nos

meios digitais.

Curso de Pedagogia - Lins
Educacéo Infantil remota em tempos de pandemia: perspectivas e reflexdes
Discusséo, por videoconferéncia, com especialista sobre a atuacao do profissional que atua

na educacéo infantil de forma remota, aberta a comunidade de professores.
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Curso de Biomedicina - Lins

172 Semana de Cidadania e Responsabilidade Social

Académicos do curso de Biomedicina arrecadaram caixas de luvas cirurgicas para doagédo a
instituicdes parceiras do UniSALESIANO no ambito da Responsabilidade Social.

Curso de Fisioterapia - Lins

Webinar Cuidados com Autistas e a importancia da Fisioterapia

Producao de Webinar que esclareceu os principais cuidados com Autismo, descricdo sobre
definicdo, quadro clinico, etiologia e tratamento fisioterapéutico. No Brasil estima-se que
existam aproximadamente 2 milhdes de pessoas com Autismo, nesse sentido esse Webinar
foi de grande relevancia social.

Online: canal e site do UniSALESIANO no Youtube

Curso de Enfermagem - Lins

Encontros de Integragcdo Ensino-servico

Integracdo ensino-servigco entre o Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium de Lins-
SP (UniSALESIANO-Lins), como instituicdo de ensino Superior e as Secretarias Municipais
de Saude de sete municipios da microrregido de Lins-SP (Lins, Promissdo, Guaicara,
Getulina, Cafelandia, Pongai e Uru) pertencente a Divisdo Regional de Saude VI de Bauru-
SP (DRS-VI), tendo como foco a interacdo entre docentes, discentes e Enfermeiros da
Atencédo Primaria a Saude (APS) no processo de formacao e capacitacdo profissional para a
Consulta de Enfermagem CE) e Préatica Baseada em Evidéncias O encontro ocorreu na sede
do UniSALESIANO em Lins.

Curso de Educacéo Fisica - Aracatuba

Voluntariado Missionario

Acado Solidaria as Aldeias de Meruri (Boe Bororo) e Sdo Marcos (Xavante). Arrecadacao
direcionada para compra de alimentos. Além disso, A Pastoral Universitaria do
UniSALESIANO promoveu uma campanha de inverno e arrecadou mais de 80 cobertores
novos, que foram doados para os indios das aldeias de Meruri (Bororo) e Sao Marcos
(Xavante), no Mato Grosso.

Oratério Dom Bosco - Aniversario de Dom Bosco

Em comemoragé&o ao aniversario de 205 anos de Dom Bosco, fundador dos Salesianos, no

dia 16 de agosto de 2020, o UniSALESIANO entregou cestas basicas as familias atendidas
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no Oratorio Dom Bosco. Os voluntarios do Oratério Dom Bosco se dividiram em cinco carros
e entregaram 50 cestas basicas e 150 sacolinhas de guloseimas, acompanhadas de uma
oracdo a Dom Bosco, nas casas das familias de criangas e jovens que frequentam a entidade
social, localizada no bairro Agua Branca, em Aracatuba. O montante foi arrecadado entre os
colaboradores do UniSALESIANO.

Curso de Biomedicina - Aracatuba

Hepatite Zero - Campanha de Prevenc¢éap da Hepatite C

O Curso de Biomedicina do UniSALESIANO, por meio de docentes e alunos, realizou
testagem gratuita na populacédo adulta de Aracatuba para deteccdo da Hepatite C, doenca
silenciosa que s6 apresenta sintomas quando avancada. Os testes foram aplicados nos dias
24 a 26 de agosto. Nos dias 24 e 25, a testagem foi feita na sede do Rotary Aracgatuba, e, no
dia 26 de agosto, no Aracatuba Shopping. Os testes sdo realizados pelas docentes
responsaveis e os alunos dos estagios supervisionados e da Liga Académica de Imunologia
Clinica e Comunitaria da Biomedicina. Todos participaram de treinamento especifico para a
aplicacao dos Kits.

Realizado na Sede do Rotary Clube de Aracatuba e no Aracatuba Shopping.

Producéo de videos educativos

"Salde na Quarentena - Lavagem das Maos".

Online - https:/lyoutu.be/zUrMmYs1-jo

“Saude na Quarentena - Uso de Mascara”

Online - https://www.youtube.com/watch?v=pMHCcEqq6COY

“Saude na Quarentena - Biomedicina — Testes Laboratoriais para COVID-19”

Formato online - https://www.youtube.com/watch?v=PBaClqG2870

Curso - Diversos cursos

Acéo Solidéaria Atléticas

As Atléticas Académicas dos cursos do UniSALESIANO se uniram em prol de uma campanha
chamada “Ac¢éo Solidaria”, que teve o objetivo de arrecadar alimentos para serem doados ao
Lar da Velhice, de Aragatuba. A campanha aconteceu entre os dias 27 de fevereiro e 26 de

marco de 2020, com arrecadacédo de 0leo, leite e agucar.

Curso de Nutricdo - Aracatuba

Comida Econbmica
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O curso de Nutricdo do UniSALESIANO, em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao de Aracatuba, criou o projeto “Comida Econdmica”, que tem por objetivo orientar
as familias participantes do programa “Merenda no Lar” sobre os cuidados com os alimentos
fornecidos aos alunos que estdo em suas casas nesse periodo de pandemia, orientando

sobre higiene das méaos e na manipulacéo, conservacao e receitas praticas.

Curso de Direito - Lins

Acé&o Social em prol ao Grupo de Combate ao Cancer Linense.

A acéo social teve o objetivo de auxiliar os pacientes que frequentam o Grupo de Combate
ao Cancer Linense, realizando a doacdo de produtos de higiene pessoal, alimentos nao

pereciveis e arrecadacao de roupas.

Curso: Engenharia da Computacao, Tecnologia em Jogos digitais e Tecnologia em Analise
e Desenvolvimento de Sistemas -Aracatuba

Campanha de Arrecadacéo de alimentos e produtos de Higiene

Os alunos dos referidos cursos realizaram uma campanha de arrecadagcao de alimentos e
produtos de higiene, em abril de 2020, para doacao aos asilos de Aracatuba, a campanha foi
coordenada pela professora de Cultura Religiosa Aparecida Tochio.

Projeto de auxilio digital a docentes do ensino publico

Alunos se voluntariaram para auxiliar docentes da rede estadual na pratica remota, através
de docentes do cursos que também atuam na rede estadual, o projeto foi divulgado e resultou

em mais de 200 atendimentos, online, a docentes de Aracatuba e Birigui.

7) Politica Institucional para o Desenvolvimento Econémico e Social

O Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium — UniSALESIANO, preocupado com
0 compromisso econdmico e social, realiza ac¢fes de inclusdo e empreendedorismo
desenvolvidas por seus alunos com o objetivo de proporcionar ajuda e orientacdo a
comunidade, através de projetos de auxilio e apoio as familias, empresas e comércio.

Partindo do pressuposto de que a pesquisa € um grande recurso estimulador da
aprendizagem e produgcdo de novos conhecimentos, a instituicdo assume como politica
institucional o desenvolvimento do gosto pela pesquisa de acéo criadora, responsavel e ética,
a partir de uma postura de investigacao, reflexdo, de curiosidade perante o novo e o diferente,

buscando novos conhecimentos procedimentos que possam complementar e estimular o
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ensino-aprendizagem a alcancar graus mais elevados de exceléncia e melhora na qualidade
de vida da populagéo envolvida, a fim de proporcionar melhores condi¢cdes sécio econémicas.

A responsabilidade social do UniSALESIANO ocorre também por meio das atividades de
prestacao de servico, desenvolvidas por setores e nucleos extensionistas que se constituem
como espacos de didlogo e de parceria com a sociedade civil e 6rgdos publicos para o
enfrentamento de diversas demandas nas areas da saude, da educacao, da assisténcia social
e da cultura nas regides em que atua.

Para estes fins, o UniSALESIANO, desenvolve agbes que envolvem:

a. estratégias de promocdo de equidade, garantindo acesso e permanéncia para
estudantes de baixa renda e para segmentos da populacdo com menor taxa de acesso, tais
como indigenas, negros, pessoas com necessidades educacionais especiais etc. A integracéo
destes grupos a Instituicdo é elemento-chave do seu processo emancipatério, como
oportunidade de formacao pessoal e também coletiva;

b. estabelecimento de parcerias com 0s gestores locais e regionais, a fim de
desenvolver atividades de ensino e extensdo que resultem no aprimoramento e
desenvolvimento da regiéo;

c. apoio ao estudante em sua trajetéria formativa, em especial, os procedentes dos
segmentos sociais de menor renda, como atividades de nivelamento, apoio psicopedagdgico,
entre outros;

d. permanente atualizacédo dos projetos pedagdégicos dos cursos (PPCs), atendendo as
exigéncias da legislacdo educacional e de modo a construir novos modelos educacionais,
programas e alternativas de trajetérias que facilitem o acesso ao conhecimento. De outra forma,
a atencdo as demandas dos estudantes torna necesséaria a diversificacdo das estruturas
académicas.

O compromisso social da Instituicdo envolve a constru¢cdo de uma sociedade mais
justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econémico e social para
todos os segmentos da populacdo. Neste sentido, tal compromisso esta vinculado também a
formacao e producdo de conhecimentos voltados ao empreendedorismo e ao atendimento de
demandas locais e regionais.

Cabe também incluir como atividades relacionadas a responsabilidade social da
instituicdo de ensino superior aquelas destinadas ao fortalecimento das atividades de extensao
junto a comunidade.

Entre as praticas exitosas e inovadoras do UniSALESIANO, podem ser ressaltadas as

atividades de ensino e aprendizagem desenvolvidas pelo conjunto de discentes e docentes
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junto a comunidade. A vocacdo empreendedora € objeto de busca constante que permeia o
desenvolvimento académico do aluno na instituicdo, estimulada pelos docentes, através do
desenvolvimento de projetos elaborados pelos académicos a partir de um tema definido.

O UniSALESIANO vem apresentando a¢gfes resultantes do espirito empreendedor
académico, reconhecidamente importantes como, por exemplo, o desenvolvimento de um
carro de corrida. Esse desenvolvimento envolveu o conhecimento intercursos entre as
engenharias da instituicdo, e foi realizado a partir da iniciativa empreendedora dos académicos
participantes do projeto, uma vez que os mesmos elaboraram um plano de acdo e buscaram
parcerias com empresas regionais e nacionais. Esse trabalho partiu de um tema proposto em
sala de aula, com a atuacdo docente através de metodologia ativa de ensino e resultou em
projeto continuo que anualmente vem se apresentando cada vez melhor, com evolugdes e
modificacdes realizadas a partir do pensamento critico desenvolvido pelo grupo de trabalho.

Outra acdo empreendedora é a participacdo no Simpadsio de empreendedorismo que
envolve varias empresas da cidade e regido. Este simpdsio tem como concepcdo a
apresentacdo de projetos de alunos com o propdsito de conseguir financiamento dos
empresarios participantes.

A politica de inclusdo social estabelecida pelo UniSALESIANO, tem como objetivo
principal proporcionar condicdes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente
discriminados, tendo como perspectiva basica direitos e oportunidades iguais para todos 0s
cidadaos.

A educacéo inclusiva € atualmente um dos maiores desafios do sistema educacional.
Implica ndo apenas o acesso a educacao, mas principalmente, a permanéncia na Instituicdo de
pessoas com deficiéncia (PCD), sem qualquer tipo de discriminagéo. Exige o atendimento, em
condicdes igualitarias a despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas
pessoas possam apresentar. A proposta de incluséo social da Instituicdo fundamenta- se,
prioritariamente, na maior democratizagcdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da
sociedade a seus cursos, sem comprometimento do critério de mérito como legitimador desse
acesso. Dessa forma, a inclusdo social ndo se refere apenas a questao racial e, por esta razéo,
tem de ser vista de forma mais abrangente, envolvendo padrdo econémico e necessidades
especiais.

S&o objetivos da politica de incluséo social:

- Promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada deficiéncia por
meio de cursos de nivelamento, voltados para a correcao das dificuldades observadas na sua

formacao anterior ao ingresso no UniSALESIANO, o programa de nivelamento visa dar
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condi¢cBes de permanéncia ao aluno que teve deficiéncias em sua formacao escolar, geralmente
oriundos da escola publica;

- Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros,
afrodescendentes e indigenas; alunos de baixa renda, que ndo tém condi¢cbes de arcar
integralmente com os custos de sua formacao superior; e alunos egressos de escolas publicas.
O departamento social do UniSALESIANO analisa o perfil dos alunos e suas condi¢cfes sociais
para a concessao de bolsas com critérios sociais, tendo em vista que a institui¢ao é filantrépica;

- Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade especiais,
em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas, para tanto tem seu Nucleo de Apoio ao
Discente — NAD, com a tarefa de auxiliar estes alunos;

- Atuar positivamente na superacgao das barreiras educacionais que dificultam o acesso
e a permanéncia ao ensino superior.

O UnIiSALESIANO, apoia seus alunos em suas dificuldades de aprendizagem,
orientando-o0s e estimulando-os a supera-las mediante 0 acompanhamento de professores,
Coordenadores de Curso, Apoio Psicopedagdgico — Nucleo de Apoio Discente (NAD), e
também por meio de oferecimento de cursos de nivelamento. Também em sintonia com as
novas demandas apresentadas pelo avanco da tecnologia da informacédo e com as politicas
governamentais para o setor, a instituicdo desenvolve politica de inclusdo digital como
estratégia especifica de inclusdo social.

O UniSALESIANO adota ainda politicas de educacédo inclusiva voltadas para pessoas
com deficiéncia (PCD), possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que apresentam
alguma deficiéncia. Para tanto, estara empenhada em promover o cumprimento dos requisitos
legais de acessibilidade. De forma inovadora, o trabalho que planeja desenvolver na area
educacional refletird o seu compromisso com a responsabilidade social. O empenho em sua
melhoria continua, tendo como foco sempre o0 aluno e o desenvolvimento da regido, fard da
Instituicdo um modelo no ensino de qualidade.

A Pedagogia Salesiana ja preconiza levar a educacdo, com envolvimento pessoal e
amor, aos jovens carentes, portanto, o0 compromisso das instituicdes de educacao salesianas

com o desenvolvimento social é natural, faz parte da cultura salesiana.
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8) Metas e AcbOes —Eixos 1e?2

EIXO 1 - Planejamento e Avaliagéo Institucional

Meta: Planejar, desenvolver e avaliar a
Instituicdo com base nas avaliacdes internas e

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
externas

1. Realizar avaliacéo Institucional interna
de forma processual e continua X X X X X
coordenada pela CPA (implantado)
2. Aplicar avaliagéo de curso, por
guestionario padrao, coordenado pelas X X X X
Pro-Reitorias (implantado)

3. Aplicar avaliacdo docente, por
guestionario padrdo, coordenado pelas X X X X X
Pré-Reitorias (implantado)

4. Alcancar pelo menos 90% de
participacdo da comunidade académica

o X X X
nos processos de avaliagéo e consulta

(implantado)

5. Realizar campanhas junto a

comunidade sobre 0s processos . X X

institucionais e a importancia da

Acdes | participacdo (em andamento)

6. Tracar estratégias de gestdo baseadas
nas analises dos relatdrios de avaliagao X X X X X
interna e externas (em andamento)

6. Aprimorar a divulgacao dos resultados
da CPA através dos meios digitais (site,
AVA, email e midias sociais)
(implantado)

7. Tracar agOes de melhorias a partir da
analise dos resultados da CPA (em X X X X X
andamento)

8. Implementar sistema informatizado
para gestdo das ac¢des de melhorias X X
propostas (em andamento)

7. Divulgar nas midias digitais (site, AVA,
midias sociais) as melhorias resultantes X X X X X
das analises da CPA (em andamento)
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EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

Meta 1: Aprimorar a Politica de Egressos

2021 | 2022

2023

2024 | 2025

dos Egressos (implantado)

1. Criar o Nucleo de Acompanhamento

Acdes | com os egressos (implantado)

2. Criar uma pégina oficial para interacéo

dos cursos (em andamento)

3. Implementar pesquisas com egressos
para avaliar a taxa de empregabilidade

Meta 2: Alcancar um padrdo de exceléncia
académica, elevando os patamares dos indices de
avaliac&o dos cursos de graduacéo

2021

2022

2023

2024 | 2025

1. Analisar os relatérios de visita in loco
para desenvolver planos de acdo para 0s
indicadores apontados como insatisfatorios
pelas avaliagdes de cursos (implantado)

2. Fomentar uma politica institucional para
0 desenvolvimento qualitativo dos Projetos
Pedagogicos de Curso (em andamento)

3. Promover reunides periddicas entre
coordenadores, por area, para discussdo
de matrizes e ENADE (implantado)

4. Ampliar a integracéo dos cursos de
graduacgédo da sede e do campus para
unificacdo de contetdos (implantado)

5. Promover a atualizacdo de metodologias
de ensino e de metodologias de avaliacdo
da aprendizagem (implantado)

6. Promover a modularizagdo das unidades
curriculares comuns nos cursos EaD (em
andamento)

7. Analisar os indicadores Enade e CPC
apontados nos Relatério de Avaliacédo de
Cursos e Institucional e tracar estratégias
para aprimorar 0 ensino (implantado)

Meta 3: Fortalecer a Pastoral Universitaria e promover
o Voluntariado Universitario

2021

2022

2023

2024 | 2025

1. Criar um Conselho de Pastoral com a
participacao de varios representantes da

comunidade académica (previsto)

Acdes | Paraum dialogo

(previsto)

2. Criar projetos com o protagonismo dos jovens

educativo/cultural/religioso/catolico e salesiano

UNISALESIANO” (em andamento)

3. Consolidar o “Programa de Ac¢ao Voluntaria
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Meta 4: Integrar e desenvolver a identidade salesiana
e a cidadania

2021

2022

2023

2024

2025

1. Implantar um programa de integracéo para os
novos colaboradores e docentes (previsto)

2. Aprimorar o programa de identidade salesiana
para os colaboradores e docentes (implantado)

3. Desenvolver um programa de treinamento e
certificacdo para colaboradores e docentes (em
andamento)

4. Incluir no programa de treinamento palestras
voltadas aos seguintes temas:

- Educacao das Relac6es Etnico-raciais

- Educacdo Ambiental

- Educacgéo em Direitos Humanos

- Inclusao e Acessibilidade (em andamento)

5. Ampliar os programas de extensdo que
beneficiem a populagéo carente (em
andamento)

6. Ampliar o atendimento social aos discentes
(em andamento)

7. Estimular o intercambio de docentes das
instituicdes salesianas (previsto)

Meta 5:

Instituir programa de capacitacéo de

profissionais especializados no atendimento a
pessoa com transtorno do espectro autista e/ou
portadores de outras deficiéncias

2021

2022

2023

2024

2025

1. Desenvolver projeto de capacitacdo docente
por meio dos cursos de Psicologia e Pedagogia
(previsto)

2. Capacitar os colaboradores para atendimento
de portadores de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida (em andamento)

3. Divulgagéo e ciéncia do projeto a toda
comunidade envolvente (em andamento)

Meta 6:

Fortalecer a Imagem Institucional

2021

2022

2023

2024

2025

1. Publicar o Balanc¢o Social anualmente
(implantado)

2. Executar o Plano Anual de Marketing
(implantado)

3. Aprimorar os processos de comunicagao
interna e externa (em andamento)

4. Criar programa de capacitacdo para
atendimento eficiente ao publico (em
andamento)

5. Fortalecer a integracdo com a comunidade
através da ampliac@o de projetos de extenséo
institucionais (em andamento)
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Meta 7: Incentivar a Responsabilidade Social

2021

2022

2023

2024

2025

1. Implantar projetos ambientais, Hortas
urbanas, de atendimento a comunidade, pelos
cursos afins (previsto)

2. Implantar servigos de orientagdo a
empreendedores de baixa renda, pelos cursos
afins (previsto)

3. Implantar um ambulatério mével nas
comunidades carentes (previsto)
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EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

) POLITICAS PARA O ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE E POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

1) Politicas para o Ensino, Pesquisa, Extensdo e A¢do Comunitaria e Pastoral

O Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium — UniSALESIANO, desenvolve sua
politica de ensino nos cursos de Graduacdo e Pos-Graduacdo, sob gestdo da Pro-Reitoria
Académica e Pré-Reitoria Pastoral. As Pré-Reitorias trabalham em regime colegiado,
articulando no ato pedagdgico o ensino, a pesquisa e a extensdo. Comunicar, produzir e

socializar o conhecimento tornam-se, assim, momentos integrados na acéo pedagdgica.

1.1) Ensino de Graduacéao

As necessidades sociais contemporaneas impdem as universidades o cumprimento do
seu papel social: a construcao e consolidacdo de um projeto de sociedade. No que diz respeito
ao papel institucional desempenhado pelo UniSALESIANO, destaca-se sua insercdo social e
compromisso com um projeto de sociedade em que 0 ensino contribua para que 0s avangos
cientificos, tecnologicos e culturais sejam socializados e se tornem, de fato, patriménios
universais de todos os cidaddos. Considerando a dinamica das realidades local, regional,
nacional e mundial, esta postura permite a Instituicdo organizar seu projeto educativo,
mobilizando e incentivando a producao cientifica mediante a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e responsabilidade social.

As politicas de ensino do UniSALESIANO baseiam-se principalmente no Sistema
Educacional de Dom Bosco, permeado pelo trabalho em equipe do corpo docente, conduzido
pelas coordenacdes de curso.

Como dimenséo constitutiva do processo educativo, o0 ensino deve priorizar 0
desenvolvimento integral e a formacdo cidadd como principios fundantes das relagfes
humanas, éticas e sociais. Considerando esta dimensao constitutiva do processo educativo no
UniSALESIANO, seus cursos de graduacdo devem propiciar aos estudantes a experiéncia da
vida cientifica, politica e cultural como importantes espacos que engendram autonomia

intelectual, que possibilita a efetiva leitura e acdo criticas sobre os fundamentos teorico-
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metodolégicos do conhecimento. Isto implica no desenvolvimento de competéncias e de
habilidades para o aprender e reconstruir permanentemente. Sem perder de vista 0s aspectos
humanisticos da educacéo, imprescindiveis a consecucao de sua natureza catdlica, o ensino
de graduacdo no UniSALESIANO defronta-se com o desafio de compreender o significado
social da ciéncia e da tecnologia para a qualidade de vida dos cidadaos.

O UniSALESIANO desenvolve atividades didatico-pedagogicas que contemplam ensino,
pesquisa e extensdo através de convénios e parcerias para elaboracédo de pesquisas, como
por exemplo: o Convénio internacional das Instituicées Salesianas de Educacéo Superior
— IUS da América, o convénio com a Faculdade Salesiana Dom Bosco — Manaus/Amazonas,
o convénio para Aprendizagem de Metodologias Ativas com a LASPAU/Harvard (Academic and
Professional Programs for the Américas) e convénios com instituicdes como USP e UNESP,
dentre outras parcerias.

A busca constante da qualidade do ensino, requer o uso de referenciais tedricos
apropriados as abordagens pedagdgicas para a educacao de jovens e adultos, com a inclusdo
das novas tecnologias de informacéo e comunicagédo. Esta demanda solicita atualizacdo e
capacitacdo constante dos docentes e adequacdo e modernizagdo da infraestrutura. O
UniSALESIANO buscando atender a demanda por solucbes tecnolégicas atualiza sua
infraestrutura de suporte ao Tl e seus laboratérios de informatica constantemente, a avaliacao
€ anual, sendo que, suas configuraces mantém-se sempre atualizadas para fazer frente aos
avancos na area.

O UniSALESIANO utiliza-se dos resultados da auto avaliagdo e de outras avaliagbes
internas e externas para diagnosticar as condicfes de ensino e aprendizagem, monitorar as
intervencdes e reinterpretar a sua funcdo educativa e dos docentes bem como o desempenho
discente.

Ampliar as acdes de suporte aos discentes faz parte da politica de qualidade da
instituicdo, como resultado desta politica temos o programa de nivelamento, de monitoria, de
tutorias e um Nucleo de Apoio ao Discente que oferece apoio psicopedagdgico aos mesmos.

As atividades complementares sdo componentes curriculares enriqguecedores e
complementares do perfil do formando, possibilitando o reconhecimento por avaliacdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente
académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
de interdisciplinaridade/transdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mercado de
trabalho e com as ac¢fes de extenséo junto a comunidade.

As atividades curriculares complementares tém, portanto, como objetivo a ampliacao,
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por meio da diversificacdo, da formacdo académica. Estas atividades curriculares
complementares referem-se ao registro académico das diversas atividades realizadas ao longo
do curso e que, embora estejam vinculadas a formacdo académica, ndo estdo pré-
estabelecidas na matriz curricular, no entanto, devem ser contabilizadas para o cumprimento
do curriculo académico.

O objetivo da flexibilizacao curricular € contribuir com a formacao dos estudantes para
atuarem na sociedade atual, uma vez que esta se apresenta cada vez mais dinamica e exigente
na escolha dos profissionais das diversas areas do conhecimento. A flexibilidade curricular pode
ser evidenciada nas atividades curriculares complementares, que possibilitam ao académico
efetuar, ao longo de seu curso, diferentes opcbes de atividades como forma de ampliar sua
formacéo.

As referidas atividades podem acontecer através do ensino, pesquisa e/ou extensao
expressas por meio de: trabalho de iniciacao cientifica, cursos em areas afins, participacdo em
eventos cientificos como semanas académicas, congressos, seminarios, encontros e outras
modalidades de desenvolvimento cientifico.

Os critérios de avaliagcédo e/ou validacdo das atividades complementares desenvolvidas
sdo estabelecidos pelos conselhos de cada curso de graduacéo e encontram-se expressas nos
Projetos Pedagdgicos de Curso.

A realizacdo das atividades complementares pode acontecer do primeiro ao ultimo
semestre do curso, ficando a cargo de cada curso a organizacdo e regulamentacao referente a
decisao sobre o periodo em que estas acdes devem ocorrer durante o periodo de graduacao
académica.

A atualizacado e ainovacao curricular consistem em outro processo que contribui para
a qualidade do ensino. Os projetos pedagdgicos dos cursos sao construidos coletivamente nos
nucleos docentes estruturantes e sugerem a flexibilizag&do curricular, por meio de disciplinas
semipresenciais e atividades complementares, das oportunidades diferenciadas de
integralizacdo curricular, da interacao teoria e pratica, dos materiais pedagogicos e da insercéo
das novas tecnologias imprescindiveis no contexto social e educacional contemporaneo, entre
outras. O processo de atualizacédo e inovacéo curricular ampara-se nas avaliacdes de curso
internas (CPA) e externas (Enade).

Ao obter o credenciamento para a oferta de ensino a distancia, em 2018, o
UniSALESIANO considera que além do incremento da qualidade, a Educagcdo a Distancia
permite ampliar o acesso a educacéao de qualidade a regides mais remotas e menos favorecidas

e vé este projeto como uma responsabilidade social.
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Objetivos das Politicas de Ensino de Graduacéao

Gerais:

e Formar profissionais cidaddos, qualificados e competentes para atender as

exigéncias sociais e do mercado de trabalho, capazes de fazer uso da linguagem
cientifica e da tecnologia, de potencializar recursos disponiveis, de aprender a
aprender, ter autonomia sobre seu préprio desenvolvimento, ter acesso e estar
aberto a inovacfes conceituais e técnicas resultantes dos avancos nas areas do
conhecimento.

Promover transformacdes significativas na comunidade local, regional e nacional,

abrindo-se também as transformacdes inerentes ao processo de desenvolvimento.

Especificos:

Acompanhar a elaboracédo, desenvolvimento e execucdo dos projetos pedagogicos.
Fazer revisbes e reajustes advindos de processos avaliativos, sempre que
necessario, sem descuidar de sua consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

Analisar as especificidades e as demandas locais e regionais na abertura de novos
cursos para melhor atendé-las, assim como a viabilidade para a manutencdo de
cursos em funcionamento.

Valorizar e desenvolver o potencial dos alunos, respeitando suas diferencas culturais
e educacionais.

Democratizar o acesso ao ensino e unir esforcos para manter os estudantes do inicio
ao final do curso.

Buscar a exceléncia do ensino pelo oferecimento de condi¢des facilitadoras do
processo de ensino aprendizagem.

Direcionar investimentos para atualizacfes e aquisi¢cdes relacionadas a biblioteca,

laboratorios e tecnologia educacional.

O UnIiSALESIANO empenha-se em garantir aos estudantes as condi¢cdes para

apropriarem-se e desenvolverem-se integrados ao projeto de estudo e formacao proposto pela

instituicdo. No plano cognitivo, esta cultura académica possibilita ampliar o projeto formativo

para as questdes de ambito pratico, ético e comunicativo em relagcdo a producdo do

conhecimento.
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A proposta institucional é desenvolver sujeitos criticos e reflexivos, capazes de
problematizar, pesquisar, confrontar situacfes-problema e fazer analises, produzindo
conhecimentos.

O ensino de graduacao pensado nessas bases requer dominio do pensamento cientifico
na compreensao dos meétodos e processos de producao das ciéncias, a insercdo da pesquisa
no ensino como pratica de iniciacdo cientifica e da extensdo como campo de socializacao do
saber.

Na organizacdo das atividades académicas do UniSALESIANO, estdo estabelecidos
didlogos constantes que determinam decisdes coletivas para delineamento das atividades da
IES, sempre desenvolvidas em sintonia com toda a sua infraestrutura, planejamento,
administracao, ensino, pesquisa e extensao.

O Centro Universitario Catolico Salesiano — UniSALESIANO tem como um de seus
referenciais o desenvolvimento e beneficio da sociedade, assim, realiza acdes voltadas para
as atividades extensionistas e constantemente promove discussdes e remodelacdo de ac¢des,
de forma a elaborar novas metas e subsidios para o tragar caminhos a serem percorridos pela
instituicdo. A instituicdo, assim, destaca-se pelo cumprimento de sua funcéo social, pela
insercdo na comunidade e pela qualidade dos profissionais formados que ingressam no
mercado de trabalho, em nivel regional, estadual e em todo o pais.

Estas politicas tém como indicadores, além da exceléncia do ensino, a qualificacdo
profissional, a postura pautada pela ética e cidadania desenvolvida através dos cursos de
graduacéo.

Outro principio metodoldgico importante que tem destaque no projeto de qualidade da
graduacdo do UnIiSALESIANO, é a interdisciplinaridade. Para o UnIiSALESIANO a
interdisciplinaridade é um dos principios metodolégicos que visam garantir uma politica de
ensino que permita uma real compreensdo dos fendmenos cientificos. Neste sentido, a
comunicacdo entre as disciplinas serd o modelo fundamental para a consolidacdo dessas
politicas de ensino, na producéo e difusédo do conhecimento.

Afirma-se que essas politicas estdo em sintonia com as exigéncias do mercado, uma vez
gue o Centro Universitario atua nesse cenario preparando seus futuros profissionais.

Um ponto importante a destacar € a flexibilizagcdo curricular presente nas matrizes
curriculares dos cursos de Graduagdo do UniSALESIANO, que possibilita a formagéo de
profissionais ageis e adaptaveis as mudancas no mercado de trabalho, uma vez que a
flexibilizacao curricular esta intimamente associada a flexibilizacdo do trabalho e as mudancas

de paradigmas que ocorrem de forma acelerada no mundo atual. Compreende-se aqui uma
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parceria e ndo uma mera subordinacdo as condicbes de mercado, propondo e posicionando-
se na concepcao de melhorias tanto sociais como econdémicas, através do compromisso com a
formacéo cientifico-tecnoldgica e ética dos académicos.

O compromisso das politicas de ensino esta ancorado nos principios da participagéo e
respeito as manifestacdes dos diversos grupos que compdem a comunidade académica e a
sociedade, com a reflexdo sistematica do projeto institucional, do dialogo interdisciplinar
constante a luz do carisma salesiano e dos valores evangélicos.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPI e as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs,
sdo os documentos que norteiam o0s Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPCs. Estes
documentos, por sua vez, sugerem a flexibilizacdo curricular, as oportunidades diferenciadas
de integralizag&o curricular, oferta de componentes curriculares na modalidade do ensino a
distancia, a interacdo teoria e pratica, os materiais pedagogicos e a insercdo das novas
tecnologias de ensino e aprendizagem, imprescindiveis no contexto social e educacional
contemporaneo.

Além dos conteudos curriculares que constituem a matriz dos cursos, os contetdos que
fazem parte dos requisitos legais s&o trabalhados em todos os cursos da Instituicdo de
forma transversal, com os assuntos abordados nas dimensfes de cada unidade curricular,
visando o despertar académico para assuntos extremamente relevantes para o bem-estar
humano, o desenvolvimento do individuo e a preservacéo da salde ambiental.

A disciplina de LIBRAS é oferecida em todos os cursos, de forma optativa e/ou
obrigatoria, conforme Decreto N° 5626/2005.

As Politicas de Educacdo Ambiental (conforme Lei N° 9795, de 27 de abril de 1999 e

Decreto N° 4281 de 25 de junho de 2002) estdo inclusas nos conteudos curriculares de forma
transversal, ao longo do curso, nos cursos do UniSALESIANO.
As RelacBes Etnico-raciais e Histdria da Cultura Afro-brasileira e Africana (Lei N° 11.645
de 10 de mar¢o de 2008 e Resolugcdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004) também estao
inclusas nos conteudos curriculares de forma transversal, permeando discussées e estimulando
0s académicos a reconhecerem e a valorizarem a diversidade étnico-racial brasileira, passo
fundamental para uma sociedade de fato igualitaria e livre do racismo.

Os conteudos de Direitos Humanos estdo inseridos em componentes curriculares de
todos os cursos da Instituicdo, atendendo ao Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que
originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, de forma que os cursos oferecem a
insercdo dos conhecimentos concernentes a Educagdo em Direitos Humanos e temas

relacionados de forma mista.
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As Politicas de Educacdo Ambiental e as Rela¢des Etnico-raciais e Historia da
Cultura Afro-brasileira e Africana, além de serem viabilizadas em conteudos curriculares,
também sdo desenvolvidas em programas, projetos e cursos de extensdo e de pesquisa.

Este PDI faz constar, ainda, que a disciplina Cultura Religiosa esta fundada e descrita
no item Selecdo de Conteudos, do Projeto Pedagogico Institucional — PPI, que diz “[...] a
selecdo dos conteudos diz respeito aos critérios que o curso de graduacdo utiliza para
demonstrar no seu Projeto Pedagdgico os conhecimentos necessarios a formacao profissional
e cidadd dos alunos, a luz das Diretrizes Curriculares Nacional respectivas [...]” com ‘[...]
contetdos que propiciem a construcdo de valores humanistas-cristdos de acordo com os
objetivos e as peculiaridades da Pedagogia Salesiana [...]".

Ressalta-se a valorizagc&o constante pela Instituicdo da preparacao e qualificacéo de seu
corpo docente, tutores e do corpo técnico-administrativo, que sdo agentes decisivos na
concretizacdo das Politicas de ensino implementadas no dia a dia, nos espacos educativos do
Centro Universitario. Para isso a instituicdo tem Plano de Capacitacdo Institucional que
normatiza os procedimentos de capacitacao.

Em sintese, para garantir a qualidade sempre buscando a exceléncia do Ensino, o
UniSALESIANO empreende acdes como: atualizacdo dos processos pedagogicos e
administrativos, modernizacdo e instalacdo de laboratérios que atendam as demandas dos
cursos, efetiva qualificacdo do corpo docente e corpo técnico-administrativo, ampliacdo do
acervo bibliografico com clara politica de atualizacdo do acervo, informatizacdo de
procedimentos e a disponibilizacdo de recursos audiovisuais de Ultima geracao.

Com o objetivo de promocéao destes principios de qualidade, a instituicio mantém como
pressupostos e diretrizes do ensino de graduacdo nas modalidades presencial e a
distancia:

e Considerar a formacéao do aluno como objetivo principal da estruturacéo do curriculo;
contribuir para a formacao profissional de cidadédos socialmente relevantes, com
visao plural da realidade, capazes de aliar aspectos técnicos e humanos, intervindo
na solugéo de problemas de modo relevante;

e Pautar a inclusdo como valor ético do projeto pedagogico institucional, inspirador
das ac¢Oes dos diversos sujeitos que participam do processo educacional, e incentivar
a promoc¢do de politicas de acessibilidade para a inclusdo de estudantes com

deficiéncia, de acordo com a legislacdo vigente;
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1.2)

Fundamentar o curriculo dos cursos presenciais e a distancia nas Diretrizes
Curriculares de Cursos de Graduacéo;

Integrar areas de conhecimento e conteudo, identificando competéncias comuns e
as especificas de formacéao profissional;

Propiciar situacdes de ensino de contetdos na linguagem da educacéo a distancia,
com metodologias ativas e ambientes virtuais, buscando uma interacdo cada vez
maior entre a teoria e a pratica através de ac¢des inovadoras, como as metodologias
ativas, com o objetivo de oferecer ao mercado profissional um diferencial para o
enfrentamento da competitividade e o exercicio imediato da profissdo, capazes de
enfrentar a complexidade das relacfes profissionais.

Analisar continuadamente e criticamente o curriculo do curso, utilizando-se de dados
apontados por instrumentos de auto avaliagdo, subsidios apontados no programa de
gestao da evasao, no ENADE, nas avaliagOes externas e na avaliacao institucional;
Articular ensino, pesquisa e extensao nos projetos pedagogicos dos cursos;
Adequar o quadro docente dos cursos de graduacgdo presenciais e a distancia as
demandas dos curriculos integrados.

Estimular o uso sisteméatico da biblioteca, dos laboratérios e das novas tecnologias
como meios indispensaveis para o desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem em direcdo a autonomia do conhecimento e a qualidade de ensino
esperada.

Estimular o letramento digital e o uso sistematico das tecnologias e das midias
digitais para a competente exploracéo do ciberespaco, visando a autonomia do aluno
no processo de aprendizagem e alinhamento com as exigéncias mercadologicas;
Implementacdo de projetos de pesquisa e extensdo académica e comunitaria em

direcdo a exceléncia no ensino e ao bem-estar social.

Ensino de P6s-Graduacgédo Lato Sensu

Os cursos de pos-graduacéo lato-sensu, oferecidos pelo UniSALESIANO na modalidade

presencial, destacam-se por levar aos egressos e demais profissionais da comunidade,

oportunidades de aprimoramento da condicdo intelectual e profissional para todas as areas

constantes dos seus programas de graduacéao.
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Como parte de um processo colegiado e de integracao institucional, aplica-se ao ensino
de poés-graduacdo as mesmas dimensdes e categorias centrais constitutivas do ensino de
graduagao. Suas diretrizes e metas sdo definidas tomando por base as orientagbes das
agéncias reguladoras do Sistema Nacional de Pds-graduacao, buscando a interacéo entre os
diferentes niveis de ensino e articulacao entre pesquisadores de diferentes areas de atuacéo e
instituicbes nacionais e internacionais.

O UnIiSALESIANO oferece cursos lato sensu desde 1998 (o primeiro deles foi o de
Especializacdo em Computagédo Grafica), tendo como motivagdo a necessidade regional de
formacdo de bons profissionais, visto que a maioria dos projetos da area grafica eram
produzidos em outros centros, onde ja haviam profissionais qualificados para este
desenvolvimento.

Dessa forma, o programa e seus cursos tém crescido ndo s6 na quantidade ofertada,
mas na sua qualidade, sempre amparados pelas avaliagbes da CPA, que indicam areas e
cursos de interesse da comunidade académica, advinda em sua maioria da Regido do Baixo
Tieté, e das necessidades e oportunidades nacionais, 0 que amplia e possibilita os altos
resultados e conceitos de profissionalidade aos egressos.

A organizacdo didatico-pedagodgica esta alicercada em um referencial teérico que
sustenta as diferentes areas do conhecimento e orientada para alcancar o objetivo de formar
pessoas e profissionais capazes de atuar em diferentes espacos sociais e econdémicos, de
modo autdénomo e comprometido com a transformacdo da sociedade. Deste modo, as
orientacdes didatica e pedagdgica expressam o0s valores consubstanciados na missdo, nos
objetivos permanentes e na visdo do UniSALESIANO.

Para tanto, norteada pelo constante processo de avalia¢do interna (auto avaliacao) —
CPA e externa (MEC/CAPES/CNPQ), orienta a atualizagdo da estrutura curricular dos cursos
de modo a favorecer o didlogo entre a tradicdo e as novas fronteiras do conhecimento, com
vistas ao atendimento das necessidades emergentes do mundo contemporaneo numa
perspectiva trans e interdisciplinares, como procedimentos propulsores do dialogo entre 0s
componentes que materializam a estrutura curricular, por meio de acdes efetivas que
possibilitem a vivéncia de novas formas de aprendizagem, cuja pesquisa (producéo do
conhecimento), e extensédo (comunicacdo proativa com a sociedade) atuem como processos
efetivos de insercao e transformacgao social.

O UniSALESIANO possui diversos cursos de pos-graduacao lato sensu e que abrange
as areas da saude, sociais, exatas e humanas.

Assim, o UniSALESIANO adota como diretrizes para o ensino de pés-graduacao:
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Implantacéo e expansao da oferta de cursos que atendam ao interesse dos egressos
e as necessidades sociais, a partir de indicadores fornecidos em pesquisas
realizadas na comunidade académica (alunos dos ultimos anos) e demais
interessados.

Investimento em cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, buscando sua
consolidagédo e reafirmando seu comprometimento com o atendimento das
expectativas da educacéo continuada de seus egressos e da comunidade local e
regional, com intensificacdo de investimentos nessa area de ensino anualmente.
Articulacéo, interacdo e complementaridade entre a presencialidade e a virtualidade,
o local e o global.

Formacao continuada e permanente de pessoal docente e técnico-administrativo
para atuacdo em gestdo, desenho instrucional e mediacdo pedagdgica dos
processos de ensino presencial e a distancia, apoiados em tecnologias de
informacéo e comunicacao.

Promocdo de politicas de acessibilidade para a inclusdo de estudantes com
deficéncia, de acordo com a legislacéo vigente, possibilitando acesso democrético
aos processos de ensino e aprendizagem em rede.

Estimulo ao letramento digital e ao uso sistemético das tecnologias e das midias
digitais para a competente exploracdo do ciberespaco, bem como das formas
convencionais de acesso a informacao (biblioteca) visando a autonomia do aluno no
processo de aprendizagem.

Atualizacdo e aquisicdo permanente de programas e equipamentos, bem como da
plataforma (ambiente virtual de aprendizagem).

Estimular futuros egressos quanto a importancia da educac¢do continuada, como
forma de manter-se no mercado de trabalho e ser bem-sucedido.

Adequacéo da infraestrutura fisica e virtual e dos equipamentos para atender as
demandas do processo de ensino aprendizagem em EaD, com segurancga,
acessibilidade, usabilidade, confiabilidade e estabilidade.

Estimular a producéo e difusdo do conhecimento por meio de publicacdes em revista
institucional impressa e digital e outros meios disponiveis na Instituicdo, como
jornais, informativos, radio e televisao, dentre outros.

Criar diferenciais por meio da inovacgao e qualidade dos cursos ofertados.
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* Manter e fortalecer a parceria do UniSALESIANO com a PUC - Pontificia

Universidade Catolica de Curitiba e a Santa Casa de Aracatuba, no Programa de

Residéncia Médica da Santa Casa de Aracatuba, credenciado pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica - CNRM/MEC.

Objetivos das Politicas de Ensino de P4s-Graduacéao

Gerais:

Incentivar o autodesenvolvimento das pessoas e investimento no capital
humano, contribuindo com a formac&o continuada dos egressos dos cursos
de graduacgéo por meio da complementacédo de habilidades e competéncias
em sintonia com as exigéncias sociais e do mercado de trabalho.

Oferecer condicdes para o desenvolvimento de praticas investigativas que
contribuam com a constru¢éo do conhecimento cientifico e de conhecimentos

relevantes para o progresso da regido e da nacao.

Especificos:

Proporcionar condi¢gbes para a continuidade de estudos dos egressos nas
diversas areas do conhecimento.

Oferecer complementacdo de habilidades e competéncias reclamadas pela
sociedade.

Melhorar o potencial competitivo dos profissionais.

Contribuir com a qualidade dos servigos prestados por profissionais cada vez

mais preparados tecnicamente e socialmente.

1.2.1) Cursos de Pés-Graduacao na modalidade presencial

Os cursos de pos-graduacgédo lato-sensu oferecidos pelo UniSALESIANO, destacam-se

por ofertar aos egressos e demais profissionais da comunidade, oportunidade de

aprimoramento da condicao intelectual e profissional.

A qualidade dos programas e cursos tem atraido alunos de toda regido, o que é

demonstrado pelo crescente nimero de matriculas nos cursos oferecidos.

Os cursos de pos-graduacéao lato-sensu proporcionam o intercambio dos docentes dos

referidos cursos, que séo convidados a participar de programas de extensao e aperfeicoamento

aos académicos da graduacdo e da comunidade envolvente. Esse intercambio de docentes e
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conteudos significa ganho para todas as areas da Instituicao.
Para o quinquénio do PDI 2021-2025, o Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium
quer oferecer, para a modalidade presencial, os seguintes cursos de pos-graduagao:

Cursos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Assisténcia em Urgéncia e Emergéncia e Cuidados X
intensivos
Avaliacdo em Psicologia
Direito civil e Processo Civil
Direito Penal e Processo Penal
Direto do Trabalho e Previdenciario
Engenharia de Seguranca do Trabalho
Estruturas na Construcéo Civil
Farmécia Clinica e Hospitalar
Fisiologia do Esfor¢co e do Exercicio Fisico
MBA em Geréncia Contébil, Financeira e Auditoria
MBA em Gestéo de Pessoas e Desenvolvimento
Gerencial
MBA de Gestéo Publica
MBA em Gestéo de Pessoas e Desenvolvimento
Gerencial
MBA em Estratégia e Gestdo Agricola no Setor da
Bioenergia
MBA em Estratégia e Gestao Industrial no Setor da
Bioenergia
Medicina chinesa
Neurociéncia e Educacao
Nutricdo Funcional e Fitoterapico
Psicanalise
Psicologia Clinica e Institucional
Psicopedagogia Clinica e Institucional
Producado e Reproducéo de Bovinos
Saude da Familia e Auditoria
Estética
Gestdo de Saude Publica
Saude Mental
Automacéo Industrial
Mercados de Investimentos
Psicologia Cognitiva Comportamental
Psicologia Organizacional
Nutricdo Clinica
MBA EM Gestao de Projetos
Biomedicina Estética
Gestao hospitalar
Enfermagem Obstétrica
Fisioterapia Dermato Funcional
MBA em Qualidade e Logistica
Vigilancia Sanitaria

XXX [X X[ X [X[|X|X[X

x

x

x

x

XX [ X[ X | XX [X

XXX [ XX [X[X|X|X

XXX [ X[ X [ X [ X
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Terapias Manuais X
Atividades Fisicas para Grupos Especiais X
Direito e Gestédo Escolar X

Educacao Especial

Metodologia do Ensino de Libras

Servico Social e Politicas Publicas

Atendimento ao Espectro Autista

Educacéo Especial - DI

Sistemas Elétricos

XX [ X [X|X|X

Os cursos de pos-graduacao lato sensu do UniSALESIANO tém promovido praticas de

ensino e uso de recursos tecnoldgicos inovadores. Na area da saulde utiliza laboratorios de

simulacéo realistica com simuladores de Ultima geracdo (vide infraestrutura no eixo 5) e realiza

visitas técnicas monitoradas a hospitais. Na area empresarial utiliza programas de computador

com Jogos de empresa e programas da Bolsa de valores para simular situacfes reais de

mercado.

1.2.2) Expanséo de Cursos de Pés-graduacédo na modalidade EaD

Em 2018, o UniSALESIANO fez o credenciamento para atuar na modalidade EaD,

seguindo ndo s6 o sentido natural de fortalecer suas ofertas, mas acompanhando as novas

tecnologias e suas formas de se promover uma educagcdo exitosa e inovadora., 0

UniSALESIANO se prepara para a expansao com 0s seguintes cursos:

Curso de Especializagéo 2021

2022

2023

2024

2025

Especializacdo em Tecnologias para Educacdo a| x

Distancia

X

Especializacdo em Seguranga do Trabalho

Especializagdo em Psicologia Organizacional e Gestdo de

Pessoas

Especializacdo em Biotecnologia

Especializacdo em Cyber seguranca

Especializacdo em Estratégia De Saude Da Familia

Especializacdo em Gestdo Da Saude Publica
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1.3) Ensino de P6s-Graduacao — Doutorado (Stricto Sensu) - Dinter

Além dos cursos de poés-graduacdo lato sensu, oferecidos desde 1998, o UniSALESIANO
passou a oferecer também, em 2019, cursos de pos-graduacdo em nivel de Doutorado (Stricto
Sensu), em parceria com outras instituicbes de ensino superior (Dinter - Programa de
Doutorado Interinstitucional), na modalidade presencial, buscando dar oportunidades aos
profissionais que atuam em toda a regido noroeste do Estado de S&o Paulo, para
aprimoramento da condicado intelectual e profissional.

Os projetos Dinter caracterizam-se pelo atendimento de uma turma ou grupo de alunos
por um programa de pdés-graduacdo com curso de doutorado reconhecido pelo CNE e ja
consolidado (conceito maior ou igual a 5), em carater temporario e sob condicbes especiais,
caracterizadas pelo fato de parte das atividades de formacdo desses alunos serem
desenvolvidas no campus de outra instituicdo. Os objetivos desta modalidade de oferta sé&o
viabilizar a formacdo, em nivel de pds-graduacdo stricto sensu no pais, de docentes das
Instituicbes de Ensino Superior; formar mestres e doutores do quadro permanente de docentes
de instituicdes distantes dos grandes centros de ensino e pesquisa, de modo a diminuir as
assimetrias hoje existentes; fomentar a Producdo Académica e fortalecer, nas instituicoes
atendidas, linhas de pesquisas que respondam as demandas relacionadas ao desenvolvimento
local e regional. Para isso, a Capes disponibiliza recursos de custeio e bolsas.

As diretrizes e metas dos cursos oferecidos pelo UniSALESIANO séo definidas tomando
por base as orientagBes das agéncias reguladoras do Sistema Nacional de Pds-graduacédo
(Capes), buscando a interacdo entre os diferentes niveis de ensino e articulacdo entre
pesquisadores de diferentes areas de atuacao e instituicdes nacionais e internacionais.

Em 27 de marco de 2019, uma aula inaugural marcou o inicio da primeira turma do
Programa de Doutorado em Ciéncias da Saude, realizado pelo UniSALESIANO em parceria
com a PUC-PR (Pontificia Universidade Catolica do Parana). O programa é estruturado com
base em claro e dindmico planejamento interno, inserido em uma politica institucional solida
gue garante uma producao intelectual de impacto, internacional e inovadora, bem como a
formacdo de recursos humanos qualificada. O programa é recomendado pela CAPES e

avaliado com nota 5. A duracéo ¢é de até 48 meses, com atividades praticas e teoricas.
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2) Metodologias Inovadoras de Ensino

O ensino, pesquisa, extensao e as a¢cdes comunitarias sao trabalhados de forma conexa,
na educacgao presencial e EaD, tratando o discente como centro do processo de ensino e
aprendizagem. A inovacdo no UniSALESIANO é no sentido de priorizar a aprendizagem dos
alunos e faz parte da politica de ensino da instituic&o.

Nos cursos disponibilizados no UniSALESIANO, conteudos de diversas disciplinas séo
ministrados através de metodologias ativas. Os docentes atuam incentivando e orientando o
discente em suas pesquisas e propondo projetos nas diversas areas de formacéo, voltados a
comunidade e a seus pares.

De modo geral, as metodologias ativas buscam estimular a participacdo dos alunos,
colocando-os como protagonistas na construgdo de seu proprio conhecimento. Além disso,
educam para o trabalho em equipes e desenvolvem uma aprendizagem menos passiva, mais
interativa e mais personalizada.

O UnISALESIANO busca desenvolver projetos que respondam aos problemas da
sociedade criando um vinculo com a mesma.

Através do uso de novas tecnologias educacionais, como 0os ambientes virtuais,
fortalecemos a interdisciplinaridade; a avaliacdo da aprendizagem evolui de somativa
para formativa pois considera diferentes aspectos e metodologias de avaliagcdo da
aprendizagem.

A inovacao é entendida como um processo para alcancar a exceléncia, ou seja, como
fazer melhor o que ja existe na instituicdo e romper com o paradigma existente para alcancar
resultados diferentes e medir estes resultados.

Para a aplicacéo de praticas pedagdgicas inovadoras, o UniSALESIANO, contemplando
sua busca constante em fornecer ensino de qualidade e formacdo de vanguarda aos
académicos, compds parcerias com Universidades internacionais, com o objetivo de promover
a formagéo continuada de seu corpo docente. Uma das parcerias que vém demonstrando
resultados importantes € a realizada através do Consorcio STHEM Brasil, vinculado a Iniciativa
para o Desenvolvimento da Inovacdo Académica de LASPAU (Academic and Professional
Programs for the Americas).

Desta forma, os docentes do UniSALESIANO, periodicamente, realizam capacitacoes e
atualizacdo de seus conhecimentos, participando regularmente de cursos sobre Metodologias
Ativas. Os docentes estdo sendo capacitados também para propiciar situacdes de ensino de

conteudos na linguagem EaD, com metodologias ativas e ambientes virtuais.

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 77




Cj) CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

UniSALESIANO

Além da utilizacdo de metodologias ativas em diferentes cursos resultando em produtos

inovadores, principalmente na area das engenharias, podemos destacar também as seguintes

metodologias inovadoras de ensino, utilizando recursos de tecnologia da informacéo,
adotadas no UniSALESIANO:

o0 uso de Ambiente virtual de aprendizagem - AVA para reforco académico e
comunicacao interativa com os alunos;

PIM: uso da metodologia interdisciplinar aplicada que integra diferentes disciplinas em
um sO projeto promovendo trabalho em equipe e interdisciplinaridade com excelentes
resultados desenvolvidos, com destaque para a area de software. O UniSALESIANO
tomou como base os pilares da educacado elaborados pela UNESCO para implantar o
Projeto de Integracao Multidisciplinar (PIM). Ele proporciona, entre outros valores, a
interacdo do conhecimento académico com as experiéncias praticas vivenciadas pelos
discentes ao longo de sua formac&o académica e profissional. Sdo objetivos especificos
do PIM: estimular os alunos a aplicagéo pratica dos conhecimentos adquiridos; formar o
espirito critico, analitico e empreendedor do aluno; desenvolver habilidades e
competéncias para o trabalho em equipe; estabelecer maior interacao entre mercado de
trabalho, centro universitario e sociedade; facilitar o ingresso de futuros profissionais no
mercado de trabalho colocando-os em contato direto com a prética profissional;
desenvolver a lideranca e a interacdo em equipes diversificadas; possibilitar a formacéao
ética e a cidadania. Os projetos tém contelldo eminentemente pratico, mas incorporam
de forma légica e sistematica os conceitos apresentados pelas diferentes disciplinas;
Metodologia para Ensino de matematica com uso de mesas digitalizadoras e projetor
para ministrar aula resolvendo exercicios e registrar o contetdo a ser enviado ao aluno
ao mesmo tempo, prendendo o aluno a aula e ndo a cépia do conteudo;

0 uso do conceito de Gamificagdo na sala de aula, metodologia pela qual o professor
divide seu conteudo em niveis e recompensa 0s alunos a cada nivel atingido, e também
na utilizagcado de ferramentas como o Rl Judge (ambiente online de desenvolvimento
competitivo, como uma maratona de programacao);

Sala de aula invertida usando o AVA, para postar o conteudo antes da aula ser
ministrada e propor questionamentos a serem resolvidos em sala com os alunos;

o uso de Inteligéncia Artificial nos Chats Bots criados para interagir com os alunos de
uma disciplina, respondendo suas duvidas e criando uma base de dados cada vez mais

inteligente.

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 78



Cj) CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

UniSALESIANO

Construir um sistema integrado de inovacao inclui desde o uso de metodologias
inovadoras até a concepcéao curricular inovadora.

A politica de ensino do UniSALESIANO prevé a constante atualizacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos para prover interdisciplinaridade, melhorias de aprendizagem e a
inclusdo de diferentes tipos de avaliacdo de aprendizagem (somativa, formativa, presencial e
virtual); e o projeto dos cursos EaD preveem estrutura curricular modular para flexibilizar o
percurso de formacdo, neste caso, ao propor uma trajetéria ndo linear, o aluno é colocado
como sujeito de sua propria aprendizagem, pois tera que explicitar suas op¢fes de estudo e 0s
caminhos que ira percorrer tornando a intervencao dos tutores mais individualizada, uma vez
gue devem considerar os ritmos diferentes de aprendizagem dos alunos e respeitar seus
processos proprios de constru¢do do conhecimento.

Estas metodologias inovadoras, apoiadas na tecnologia da informacao, estabelecem um
didlogo com os alunos, sdo fruto de estudos da comunidade docente e recebem apoio da

instituicdo para sua aplicacao.

3) Politicas institucionais e a¢bes académico-administrativas para a pesquisa ou

iniciacao cientifica, a inovacéao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural

No UniSALESIANO sao desenvolvidas praticas investigativas por meio de trabalhos de
Concluséo de Curso, trabalhos de Iniciagéo Cientifica, Ligas Académicas e grupos de estudo,
conferindo as seguintes modalidades: pesquisa bibliografica, estudo de casos, pesquisa
experimental, trabalhos individuais ou coletivos importantes e parcerias desenvolvidas com
empresas e instituicbes publicas ou privadas.

O olhar aproximado do aluno como objeto principal de aprendizagem, faz com que seja
constatada a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensédo. Esse conjunto atua
como principio capaz de fazer o estudante tornar-se o principal sujeito de sua formacéo
profissional, adquirindo a competéncia de executar sua formagéo técnica e sua formagédo como
cidadao, ou seja, sendo consciente dos seus direitos e deveres na construcéo da sociedade.

A referida interligacdo proporciona aos estudantes a oportunidade de incluirem em sua
formacdo profissional vivéncias cidadas, cujos conhecimentos tornam-se significativos a
medida que contribuem para a superagéo das desigualdades sociais existentes.

No desenvolvimento educacional do académico, o UniSALESIANO busca oferecer a
oportunidade de formacao integral nos aspectos humanisticos, profissionais e sociais. Na

instituicdo, o ensino prioriza 0 desenvolvimento integral, a formagéo cidada e a qualificacéo
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para o trabalho. Nessa perspectiva, a Instituicdo busca assegurar aos seus alunos formacéao
humanistica, politica, cientifica, ética, cultural e tecnolégica. Como dimenséo constitutiva do
processo educativo, 0 ensino estabelece estreita relacdo com a investigacao cientifica através
da realizag&o de pesquisa e a intervengao nos processos sociais, com o desenvolvimento de
atividades de extensdo.

A pesquisa, entendida como atividade indissociavel do ensino e da extenséo, visa a
geracdo e a ampliacdo do conhecimento, estando necessariamente vinculada a criacdo e a
producéo cientifica e tecnolégica, seguindo normas éticas que Ihe séo préprias, especialmente
guando interferem ou sdo produzidas sobre seres humanos, animais ou ambientes e espécies
frageis.

A pesquisa no UniSALESIANO é entendida como uma pratica investigativa iniciada na
graduacdo, a iniciacao cientifica. Entende-se também por outras praticas investigativas em que
os alunos, estimulados pelos professores em suas disciplinas e estagios, se interessam pela
investigacdo de algum tema/objeto. Os trabalhos de concluséo de cursos, na sua maioria, Sao
frutos de pesquisa realizada ao final da graduagéo.

Os Objetivos das Politicas de Pesquisa do UniSALESIANO sé&o:

e Promover o incentivo a producéo inicial do conhecimento cientifico pelo cultivo da
atitude cientifica em direcdo a uma melhor qualidade de ensino e de acdes
extensionistas;

e Incentivar praticas investigativas relacionadas ao ensino de graduacdo, pos-
graduacéo e qualificacdo docente;

e Manter e atualizar os servicos de apoio, tais como: bibliotecas, laboratérios,
documentacéo e divulgacéo;

e Conceder bolsas ou auxilio para a iniciacéo cientifica, de inovacgéo tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural relevantes para o desenvolvimento regional e
nacional;

e Disseminar, transmitir a comunidade, nos eventos cientificos e periddicos internos e
externos, os resultados das pesquisas realizadas.

e Estimular a participagdo em congressos, simposios, seminarios e encontros, dentre
outros.

No UniSALESIANO, a maior énfase € dada ao reforco de um ambiente institucional para
o desenvolvimento da pesquisa, ao incremento dos grupos de pesquisa, a ampliacdo da

infraestrutura correspondente, com implantacdo de novos laboratorios multidisciplinares
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institucionais, a construcdo de infraestrutura fisica e o0 apoio no processo de formacao e

consolidacéo dos pesquisadores.

Para atender ao objetivo de promover a implantacdo de estruturas inovadoras de

pesquisa,

0 UnISALESIANO estabelece como metas, reforcar a estrutura de apoio

administrativo e técnico especializado a projetos de pesquisa institucionais, fortalecer as

atividades de pesquisa executadas na instituicdo, estimular iniciativas de melhoria do

desempenho e das condicbes de financiamento dos grupos de pesquisa, de maneira a

comtemplar também atividades de pesquisa e extensdo e promover a integracdo da pesquisa

com 0 ensino e a extensao.

Ainda, em relacdo ao desenvolvimento da pesquisa, sao objetivos do UniSALESIANO:

contribuir para a preservacdo da memoria bibliografica e documental;

desenvolver uma politica que assegure condic6es adequadas de armazenamento
aos acervos existentes na instituicao;

estimular pesquisas comprometidas com a sociedade, voltadas para o

desenvolvimento de tecnologias sociais, tecnologias limpas e economia solidaria.

Com o objetivo de fortalecer o ambiente institucional da pesquisa de qualidade, o
UniSALESIANO:

buscara constantemente promover e apoiar atividades de pesquisa, inclusive no que
diz respeito a sua execucdo e divulgacdo, com especial atencdo a producao
bibliografica qualificada;

promovera e apoiard o0 desenvolvimento de pesquisas individuais e coletivas,
departamentais, interdepartamentais e interinstitucional,

buscara a consolidacdo e o aperfeicoamento dos instrumentos de avaliacdo das
atividades de pesquisa e fortalecimento dos conselhos de ética em pesquisa com

seres humanos e com uso de animais.

Com o objetivo de fortalecer a insercéo regional e a responsabilidade social do

UniSALESIANO na area da pesquisa, a IES pretende:

fortalecer a transferéncia de conhecimento e de tecnologia a sociedade;

ampliar as parcerias de pesquisa entre a Instituicdo e 0os diversos grupos sociais,
como aqueles do movimento social e do setor empresarial, com atencdo as
pesquisas que envolvam protecédo de resultados;

fortalecer pesquisas com alcance comunitario e de repercussao social e fortalecer

linhas de pesquisa com compromisso de desenvolvimento regional.
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Em virtude da constante busca pela internacionalizacéo da pesquisa do UniSALESIANO
e objetivando a troca de saberes entre pesquisadores nacionais e internacionais, a instituicao
tem como objetivos:
e incrementar acdes e projetos de cooperacéao internacional;
e fomentar a cooperacéo institucional, interinstitucional, nacional e internacional em
grupos de pesquisa;
e fomentar a participacdo de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos
em eventos cientificos internacionais para apresentagao de trabalhos;
e ampliar a publicagdo em revistas indexadas em bases de referéncia internacional e

incentivar o intercambio internacional do corpo discente.

3.1) Programa de Iniciacao Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica do UniSALESIANO - PIBIC foi
organizado e aprovado pelo Conselho Universitario — CONSU, no ano de 2008, e reestruturado
em 2011, atendendo a uma preocupacao da instituicdo em produzir e promover a investigacao
cientifica como parte da formacéo integral e qualitativa do seu futuro profissional.

A partir da busca pelo conhecimento e busca por solugbes de problemas presentes na
comunidade onde o UniSALESIANO esta inserido, a instituicdo reforca seu papel social pelo
gual, contribuir para a melhoria da sociedade, é fator essencial na formacdo do académico e
no desenvolvimento da instituicdo.

Esse modelo de atividade académica busca despertar o interesse, o talento e a vocacao
para a pesquisa; oferecer a oportunidade para os docentes e discentes de participacdo em
congressos de iniciacao cientifica e a possibilidade de propagacao do conhecimento adquirido,
permitindo, estimulando e oferecendo instrumentos para dialogo em comunidades cientificas.

O programa de iniciagao cientifica do UniSALESIANO busca propiciar o amadurecimento
intelectual do académico, contribuindo na preparacdo do caminho para estudos futuros em
programas de pos-graduacgéo e de investigacao cientifica.

A consolidagédo do PIBIC vem se concretizando nas varias acdes desencadeadas para
incentivo e divulgagéo entre a comunidade académica, a implantagédo do Comité Cientifico e o
estabelecimento de cronograma de atividades especificas.

O Programa de Iniciagéo Cientifica do UniSALESIANO tem por objetivos:
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o Incentivar os professores ao exercicio da atividade cientifica e da orientacdo
académica;

o Estimular a insercdo dos estudantes dos cursos de graduagdo no programa de
iniciacao cientifica;

o Despertar a vocacédo da pesquisa cientifica;

o Contribuir para a formacéo de recursos humanos para a pesquisa,

« Expandir o pensamento critico e o conhecimento cientifico dos académicos;

« Promover a producao cientifica e sua publicacdo, aumentando a contribuicdo da
instituicdo neste campo do saber;

e Produzir conhecimento cientifico com objetivo de contribuir com a melhoria e
evolugdo da comunidade onde a instituicdo esté inserida;

« Oferecer bases cientificas para o desenvolvimento de projetos de intervencgédo social
na comunidade;

« Contribuir com as demais comunidades cientificas, compartilhando o conhecimento;

« Colaborar no fomento ao desenvolvimento e propagacao da ciéncia.

O PIBIC conta com regulamento préprio, que atende aos principios da igualdade e
oportunidades que séo oferecidas aos discentes, podendo os mesmos, a partir do contato com
os docentes potenciais orientadores, desenvolverem projetos de pesquisa, desde respeitadas
as areas do conhecimento de interesse.

A selecdo de projetos atende a regulamentacéo especifica do programa, regulamento
este aprovado pelo comité cientifico e pelos 6rgaos reguladores institucionais. Para a selecao
dos projetos, sdo consideradas informacfes como relevancia cientifica, viabilidade do projeto,
objetivos e metodologia a serem desenvolvidas, plano de trabalho dos alunos participantes e
producéo cientifica do orientador.

A participagdo dos académicos € realizada através da publicacdo de editais anuais
referentes a cada ciclo, nos veiculos de comunicacéo institucional. Os docentes pesquisadores
interessados em participar desenvolvem projetos juntamente com o0s académicos e esses
projetos s&o inscritos no programa.

Apés a finalizagcdo das avaliagOes, através da publicacdo de editais e atendendo
rigorosamente ao calendario do programa PIBIC, divulgado na instituicAo, os projetos
contemplados podem ser desenvolvidos e devem obedecer aos prazos previstos no calendario

anual.
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Quando aprovados, os projetos, de acordo com a sua classificagcdo, podem ser
fomentados com bolsas institucionais, pelas quais o académico tera 50% de desconto em sua
mensalidade durante a vigéncia do ciclo PIBIC; ou podem receber bolsas de fomento tipo PIBIC
— CNPq, PIBIT-CNPq e FAPESP. Ainda, os projetos aprovados e nao classificados para
recebimento das bolsas de fomento, podem ser desenvolvidos de forma voluntaria.

O desenvolvimento dos trabalhos é entdo iniciado e devem ser elaborados durante o
ciclo, os relatérios parciais e final. Ao final do ciclo PIBIC, os trabalhos devem ser apresentados
nas mostras de Iniciacdo Cientifica UniISALESIANO e no Seminario Anual PIBIC
UniSALESIANO.

A divulgacdo dessas pesquisas € realizada, além das apresentacdes, através do
Caderno de Resumos — Seminério de Iniciac@o Cientifica UniSALESIANO.

Para o desenvolvimento da pesquisa na instituicao, dentro dos principios metodoldgicos
e éticos adequados, foram criadas ferramentas e disponibilizados equipamentos necessarios a
cada degrau evolutivo da pesquisa. Uma préatica adotada pela instituicdo mostrou-se
bastante eficiente na melhoria dos processos de sele¢cdo e documentacao de projetos de
pesquisa do programa PIBIC que era trabalhado através de envio de documentos impressos,
em 2015 passou a ser ativado através do site institucional, com a criagdo de uma aba especifica
para Iniciacdo Cientifica e a viabilizacdo de postagens documentais através desse acesso.
Assim, todos os procedimentos passaram a ser online, facilitando o acesso e conferindo
celeridade e maior qualidade para 0s processos e para o programa.

Além do Programa de Iniciacao Cientifica (PIBIC) o UniSALESIANO também promove e
apoia financeiramente as linhas de pesquisa dos professores da instituicdo, para tanto realiza
parcerias e convénios com outras instituicdes de ensino, visando o desenvolvimento de
pesquisas avancadas em prol da comunidade. Uma das pesquisas recentes nesta linha de
parcerias foi realizada buscando construir e propagar conhecimento cientifico a partir das
necessidades da sociedade, o UniSALESIANO constituiu parceria com as Faculdade
Salesiana Dom Bosco de Manaus — FSDB em um projeto social desenvolvido pela Igreja
Catolica, que visa contribuir com a promocdo da Saude Humana por meio da difusdo de
técnicas de diagnose com meios alternativos- bioenergéticos e captacao de recursos ecologicos
para producdo de remédios naturais.

Este projeto é chamado de Farmacia Verde e tem sua sede em uma populacao ribeirinha
de Manicoré, na Amazonia, onde a realidade da populacéo carente reflete a realidade vivida no
pais, adicionando-se as dificuldades geradas pela sua localizacdo. Os responsaveis passaram

a cultivar plantas, entendidas pela comunidade como medicinais, para proporcionar tratamento
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as pessoas locais, uma vez que, devido as condi¢des limitadas do local, muitas vezes estes
recursos se apresentam como unicos disponiveis.

Através de intercambio realizado por uma professora do UniSALESIANO, criou-se
uma linha de pesquisa pela qual o grupo de pesquisadores desenvolveu Varios estudos que,
por sua relevancia cientifica, deram origem a um livro publicado em 2018.

Os resultados dessa parceria obtidos, com grande éxito, até o presente momento,

podem ser visualizados na seguinte tabela:

Trabalhos desenvolvidos e premiacdes recebidas a partir da parceria firmada com a Faculdade

Salesiana Dom Bosco (FSDB) de Manaus.

Titulo do trabalho Tipo de Considerac0es gerais

trabalho

Conhecimento popular e | Livro (e_book) | Além de descrever o funcionamento da

ciéncia: uma parceria de Farmacia Verde de Manicoré (AM) esse
sucesso no interior da livro traz 07 artigos cientificos
Amazonia. desenvolvidos com ervas ja utilizadas

pela populacdo daquela regido.

‘Farmacia Verde”: um | Artigo Esse artigo faz parte do livro acima
servico em beneficio da | cientifico citado e foi premiado com Mencéo
comunidade Honrosa no simpésio SimSaude

realizado na Unesp (campus Aracatuba)

em 2018.
Andlise da estabilidade da | Artigo Os extratos que ja tiveram a acao
acdo antimicrobiana de | cientifico antimicrobiana comprovada
extratos  vegetais de previamente, foram submetidos a
plantas amazonicas. variacdo de temperatura para analise da

sua estabilidade do seu potencial

terapéutico.
Investigagdo do potencial | Artigo Esse trabalho analisa o potencial
antimicrobiano dos | cientifico antimicrobiano de espécies vegetais

extratos  vegetais das | publicado na amazonicas.
espécies Garcinia | revista

brasiliensis (Bacupari) e | Universitas.
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Cissus sicyoides L.

(Insulina vegetal)

Ocorréncia de Escherichia | Resumo Esse trabalho descreve o potencial

coli em amostras de agua | apresentado antimicrobiano de Caesalpinia férrea

do Ribeirdo Baguacu, | no lll (Jucd), uma planta tipica da regiao
Aracatuba -SP, e andlise | Congresso amazonica sobre E. coli presente nas
do potencial antimicrobiano | Paranaense amostras de aguas de um rio que
do extrato de Caesalpinia | de previamente j& haviam apresentado

férrea (Jucd) sobre as | Microbiologia e | resisténcia a alguns antibiéticos.
colénias isoladas. International
Symposium of

Mycology

Outra atividade de inovacédo tecnoldgica realizada na instituicdo, através de pesquisa
foi o desenvolvimento de um software para apoiar a alfabetizacéo de criangas com deficiéncia
intelectual. Este trabalho foi desenvolvido na pesquisa intitulada “Software e deficiéncia
intelectual no contexto da educagao inclusiva”. O objetivo do desenvolvimento do software foi
o de fazer com que cada licdo promova o desenvolvimento do aluno no assunto de forma
adequada e sem sobrecarrega-lo, e ainda, seja um agente motivador do aprendizado, fazendo
com que o aluno seja estimulado a continuar a sua jornada na busca do conhecimento. Este
trabalho foi apresentado no Congresso Internacional da Universidade Federal de Séo Carlos —
UFSCar, em 2019, tendo sido publicado nos Anais do referido congresso.

Ainda, em relacdo ao desenvolvimento da pesquisa, como outro exemplo, ressalta-se
como prética de grande éxito, o desenvolvimento de um trabalho sobre nanotecnologia. O
trabalho nominado “Modelagem tridimensional de nanotubos de carbono e sua caracterizagao
guanto a geometria molecular” foi desenvolvido por académicos e professores do curso de
Engenharia Civil e apresentado no 12° encontro de Fisica do Instituto Tecnolégico de
Aeronautica — ITA.

O UniSALESIANO de Aracatuba foi vencedor em 2016 de concurso promovido pela IUS
— Ameérica (Instituicdes Universitarias Salesianas da América), atravées da Chamada de
Propostas No. 001/2016 — Redes Tematicas nas areas de Engenharias, Tecnologia da
Informacéao, Ciéncias Agrarias e Educacéao. O projeto vencedor foi 0 de Robdtica Assistiva para

reabilitacdo de pacientes cérebro lesionados, que tem como objetivo desenvolver uma
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plataforma robotizada, na forma de um exoesqueleto, para realizacdo de procedimentos de
reabilitacdo em pacientes cérebro lesionados. As entidades salesianas envolvidas no projeto
sdo, além do UniSALESIANO, a Universidade Catolica Dom Bosco - UCDB e Centro
Universitario Salesiano de Sdo Paulo — UNISAL.

Estes sdo apenas alguns exemplos de projetos de pesquisa desenvolvidos pelo
UniSALESIANO.

3.2) Diretrizes na Pesquisa

Finalmente, o UnIiSALESIANO considera que a producdo intelectual deve ser
institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes e
ocorrer de forma gradativa, modesta, mas competente, com base no desenvolvimento de uma
cultura cientifica capaz de oferecer suporte para projetos de pesquisa mais ousados.

Dessa maneira, os Trabalhos de Conclusdo de Curso, os grupos de estudo, iniciacdo
cientifica, inovacdo tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural emergem como
excelentes oportunidades de estimular a pratica investigativa nos cursos de graduacao.

O Centro Universitario, na pesquisa, tem como diretrizes:

« Estimular atividades e a aquisicdo de habilidades de pesquisa como um
importante complemento na formacéo dos profissionais;

+ Estimular a participacdo e acesso dos alunos em projetos de iniciacao
cientifica, tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural para
melhoria na qualidade de ensino;

» Despertar o aluno a aperfeicoar seu conhecimento em uma area da ciéncia
e desenvolvimento do pensamento critico;

+ Apoiar o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica, inovacao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural nas areas de ensino
de graduacgédo e pos-graduacao;

* Colocar alunos da graduagcédo em contato com professores pesquisadores
de reconhecida competéncia de acordo com as suas linhas de pesquisa

disponiveis.

Uma grande preocupacgdo institucional € a manutencdo das préaticas éticas e
confiabilidade de suas a¢des. Assim, a partir de iniciativas sistematicamente organizadas, foram
criados o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - CEP e a Comisséo de Etica no
uso de Animais — CEUA do UniSALESIANO.
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3.3) Comités de Etica

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do UniSALESIANO foi
registrado em 20 de abril de 2007 pelo Conselho Nacional de Saude. Os registros vém sendo
renovados a cada trés anos, em conformidade com as normas estabelecidas pela Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP. A Comissdo de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos do UniSALESIANO realiza suas atividades a partir de calendario anual estabelecido.
Essas atividades de andlise de projetos de pesquisa sdo realizadas através da Plataforma
Brasil.

As atividades do Comité sédo desenvolvidas no Campus — Aracatuba com objetivo de
pronunciar-se, no aspecto ético, sobre os trabalhos de pesquisa realizados com seres humanos
do UniSALESIANO ou de quaisquer outras Instituicdes.

A Comisséo de Etica no Uso de Animais do UniSALESIANO realiza suas atividades a
partir de calendario anual estabelecido e faz parte do cadastro no Conselho Nacional de
Controle de Experimentacdo Animal — CONCEA.

No ano de 2009, através da resolucdo numero 1, o entdo Diretor Geral do
UniSALESIANO, Padre Luigi Favero, no uso de suas atribui¢cdes legais, em consideracédo a Lei
n°. 11.794, de 8 de outubro de 2008, cria a Comissio de Etica no Uso de Animais CEUA —
UniSALESIANO.

A comissao composta por professores de diferentes areas do conhecimento e de um
representante da comunidade, iniciou assim seus trabalhos para andlise de projetos de
pesquisa que envolvam o uso de animais. A comissao vem sendo renovada a cada trés anos,
em conformidade com as normas estabelecidas pelo regimento da CEUA.

As atividades da Comisséo sao desenvolvidas no Campus Aragatuba com objetivo de
pronunciar-se, no aspecto ético, sobre os trabalhos de pesquisa realizados com uso de animais

do UniSALESIANO ou de quaisquer outras Instituicoes.

3.4) Cultura e Esporte

O UniSALESIANO tem como intencao fomentar a cultura de forma ampla, por meio da
producéo e difusdo de projetos e programas. Através de suas a¢des, o UniSALESIANO busca
sensibilizar as comunidades académica e externa sobre importancia da cultura na formacao de

uma sociedade mais humanizada, contribuindo assim para uma formacéo pedagodgica, cidada
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e emancipadora mais abrangente do aluno e disponibilizando a todos os seus docentes e
servidores técnico-administrativos o contato e a fruicdo da arte e da cultura de forma universal.
Esse potencial de vivéncia artistico-cultural também se estende a comunidade externa.

A instituicdo realiza eventos peridédicos com intuito de atingir a comunidade interna e
propagar o conhecimento e as pluralidades da universidade para a sociedade. O
UniSALESIANO promove, bianualmente, as Semanas de Cultura e Cidadania, nas quais as
atividades s&do pensadas e desenvolvidas para que as comunidades interna e externa
dialoguem, baseando-se nas diversidades e enriquecimentos culturais e sociais que podem vir
de encontros entre intercambio de conhecimentos.

Desta forma, as Semanas de Cultura e Cidadania UniSALESIANO propdem-se em
atuar fora dos limites da universidade, levando suas atividades para os espagos publicos onde
a integracéo e a socializagdo com a comunidade podem fluir de maneira natural e continua e
enriquecer a formacao humana e integrada do académico.

Com uma proposta de integracdo da cultura as atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensdo, com toda a comunidade, o UniSALESIANO oferece programas de
incentivo as atividades artisticas e culturais, com a oferta de inscricdes para processos de
selecdo de académicos interessados em atividades que englobam participacdo no Coral
UniSALESIANO, participacdo no Teatro UniSALESIANO e participacdo no Grupo de Danca
UniSALESIANO. Esses grupos séo voltados a realizacao de eventos e/ou projetos didaticos,
cientificos e artisticos que sédo realizados por académicos e docentes da instituicdo com vistas
ao desenvolvimento da comunidade interna e externa do UniSALESIANO.

A participacdo do discente nestes projetos tera a duracdo de 12 meses, a contar do
momento de sua aprovagao.

Ainda, as atividades desenvolvidas pelos alunos nos projetos acima referidos, poderao
ser consideradas quando do registro de atividades complementares.

Todos esses programas de incentivo para o desenvolvimento artistico e cultural estao
pautados em principios de amplo acesso, possibilitando a inscrigdo e participacdo de todos os
académicos da instituicdo nos processos seletivos que sao divulgados a partir de editais
publicados nos veiculos de comunicacgao interna académica.

A partir da aprovacao dos académicos para a participacdo nestas atividades, 0s mesmos
recebem uma bolsa referente a 50% da mensalidade de seu curso de graduacao, durante 12
meses. Ao final desse periodo, é aberto novo processo seletivo de forma a proporcionar ao
projeto a renovacdo de académicos, possibilitando o acesso dos diferentes alunos da

instituicao.
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Esse processo visa conferir qualidade e atender ao objetivo principal do projeto que € o
de promover o desenvolvimento artistico-cultural dos sujeitos participantes da comunidade
académica do UniSALESIANO e facilitar o acesso a graduacéo para a formacéo do aluno.

O UniSALESIANO tem como obijetivo central de sua politica para a dimenséo cultural a
criacdo de um ambiente que potencialize a vivéncia e a producdo de arte e de cultura,
ampliando a formacéo profissional dos alunos, promovendo a participacdo de toda a
comunidade universitaria em projetos artistico-culturais, bem como incentivando a integragéo
da comunidade com a sociedade em ambiente de respeito e fomento da coexisténcia de
construcdes identitarias pluriculturais e tolerantes.

As relacfes que o individuo estabelece com o mundo sédo fundamentais para 0 seu
aprimoramento e para garantia da qualidade de vida. No ambiente académico, a area de
capacitacdo visa a humanizacéo dessas relacdes a partir de projetos que priorizam, além da
pratica do ensino regular, a aprendizagem na area artistica.

As ac0Oes dos projetos culturais do UniSALESIANO nesta area, possibilitam a producéo,
fruicdo e difusdo da arte, ampliando os espacos que contribuem para o desenvolvimento do
pensamento critico no ambiente universitario e, também, a troca de saberes entre a instituicdo
e a sociedade.

A politica de esporte do UniSALESIANO tem fomentado diversas vivéncias e
experiéncias a comunidade universitaria que concebem o esporte enquanto ferramenta cultural,
formativa, de lazer e de promocéao social e pessoal.

Além de promoverem a integracdo com a sociedade em geral e assegurarem a
representacao institucional estudantil em eventos regionais, as diferentes atividades de ensino,
pesquisa e extensao buscam a producdo de novos conhecimentos na area, o incremento da
formacao profissional universitaria e a adocao de estilos de vida mais ativos.

Ao adotarem a concepcao de esporte plural, com diferentes significados e
intencionalidades, as agdes perspectivam o desenvolvimento humano em todas as suas
dimensdes, oportunizando 0 acesso ao esporte de lazer, de integragao, de formacao e de
rendimento.

Para promover a cultura e o esporte o UniSALESIANO projetou a construcdo de um
Centro de Convivéncia e Atendimento aos Universitarios, no campus, que foi inaugurado
em 20109.

No referido Centro de Convivéncia, toda a comunidade universitaria envolvendo
discentes, docentes, pessoal técnico-administrativo e demais colaboradores podem desfrutar

de momentos de convivéncia, didlogos e trocas de diferentes saberes, valorizando a
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pluralidade cultural pois oferecera a oportunidade do encontro de diferentes sujeitos
participantes da constru¢cdo do dominio do saber académico.

Nesse ambiente, a comunidade UniSALESIANO ir4 encontrar um ambiente ecuménico,
evidenciando a vocacao catblica da instituicdo, um ambiente para prética esportiva de
academia, um ambiente de acolhimento e descanso com a presenca da pastoral universitaria,
refeitorio organizado e disponivel para utilizagcdo pela comunidade académica, vestiarios e
espaco para manifestagdes culturais, cercado de belos jardins.

A realizacdo desse ambiente tem o objetivo de ampliar o ambiente cultural e esportivo
do UniSALESIANO para aperfeicoar a formacéo do ser humano, fomentando a integracao, a
convivéncia harménica e o bem-estar social da comunidade universitaria, reforcando o
desenvolvimento individual e promovendo as potencialidades das pessoas.

A exploracao intensa desse espaco de convivéncia possibilita ao UniSALESIANO,
consolidar acfes e politicas com intuito de promover a educacéo cultural, artistica e esportiva
do corpo discente, ampliar a promocdo de programas e eventos culturais e esportivos de
visibilidade e relevancia na comunidade universitaria e ampliar a producado artistico-cultural,
fortalecendo atividades em audiovisual, teatro, cinema, musica, artes visuais, dentre outras

areas.

4) Politicas Institucionais e ac6es académico-administrativas para a extenséao

A extensdo deve ser entendida como um processo educativo, cultural e cientifico
articulado com o ensino e as praticas investigativas, viabilizando as funcdes basicas da
Instituicdo junto a sociedade. Possibilita uma relacao de interacao, intercambio e transformacéao
mutuos e de complementaridade reciproca entre as diferentes areas de conhecimento e 0s
diferentes segmentos da sociedade.

A extensdao esta sendo incorporada ao curriculo de todos os cursos, perfazendo 10% da
carga horaria dos mesmos conforme preconiza Resolugcéo n° 7, de 18 de dezembro de 2018,
gue trata da curricularizacdo da extensdo. A meta do UniSALESIANO é regulamentar e
incorporar as atividades extensionistas na grade curricular de seus cursos até o fim de 2022.

A extensdo apresenta-se como incremento basico para a formacéo ideal de profissionais
integrados com o mundo atual. A Instituicdo apoia e investe em uma politica capaz de promover
a cultura e o bem-estar social, por meio de projetos e a¢gOes de responsabilidade social. A
dimenséo social, as modalidades e a qualidade da insercdo do UniSALESIANO na realidade

regional podem ser reveladas pelo numero de atendimentos efetuados pelas acgdes
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extensionistas, pela infraestrutura académica disponibilizada e pela capacitacdo dos
professores envolvidos.

A extensado universitaria esta organizada em areas tematicas. Para consecuc¢ao de sua
missdo fundamental, a de dar respostas as necessidades da sociedade, optou-se por
sistematizar o trabalho de extenséo de acordo com as algumas areas tematicas realizadas sob
a forma de programas contando com a orientacdo da Pro-Reitoria de Pastoral, como:

- Semanas Culturais de cada curso proporcionando aos alunos informacdes e
atualidade de cada profisséo;

- Semana de Cultura e Cidadania, oferendo a¢cbes de prevencédo e promocgéao de
saude, treinamento e estagios para cuidadores de pessoas no transtorno do
espectro autista, promocao dos direitos humanos, educacéo étnico-racial para a
comunidade em geral,

- Férum Ambiental para fornecer a conscientizacdo da importancia da preservagao
do meio ambiente;

- Jornada da familia, com acfes de direitos da familia, prevencédo da violéncia
contra a Mulher e cancer de mama, valorizacéo da familia, prevencéo do uso de
drogas e incentivo ao voluntariado;

- Jornada da Juventude oferecendo acdes de orientacdes e educacao basica sobre
educacao étnico-racial, prevencao de bulling e drogas;

- Missdes de ajuda, divulgacédo e preservacao da Cultura indigena.

O UniSALESIANO, preocupado com o compromisso social realiza através dos Estagio
Supervisionados de cada curso, atividades profissionais em instituicdes geriatricas, instituicbes
de amparo a Deficientes fisicos e pessoas no transtorno do , além de hospitais, clinicas e UBS.

A perspectiva prioritaria € contribuir para a inclusao social e produtiva da populacéo, e
os resultados sdo divulgados através de artigos da Revista Universitas, Revista de Pos-
graduacéao Universitaria e as Revistas digitais: eSaleng (area de exatas), eUnisalesianoS@ude
(areas da saude) e eHumanit@s (areas sociais), e as noticias através do jornal informativo

(UniSALESIANO News), site (www.unisalesiano.edu.br) e Revista do Balanc¢o Social.

As necessidades sociais contemporaneas impdem as Instituicdes de Ensino Superior, 0
cumprimento de seu papel social: a construcao e consolidacdo de um projeto de sociedade. No
gue diz respeito ao UniSALESIANO, a instituicdo esta intensamente compromissada com a

formacao profissional e humanistica de seus académicos e a contribuicdo para uma sociedade
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justa, capaz de amparar e promover o desenvolvimento de seus sujeitos de forma plena e
realizadora.

O UniSALESIANO enquanto instituicdo capaz de intervir nesse processo, destaca-se
pela sua insercdo social e compromisso com um projeto de sociedade em que 0 ensino
contribua para que os avancos cientificos, tecnologicos e culturais sejam socializados e se
tornem, de fato, patriménios universais de todos os cidaddos. Considerando a dinamica das
realidades local, regional, nacional e mundial, esta postura permite a instituicdo organizar seu
projeto educativo, mobilizando e incentivando a producdo cientifica mediante a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e visando sélido e alto desempenho
técnico e cientifico. E importante ressaltar que a construcéo da politica institucional de extenséo
esta fundamentada no dialogo horizontal entre universidade e sociedade e a ciéncia, a arte e a
tecnologia devem alicercar-se nas prioridades do local, da regido e do pais.

A extensdo universitaria é dimensionada como filosofia, acdo vinculada, politica,
estratégia democratizante, metodologia, sinalizando para uma universidade voltada para os
problemas sociais com 0 objetivo de encontrar solucbes através das pesquisas basica e
aplicada, com afirmacéo e aplicacao do processo de ensino e aprendizagem como um todo, e
capaz de intervir na realidade concreta. Ao se afirmar que a Extenséo é parte indispensavel do
pensar e fazer universitarios assume-se uma luta pela institucionalizacdo dessas atividades,
tanto do ponto de vista administrativo como académico, o que implica na adocdo de medidas e
procedimentos que redirecionam a prépria politica institucional.

A elaboracdo das acBes extensionistas deve ser produto de interesse académico,
cientifico, filosofico, tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensdo, devendo ser
encarada como um trabalho social, ou seja, acdo deliberada que se constitui a partir da
realidade e sobre a realidade objetiva, produzindo conhecimentos que visem a transformacéao
social.

A extensdo apresenta-se como incremento basico para a formacéo ideal de profissionais
integrados com o0 mundo atual. A Instituicdo apoia e investe em uma politica capaz de promover
a cultura e o bem-estar social, por meio de projetos e agbes de responsabilidade social. Ao
mesmo tempo em que a extensao possibilita a democratizacdo do saber académico, por meio
dela, esse saber retorna a universidade, testado e reelaborado e isso representa ferramenta
valiosissima na composicéo de conteudo, avaliagdo das acdes e construcao de saberes.

O UniSALESIANO realiza suas atividades extensionistas sob a forma de programas,

projetos, cursos de extensado, eventos e prestacoes de servico.
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As diretrizes para a extensao do UniSALESIANO séo:

O fortalecimento das agbes comprometidas com a comunidade para a construcao
conjunta de saberes, troca de saberes, a interacdo dos dialogos;

A priorizacdo de projetos de relevancia social que venham ao encontro das reais
necessidades da sociedade, oferecendo oportunidades para a Instituicdo e a
sociedade se empenharem na construcao de um projeto social que tenha impacto
na formacéo do estudante e na transformacéo social;

A priorizacéo de projetos de natureza interdisciplinar e Inter setorial que permitam
a contextualizacdo das ac6es numa perspectiva global, buscando a transformacéao
social;

Interacéo da InstituicAo com a comunidade por meio de acfes de carater pluralista
gue favorecam sua atuacdo nos diferentes segmentos da sociedade;

A promocao da relacdo da Instituicdo com a sociedade por meio de programas
capazes de difundir conhecimentos e produzi-los, de maneira responsavel e
sustentavel, em direcdo ao desenvolvimento e bem-estar da comunidade, de
forma ética e solidaria, esforcando-se por promover a justica, a paz e a
preservacao da natureza;

A indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

Os objetivos gerais das Politicas de Extensao Institucionais, séo:

Articular o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o
comprometimento da comunidade académica com os interesses e necessidades
da sociedade;

Estabelecer um fluxo bidirecional entre o conhecimento académico e o popular,
buscando a producao de conhecimentos resultantes do confronto com a realidade
e a democratizagdo do conhecimento académico;

Promover atividades de apoio e estimulo a organizacdo, participacdo e
desenvolvimento da sociedade, a partir de subsidios oriundos de uma convivéncia
aberta e horizontal com a comunidade;

Possibilitar uma prética profissional que contribua para a formagéo da consciéncia
social e politica;

Contribuir para altera¢des nas concepcdes e praticas curriculares
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Os objetivos especificos sao:

e Apoiar e orientar o planejamento e a execucdo de programas de extensao
articulados aos projetos pedagoégicos dos cursos e demais programas existentes;

e Apoiar e orientar o desenvolvimento de parcerias, convénios e cursos de
extensdo, gerados a partir das relacdes entre os publicos interno e externo;

e Apoiar agdes que visem a disseminacdo e a divulgacdo dos conhecimentos
gerados pela Instituicdo nos campos de ensino e da pesquisa;

e Apoiar e incrementar a construcdo e disseminacdo da imagem institucional
calcada no cumprimento da responsabilidade social, no compromisso com o
desenvolvimento académico regional e nacional;

e Estimular o desenvolvimento de projetos e acdes voltados para a qualidade de

vida, preservacdo da saude e do meio ambiente.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, apresenta a politica de extensdo como focada
na identificacdo das principais necessidades sociais que determinam a elaboracdo e a
implantacédo dos projetos voltados a comunidade, pautando-se pela integracao social, levando
o conhecimento e a cultura as comunidades carentes e 0 acesso a todos os servi¢os oferecidos
pela Instituicdo nas areas abrangidas pelos seus cursos.

A Pré-Reitoria Académica supervisiona as acdes de extensdo avaliando os temas que
subsidiam os projetos e as estratégias de implantacdo dos mesmos. A extensdo tem sido o
caminho de manifestar parte da responsabilidade do UniSALESIANO a sociedade envolvente.

Atraveés de diversos projetos, a Extensao busca contribuir para o progresso das pessoas
e da sociedade, sintetizando as caracteristicas da Instituicdo e dos cursos oferecidos. As
coordenacdes de curso sado envolvidas desde a concepcédo até a efetivacdo destes projetos,
participando assim do objetivo comum de contribuir na formacao de cidadéaos.

Nesta otica, o UniSALESIANO tem procurado atender a sua finalidade enquanto
Instituicdo possuidora do CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente e de Assisténcia Social,
apresentando-se desta forma, comprometida com a producéo e difusdo do conhecimento e de
cultura.

Os projetos de extensdo desenvolvidos de forma continua na instituicdo estao descritos nos

projetos sociais de extenséo listados no inicio do PDI na secéo sobre Responsabilidade Social
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do Eixo 2. Abaixo estdo relacionados os projetos de extensdo recentemente criados no
UniSALESIANO.

Projeto “Educag¢ao em saude

Afericdo de pressao arterial e dosagem de glicemia capilar”. projeto realizado para orientar a
populacdo quanto a prevencdo e controle de hipertensdo arterial e diabetes. Sdo dadas
orientacdes quanto a habitos saudaveis, adesdo ao tratamento e informacdes sobre
complica¢des que podem ser prevenidas. Esse projeto é realizado em eventos como corrida,
caminhada, campanhas de promocao de saude oferecidas por empresas, feiras de profissao,
“Farmacéutico na praga” (parceria com o Conselho Regional de Farméacia do Estado de S&o
Paulo — CRF-SP).

Projeto “Prevenc¢ao ao uso de drogas licitas e ilicitas”

Projeto desenvolvido para sensibilizar a populacdo quanto ao risco do uso de drogas, sejam
licitas como bebidas alcodlicas e tabaco, como ilicitas. E realizado em escolas do ensino médio,
em acdes desenvolvidas no UniSALESIANO como Semana de Cultura e Cidadania, Jornada

da Familia, Jornada da Juventude e campanhas de promocao de saude.

Projeto “Prevenc¢ao de zika, dengue e chikungunya”
Projeto desenvolvido na comunidade, principalmente com os jovens com destaque para a
relagdo existente entre a salude e o meio ambiente, destacando o exemplo do vetor Aedes

aegypti e a questdo dos residuos sdlidos.

Projeto “Higiene das maos

Entrega de alcool-gel”: projeto que apresenta como objetivo a conscientizagdo da importancia
da higiene das maos para prevencao de doencgas infecciosas. E realizado em eventos como
corrida, caminhada, campanhas de promocdo de saude oferecidas por empresas, feiras de

profisséo.

Projeto “Prevencao de H1N1”
Projeto que apresenta como objetivo a conscientizagdo da comunidade quanto aos meios de

prevencdo de HIN1 e quanto aos sinais e sintomas dessa infeccdo. E realizado em eventos
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como corrida, caminhada, campanhas de promocéao de salude oferecidas por empresas, feiras

de profisséo.

Projeto “Prevencao de Hepatite C”

Projeto que apresenta como objetivo a conscientizacdo da comunidade quanto aos meios de
prevencdo de Hepatite C e quanto aos sinais e sintomas dessa infec¢do. E realizado em
eventos como corrida, caminhada, campanhas de promocdo de salude oferecidas por
empresas, feiras de profissao.

Projeto “Medicamentos gratuitos

Uso racional de medicamentos — o que vocé precisa saber; Educacdo em Saude -
Automedicacao”: projeto de conscientizagdo da comunidade quanto ao direito a medicamentos
gratuitos, uso racional de medicamentos, principalmente os isentos de prescricdo e riscos da
automedicacdo. E realizado em eventos como corrida, caminhada, campanhas de promogc&o

de saude oferecidas por empresas, feiras de profissao.

Projeto “Descarte de medicamentos”

Projeto que apresenta como objetivos orientar a populacédo sobre a responsabilidade com o
meio ambiente e informar sobre os riscos do descarte incorreto de medicamentos. E realizado
em eventos como corrida, caminhada, campanhas de promoc¢édo de saude oferecidas por

empresas, feiras de profissao

Projeto interdisciplinar Farmacologia e Psicologia “Transtornos mentais e tratamento
farmacolégico”
Desenvolvido por alunos do 4°. termo do Curso de Farmacia que apresentam a comunidade

académica os principais transtornos mentais

Projeto Ginastica Laboral UniSALESIANO Aracatuba
Atende aproximadamente 30 funcionarios do UniSALESIANO Aracatuba, as tercas e quintas-
feiras. A Ginastica Laboral (GL) € um programa de qualidade de vida e de promocéo de saude

e lazer, sendo realizada pelos trabalhadores durante o expediente de trabalho.
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Projeto Higiene e Seguranca no Trabalho

Desenvolvido em parceria com a empresa BUNGE, uma vez ao més, os académicos dos cursos
de Biomedicina e Engenharia de Bioprocessos e os docentes responsaveis, realizam acdes
voltadas para a Educacdo em Saulde e para as praticas em saude. Os temas abordados nesse
projeto sdo: Higiene pessoal e das maos; Higiene dos alimentos e contaminacao; Higiene
pessoal e bucal; Orientacdes calendario de vacinas; Orientacdes para prevencao da Dengue,

Zika e Chikungunya; Prevencdo do Cancer de Mama e Prevencado do Cancer de Prostata.

OVACE: Obstrucédo de Vias Aéreas
Projeto em parceria com a Secretaria da Educacdo que visa levar conhecimento aos
professores e cuidadores de criangas nas escolas e creches do municipio, através de curso de

capacitacdo, no atendimento de primeiros socorros em criangas vitimas de engasgamento.

Projeto UNASAUDE

Tem como objetivo realizar atendimento nutricional individualizado aos colaboradores de
empresas e alunos de ensino médio de escolas publicas e privadas de Aracatuba e Birigui, a
fim de incentivar a pratica de habitos alimentares saudaveis, colaborando com a qualidade de

vida e saude da populacéo.

Projeto Indigena

Diabetes: elaborado em 2018, tem o objetivo de identificar a prevaléncia de diabetes mellitus
tipo 2 (DM2), tolerancia a glicose diminuida e obesidade, na populagdo indigena da aldeia de
Icatu, municipio de Brauna-SP, com faixa etaria de 18 a 59 anos. Desenvolvido junto a
Associacdo do Diabetes Juvenil — ADJ, de Birigui, as atividades foram desenvolvidas mediante
termo de consentimento da FUNAI, quando os alunos do ultimo ano do curso de nutricdo, junto
as orientadoras, supervisoras de estagio e equipe multidisciplinar da ADJ, identificardo a
prevaléncia das doencas citadas, por meio da avaliacdo da glicemia capilar, com diagndstico
realizado pelo médico responsavel e ainda fardo a prevaléncia da obesidade a partir da
avaliacdo antropomeétrica — indice de Massa Corpérea, medida da circunferéncia abdominal e
avaliacdo nutricional — tomada de habitos alimentares. Apos, foi realizado um plano de
intervencdes educativas, respeitando-se a cultura, tradi¢cdes, dialeto, habitos alimentares, entre

outros, especificos da populacéo indigena.
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Projeto Cantina Saudavel

Implantacdo de Boas Praticas e protocolos necessarios a qualidade e seguranca alimentar na
Cantina do Centro Universitario Catdlico Salesiano Auxilium de Aracatuba-SP. A relacdo
alimento-saude € de grande relevancia, mostrando a necessidade de desenvolver programas
gue visam difundir conhecimentos que protejam a populacdo através da orientacdo aos
profissionais do ramo de alimentos quanto aos riscos inerentes ao consumo alimentar. O
objetivo € elaborar e implantar os protocolos necessarios, como receituario padréo,
Procedimentos operacionais padrdo, Manual de Boas Praticas, Coleta de amostras alimentares
e controle de temperatura, para garantir um bom funcionamento da unidade de alimentacéo e

nutricdo (UAN) e promover a seguranca alimentar.

Projeto promocdo da Alimentacao Saudavel — de casa a escola

Desenvolvido em 2017, no Colégio Salesiano — Aragatuba, o projeto visa promover e incentivar
bons habitos alimentares na comunidade académica e seus familiares priorizando a
alimentacdo saudavel no lar e a comercializacdo de alimentos mais saudaveis na cantina da
instituicdo. Os objetivos sdo avaliar o estado nutricional de colaboradores, discentes e
familiares; fazer orientacdo de alimentacdo saudavel; realizar palestras sobre Alimentacdo

Saudavel e orientar alimentacdo da lancheira e cantina.

Projeto AlimenTEA

Articulado em 2017 e desenvolvido em 2018, o projeto com a Associagdo dos Autistas de
Aracatuba tem por objetivo demonstrar e orientar 0s pais e/ou responsaveis de alunos autistas,
de forma ladica e ilustrativa, a respeito da alimentacdo diaria dos mesmos, identificando
preferéncias e aversdes alimentares, para assim analisar a quantidade e a qualidade da
alimentacao ingerida e esclarecer duvidas sobre o comportamento deles na hora das refei¢oes,
além de conscientizar a leitura de rétulos alimentares. O projeto visa salientar, aos
responsaveis, a importancia de uma dieta especifica aos seus filhos, devido as caracteristicas
fisiologicas de portadores de Transtorno do Espectro Autista (TEA). S&o realizadas palestras
com ilustracdes, orientacbes e dinamicas, na clinica de nutricdo da UNA e posteriormente
entregue uma cartilha que auxilia nas dificuldades encontradas no cotidiano da alimentagcao

diaria da crianga com TEA.
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Projeto: Apoio psicossocial & Familia

Acdes para o atendimento das familias que frequentam o oratério Dom Bosco (obra apoiada
pelo UniSALESIANO). As acdes objetivam o desenvolvimento de competéncias profissionais
relaciodas a complexidade dos problemas atuais apresentados pelas familias. Apos ouvir as
necessidades e desejos das familias, por meio de pesquisa para o levantamento do perfil
destas, a equipe se organiza para realizar as ac¢oes, juntamente com o0s alunos dos cursos

envolvidos.

Projeto: Orientacdo vocacional

O Projeto de Orientacéo Vocacional do Curso de Psicologia do UniSALESIANO teve seu inicio
em 2014 com um ciclo de palestras sobre as diversas profissdes que o0 UniSALESIANO oferece
minicursos ministrados por coordenadores e professores sobre as caracteristicas de cada
profissdo e do respectivo campo de atuacdo. O objetivo € de oferecer aos académicos a
experiéncia da orientacdo vocacional e também atender a comunidade escolar. Nos anos
seguintes, a tarefa se complexificou e os objetivos do projeto se ampliaram para acolher os
conflitos e angustias relacionados com a escolha da profissdo. Assim, foram incluidos a

proposta os grupos de orientacdo vocacional que até o presente ano se mantém.

Acbes de extensdo sobre a tematica dos Povos Tradicionais. As acdes de extenséo “E

coisa de preto, sim! ” sdo realizadas desde de ano de 2017, sempre durante a semana da

Consciéncia Negra, e envolve os alunos do curso de Psicologia e areas afins com o objetivo de
trazer a luz a discusséo sobre as culturas dos provos tradicionais e ressaltar o protagonismo
destes povos na transformacdo da sociedade. Em 2018, as a¢cdes ocorreram no campus do
UniSALESIANO e no Espaco Quintal Cultural, foram totalmente criadas pelos alunos e
consistiram em exposicao de fotografias e biografias, oficinas de bonecas de Abayomi, roda de

capoeira, reflexdes e discussdes sobre a tematica e banda de musica negra.

Projeto Servi¢co-escola de Psicologia - Criado em 2017 para atender as demandas dos
estagios supervisionados do curso de Psicologia. Localiza-se no espaco da Clinica de

Psicologia e sua fungao é viabilizar atividades praticas nas areas de énfases do curso.
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Curso de Técnicas de Videos para Youtube
E destinado a alunos das escolas das redes publicas e privadas de ensino médio de Aracatuba
e regido, mas também € aberto ao publico em geral que se interessa pelas novas tecnologias

em comunicacao.

Atividades de extensdo a comunidade visando a formacdao cultural, ética e social

Entre as atividades de extensdo a comunidade e intercambio de apoio a cultura, o
UniSALESIANO desenvolve acbes contemplando a Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena, através de atividades programadas intracursos e intercursos. Um dos exemplos é a
atividade desenvolvida na Semana da Consciéncia Negra promovida anualmente pelo
municipio de Aracatuba. A denominacdo da atividade de "Coisa de Preto" enfatiza que a
liberdade de expresséo, de cultura, de religido, a liberdade em si que se possui hoje em relacao
a cultura afro-brasileira é proveniente dessa luta constante pela igualdade.

A preocupacéo institucional com a formacéo ética e cidada dos seus académicos gerou
a composicédo de parceria firmada entre o UniSALESIANO e o Cartério Eleitoral de Aracatuba,
e, através desta, os académicos, de forma voluntaria, participam da organizacéo e realizacéo
das elei¢des, bianualmente.

O curso de Medicina estabeleceu convénio com a Prefeitura Municipal de
Aracatuba, para que o UniSALESIANO e a Secretaria de Saude Municipal possam, em
conjunto, implementar acdes significativas para a melhoria do sistema de saude local,
assim como fortalecer as atividades de atendimento da populagédo, com exercicio dos cuidados
de saude dentro de principios de qualidade e com potencial de oferecer resolutividade e todos
0s niveis de atencédo a saude.

Deve-se ressaltar como uma prética inovadora e de grande impacto na formacéao
humana dos académicos do UniSALESIANO, a criacdo de uma disciplina denominada
PROJETO COMUNITARIO, que tem o objetivo de desenvolver competéncias sociais por meio
de experiéncia vivencial solidaria de participacdo académica em projetos sociais comunitarios.
Também, propiciar ao académico vivéncias que envolvam a empatia nas rela¢cdes sociais e
possibilitem reflexdo acerca de seus valores pessoais. Assim, permitir a insercdo da
universidade na comunidade, possibilitando a troca de saberes e proporcionando ao académico
uma formacao integral voltada para o bem comum. Essa disciplina, implantada em 2020, ira

permear a formacgéo dos académicos de todos os cursos de graduacédo da instituicdo e devera
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impactar na formacdo humanistica e visdo do coletivo composta nos académicos, objetivando

0 bem comum do préximo e da sociedade como um todo.

5) Internacionalizagéo

A internacionalizacdo, compreendida como possibilidade de cooperacao e colaboracao
entre diferentes instituicbes de diferentes paises, desempenha papel fundamental na formacao
de quadros profissionais capazes de se adaptar e atuar eficazmente na nova realidade global,
que € promovida por meio de multiplas estratégias, responde a necessidade de inserir a
Instituicdo numa rede de atividades internacionais de producdo e socializacdo de
conhecimento, envolvendo multiplos agentes e abrangendo o ensino, a pesquisa e a extensao.

Esse incremento advém do incentivo a mobilidade académica, estudantil e docente, por
meio de parcerias, ampliando as oportunidades de experiéncias académicas e de gestdo em
nivel internacional. A internacionalizacdo é uma realidade irreversivel das universidades no
mundo inteiro. Nacionalmente, esta passara a ser um critério definidor de qualidade da
graduacdao e da pés-graduacao, inclusive para aporte de verbas publicas, expansao e avaliacao
de cursos.

Por isso, 0 UniSALESIANO estabelece acordos de cooperacdo interinstitucionais e
convénios académicos com outras instituicdes de ensino ou de pesquisa com 0 objetivo de
desenvolver programas de intercambio.

A politica de internacionalizagdo do UniSALESIANO tem, entre seus objetivos,

e promover o intercambio didatico-cientifico e cultural com instituicdes e organismos
da sociedade, quer sejam nacionais ou estrangeiros, para troca de experiéncias
e realizacao de trabalhos conjuntos;

e Fortalecer a consciéncia da pertenca a uma grande rede de Instituicbes
Universitarias Salesianas — IUS;

e Manter o intercambio produtivo entre ensino, pesquisa, extensao e gestao;

e Estabelecimento de politicas e ac¢fes que visem o aprimoramento didatico
pedagdgico na formacdo dos académicos.

e Colaborar para a integracdo académica de estudantes estrangeiros matriculados
na instituicdo, favorecendo a internacionalizacdo com qualidade nos cursos de

graduacéo e pés-graduacdo do UniSALESIANO.

Como metas de ampliacdo da internacionalizacéo institucional, o UniSALESIANO apresenta:
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e Incrementar ag0es e projetos de cooperacao internacional,

e Fomentar a cooperacao institucional, interinstitucional, nacional e internacional
em redes de pesquisa, principalmente as de alta complexidade;

e Fomentar a participacdo de docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos em eventos cientificos internacionais para apresentacdo de
trabalhos;

e Ampliar a publicacdo em revistas indexadas em bases de referéncia internacional.

Atualmente a instituicdo desenvolve convénios com:
InstituicBes Universitarias Salesianas (IUS)
- Instituto Salesiano PIO X — Nivel Superior — Cérdoba — Argentina
- Instituto Superior Dom Bosco - Instituto Superior Particular Incorporado N° 9232
“Don Bosco”, Rosario — Argentina
- Tecnicatura Superior en Enologia e Industrias Frutihorticolas Don Bosco - Rodeo
del Medio Mendoza - Argentina
- Universidad Don Bosco — Soyapango — El Salvador
- Universidad Mesoamericana - Cuidad de Guatemala — Guatemala
- Universidad Salesiana A.C. — Cidade do México- México
- Universidad Salesiana de Bolivia — La Paz —Bolivia
- ISPSH Dom Bosco - O Instituto Superior de Filosofia e Ciéncias Humanas Dom
Bosco, instituicdo salesiana de ensino superior que pertence a Inspetoria Salesiana
Nossa Senhora da Paz da Africa Francofona Oeste (AFO) — Togo - Africa;
- ISDB - Instituto Superior Dom Bosco, Sociedade Salesiana - Mogambique - Africa.
- Assam Don Bosco University — Tapesia Campus — india - Asia
- Don Bosco College, Sulthan Bathery — Wayanad — india — Asia
- Don Bosco Institute of Technology — Unit of BSS — Mumbai — india — Asia
- Don Bosco Technical College - Mandaluyong City — Filipinas — Asia
- Salesian Polytechnic — Tokyo — Japao
- Escola Universitaria Salesiana de Sarria (EUSS) — Barcelona — Espanha
- Institute for Social Pedagogy and Theology — Praga — Republica Checa
- Istituto Universitario Salesiano Torino Rebaudengo — IUSTO — Torino — Italia

- Instituto Universitario Salesiano de Veneza — IUSVE — Rectortado — Italia
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Outros convénios do UniSALESIANO ativos e importantes para contribuir na
internacionalizacao institucional séo:

- Parceria com a Universidad de Ciencias Empresariales e Sociales de Buenos Aires
(UCES), que favorece os académicos com pesquisas para validacdo de testes psicoldgicos,
eventos e publicacdes de estudos cientificos.

- O curso de Medicina Veterinaria tem convénio com a Oregon State University (OSU) e
University of Florida (UF) através do qual nossos alunos de veterinaria sdo aceitos para fazerem
estagio curricular supervisionado. Os convénios com essas universidades dos EUA séo
permanentes e dependentes de processo de selecdo prévia e recursos destas universidades e
do UniSALESIANO para o envio de alunos.

- Parceria de intercadmbio para docentes e discentes com o Instituto Politécnico de Leiria-
Portugal.

6) Comunicacdo com a Sociedade

O UniSALESIANO, por meio dos projetos de extensao e dos estagios supervisionados,
relaciona-se ativamente com a comunidade, instituicdes locais e regionais, estabelecendo
convénios, parcerias e prestando servicos.

A politica institucional € de um relacionamento proximo com a comunidade e as
instituices locais para atingir os objetivos e a missao da Instituicdo no plano social e de difusédo
da cultura e do conhecimento.

A Ouvidoria € um elo entre a comunidade interna e externa e as instancias
administrativas do Centro Universitario, visando agilizar a administracdo e aperfeicoar a
democracia, tendo como objetivos:

a) Receber e ouvir, de forma sensivel, a comunidade universitaria e a comunidade

externa em suas preocupacoes, proposicoes e sugestoes;

b) Sugerir a Reitoria, aos coordenadores de curso e aos 6rgdos e setores,

procedimentos que contribuam para a melhoria dos servigos prestados;

c) Potencializar a imagem de seriedade da Instituicéo.

Em todas as relagBes que se estabelecem entre as pessoas e entre os membros de um
grupo, existe um processo de comunicacdo e de transmissdo de informacdo que permite a
Instituicdo estabelecer contatos, exprimir 0os seus desejos, aprender e partilhar conhecimentos,

entre outros.
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Dentro dessa premissa, o Setor de Comunicacéo e Marketing do UniSALESIANO busca
estreitar as relacdes dentro e fora da Instituicdo, através de acbes mercadoldgicas. A area
Comunicacdo e Marketing é fundamental para a Gestdo Organizacional e tem sido cada vez
mais utilizada no gerenciamento de instituicbes de ensino superior, frente a atual dinamica do
segmento. Assim sendo, o0 processo de comunicacdo no UniSALESIANO é elaborado sob o
prisma da construcdo de um relacionamento consistente e duradouro entre a comunidade

universitaria e a comunidade externa.

6.1) Comunicacdao interna

Os veiculos de comunicac¢do utilizados para interagir com os 6rgaos internos, como:
corpo técnico, coordenadores de curso, professores, académicos e outros, sao:

a) Comunicactes afixadas nos quadros de Avisos Gerais, salas de aulas e murais da

instituicao;

b) Telefone, e-mail, correspondéncia individual direta, comunicagéo pessoal;

c) Faixas, banners e pésteres distribuidos nas dependéncias do Centro

Universitario;

d) Painéis que disseminam os valores, a misséo e os principios do UNISALESIANO;

e) Site UniSALESIANO - no endereco www.unisalesiano.edu.br,

contemplando todos os tipos de comunicacdo que se deseja disseminar;

g) Péagina oficial nas redes sociais, como Facebook, Instagram e Twitter;

h) Sistema de intranet académico (permite ao aluno acesso as notas,
namero de faltas, entre outros);

i) Sistema de envio de e-mails (digital);

j) Péagina nas redes sociais dos cursos, administradas pelos Coordenadores;

k) Grupos formados, por turma, em aplicativos de troca de mensagens (Whatsapp,
Telegram, entre outros);

I) Reunibes com as turmas, com o0s professores, através de aplicativos de
videoconferéncia (Meet, Zoom, entre outros);

m) Impresso proprio denominado ClI — Comunicacao Interna.
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6.2) Comunicacao externa

Além das alternativas oficiais, como cartas, portarias etc., sdo utilizados os seguintes
veiculos de comunicacao:

a) Folders — folhetos de distribuicdo ao publico em geral, comunicando eventos,
cursos de extenséo;
b) Outdoors — instalados em diversos pontos da cidade e na regido, comunicando
eventos, processo seletivo, novos cursos etc.;
c) Mala-direta — destinada a egressos, divulgando atividades, cursos de pos-
graduacéo, pesquisa de avaliacao institucional;
d) Correspondéncia direcionada - dirigida as empresas, instituicdes, 6rgaos publicos,
etc.;
e) Jornal, televisédo e radio — para informes de ordem geral ou para veiculacdo de
processos seletivos, cursos de poés-graduacdo, eventos sociais, matérias,
reportagens, etc.;
f) Site UniSALESIANO — disponibilizando ao publico externo a fotografia do centro

universitario e suas realizacdes recentes — www.unisalesiano.edu.br;

g) Pagina oficial nas redes sociais, como Facebook, Instagram e Twitter;

h) Canal do YouTube, onde sao disponibilizadas noticias relativas as atividades
desenvolvidas na Instituicéo;

i) Minuto do Saber: peca audiovisual desenvolvida periodicamente por docentes dos
diferentes cursos da Instituicdo, com o objetivo de compartilhar conhecimento
académico junto a comunidade, a qual € compartilhada em todas as midias sociais;
j) Revista Cientifica do UniSALESIANO - Lins — Universitari@ - Online, no
endereco: www.salesianolins.br/universitaria/ ;

k) Revista Cientifica do UniSALESIANO — Aracatuba — UNIVERSITAS — impressa e
digital,

[) Participagdo em eventos — patrocinios de eventos de natureza social e
comunitaria;

m) Relacionamento com a imprensa local;

n) Pessoal técnico-administrativo na area de Marketing, disponivel em tempo

integral.
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6.3) Divulgacado do Trabalho Docente e Discente e Participagcdo em Eventos

Visando a difusdo de temas pedagdgicos e educacionais desenvolvidos em todos os
cursos mantidos pela instituicdo foram criadas diferentes revistas cientificas. A Revista
Cientifica Universitari@, destina-se a publicar artigos completos resultantes de pesquisa
cientifica e que contribuam para o avanco do conhecimento. Tem como misséo, agregar valor
aos trabalhos de conclusdo de curso elaborados pelos académicos dos cursos do
UniSALESIANO na disseminacdo do conhecimento apreendido e no aprimoramento da
veiculacdo das novas descobertas.

Essa revista, destina-se a publicar artigos completos resultantes de pesquisa cientifica e
gue contribuam para o avanco do conhecimento. Tem como missdo, agregar valor aos
trabalhos de concluséo de curso elaborados pelos académicos dos cursos do UniSALESIANO
na disseminacdo do conhecimento apreendido e no aprimoramento da veiculacdo das novas
descobertas.

Outra revista do UniSALESIANO é a UNIVERSITAS, criada em 2009, com o objetivo de
abranger publicagbes relativas a todos os cursos, a qual atualmente é indexada junto a
plataforma Sucupira da CAPES com QUALIS B5 (areas de avaliacdo: Materiais e Medicina
Veterinaria) e B4 (areas de avalicdo: Engenharias |, Ciéncias Ambientais e Arquitetura,
Urbanismo e Design).

Posteriormente, devido a alta demanda foram criadas revistas especificas para as areas

de humanas (eHUMANIT@S), saude (eUnisalesianoS@aude) e exatas (eSaleEng).
Dessa maneira, é possivel promover a publicacdo semestral ou anual de artigos originais ou de
revisdo em meio digital, tendo como finalidade contribuir cientificamente para as diferentes
areas de conhecimento. Estas revistas recebem os artigos originados dos trabalhos de
concluséo de curso e também os artigos originados de trabalhos de pesquisa realizados por
alunos e professores.

Reconhecendo a importancia da divulgacéo cientifica, a instituicdo conquistou o prefixo
editorial, emitido pela Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro, 6rgao responsavel pelo controle
de obtencéo do prefixo editorial e geracdes de ISBN (International Standard Book Number) para
obras literarias. A primeira obra publicada foi o livro ‘Conhecimento popular e ciéncia: uma
parceria de sucesso no interior da Amazénia’ na forma de e-book que estd disponivel
gratuitamente na pagina oficial da instituicdo na internet.

Considera-se, ainda, estimulo a capacitacdo docente o0 apoio a participacdo em eventos

cientificos e apresentacdo de trabalhos, com o objetivo de ampliar a visibilidade da Instituicdo
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e a producao cientifica. Assim, a politica de incentivo para a producdo académica docente
envolve o apoio financeiro para a participacdo dos mesmos em eventos cientificos de ambito
nacional e internacional. Esse apoio engloba a facilitacdo das atividades de inscrigcoes,
confeccdo dos materiais necessarios para a apresentacdo dos trabalhos, disponibilidade de
ajuda de custo para a realizac&do dessas atividades.

A instituicdo também incentiva, através do apoio financeiro, disponibilidade de transporte
e alojamento, a participacdo dos alunos graduandos e pos-graduandos em eventos cientificos
como o CONIC (Congresso Nacional de Iniciacdo Cientifica), e SABERES EM ACAO -
Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UCDB (Universidade Catolica Dom Bosco de
Campo Grande — MS), o qual envolve académicos, professores e técnicos na difusdo da
producdo académica resultantes das atividades de ensino-pesquisa-extensdo universitéria,
além de outros eventos de ambito nacional e internacional.

Os académicos dos cursos de graduacdo e pés-graduacdo do UniSALESIANO sao
incentivados a participarem de eventos cientificos de suas respectivas areas e areas correlatas
do conhecimento. A instituicdo acredita ser de grande relevancia a troca de saberes e de ciéncia
ocorridas em encontros e no compartilhamento de informacdes. Assim, existem dispositivos a
disposicdo dos académicos para obtencdo de apoio institucional no que tange a sua

participacdo nos referidos eventos.

7) Politicas de Atendimento aos Discentes
7.1) Atendimento

A busca pela reducdo das desigualdades socioeconémicas faz parte do processo de
democratizacdo da universidade e da propria sociedade. Esse processo ndo se pode efetivar
apenas no acesso a educacao superior gratuita. Torna-se necessaria a criacdo de mecanismos
gue viabilizem a permanéncia e a conclusdo de curso dos que nela ingressam, reduzindo 0s
efeitos das desigualdades apresentadas por um conjunto de estudantes provenientes de
segmentos sociais menos favorecidos e que apresentam dificuldades concretas de
prosseguirem sua vida académica com sucesso.

Neste contexto, o UniSALESIANO objetiva propiciar 0 acesso, a permanéncia e a
conclusdo de curso de seus estudantes visando a incluséo social, a formacado ampliada, a
producdo de conhecimento, e a melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.
Para a execucéao dos objetivos estabelecidos, o UniSALESIANO procura pautar suas acdes em

areas estratégicas que sdo desenvolvidas por meio de programas e projetos fundamentados
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em metas quantificaveis, sdo elas: permanéncia; desempenho académico; cultura, lazer e
esporte e assuntos da juventude.

O UnIiSALESIANO tem foco permanente no bem-estar do académico, de forma a
possibilitar a sua formacao integral e diferenciada durante seu tempo de permanéncia na
instituicdo. A educacao inclusiva € objetivo significativo e importante para a instituicdo. Desta
forma, a preocupacédo com o bem-estar académico, desperta a preocupacdo em atender os
alunos de forma integrativa e inclusiva.

Para o atendimento desse propadsito, 0 UniSALESIANO realiza diversas ac¢des que estdo
presentes nos diferentes locais da sede e do campus e estdo adaptados as necessidades dos
alunos usuéarios, proporcionando meios adequados para a realizacdo das suas atividades no
ambiente universitario.

Nas novas edificagbes do UniSALESIANO, tanto na sede como no campus, estao
contemplados os acessos as pessoas com deficiéncia. Ainda € preocupacdo constante da
instituicdo oferecer meios adequados e diferentes ferramentas para que os académicos se
sintam integrados ao ambiente académico como sendo parte dele.

O apoio pedagdgico dos académicos que apresentam dificuldades e necessidades
diferenciadas € realizado através de atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Apoio ao
Discente-NAD, composto por profissionais competentes e habilitados para oferecer aos
académicos, ferramentas e orientacdes que encaminhardo os mesmos na direcdo de uma
formacéao inclusiva, colaborando para que os mesmos estejam em condicdes de aprender e
acompanhar com éxito, a formacao oferecida no seu curso de graduagao.

A atencdo institucional também esta presente para que o0s alunos se sintam acolhidos e
tenham respaldo psicolégico para as possiveis necessidades.

O Portal Universitario também é uma ferramenta online de atendimento ao discente.
Consiste na comunicacado interna da Instituicdo e o estudante com os demais usuarios da
ferramenta. Permite que os usuarios recebam e emitam informacdes pertinentes e relevantes.

Esse sistema possui dimensfes especificas aos integrantes da comunidade académica
do UniSALESIANO, os docentes, discentes e o0 pessoal parte do corpo técnico-administrativo,
com portas de acesso as informacdes.

E na dimensdo académica que os estudantes sdo atendidos. Composto de canais
eletrbnicos de acesso a aulas e materiais postados por docentes, estudos dirigidos, consulta
de notas e faltas, espaco virtual para arquivamento de informacgdes pessoais, inscricdo em
eventos e semanas cientificas, requerimentos diversos, envio e recebimento de mensagens por

correio eletrénico para qualquer um dos usuarios do Setor de Tecnologia em Informacdo do
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UniSALESIANO, financeiro, ouvidoria, pesquisa ao acervo da Biblioteca, consulta ao plano de
ensino de cada uma das disciplinas do semestre letivo, reservas no acervo da Biblioteca e
acesso ao EabD.

O Manual do Académico traz as principais informagdes académicas que constam do
Regimento Institucional, os servi¢cos que a Instituicdo oferece aos graduandos, como o NAD —
Nucleo de Apoio Discente e a Ouvidoria, calendario académico, telefones uteis. O Manual do
aluno estéa disponibilizado no Portal do Aluno e site do UniSALESIANO e é revisado anualmente
por uma comisséo designada pela reitoria.

O Centro Universitario UniSALESIANO disponibiliza no portal académico o canal da
Ouvidoria que funciona como um meio de comunica¢ao para a interlocucéo interna e externa,
com atribuicdes de ouvir, encaminhar e acompanhar as reclamacoes, sugestdes e elogios
recebidos, até a finaliza¢do do processo com o retorno ao manifestante.

O setor de fidelizacdo do UniSALESIANO, trabalha com um sistema de monitoramento
de faltas constituido por um software desenvolvido pelo Setor de Tecnologia da Informacéo da
propria Instituicdo. As presencas dos alunos séo registradas diariamente, através do sistema
de catracas eletrbnicas. Com a pandemia do coronavirus, em 2020, o controle passou a ser
feito pelo professor, com o lancamento da frequéncia através de um aplicativo de controle de
frequéncia implantado no ambiente virtual de aprendizagem -AVA.

Essas informacdes estao disponiveis para a visualizacao pelos coordenadores de curso
gue podem monitorar a frequéncia dos académicos e, assim, contatar 0s mesmos em casos de
deteccdo de faltas repetidas. Caso sejam detectadas trés faltas consecutivas o aluno é
contatado via telefone ou aplicativo de comunicacdo. Nesse contato, investigam-se o(s)
motivo(s) das faltas e a intencdo do aluno. Desta forma, podem-se buscar solu¢des conjuntas
para solucionar possiveis problemas.

Os coordenadores atuam com a parceria e apoio do NAD — Nucleo de Apoio Discente, e
do setor de estagios da instituicdo. Desta forma, é possivel intervir nos motivos da possivel
evasdo académica, por exemplo, a intervencdo através de realizacdo de orientacdo e
acompanhamento psicopedagoégico e encaminhamento para estagios quando da necessidade
financeira.

O Programa de Apoio Financeiro aos Estudantes é desenvolvido através de condicdes,
critérios e procedimentos estabelecidos através do departamento social que desenvolve
analises sistematicas de forma a contemplar os alunos regularmente matriculados nos cursos

de graduacdo que se enquadram nas normas da instituicdo. Essa normativa € analisada,
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guando necesséario, reformulada e estabelecida anualmente em Resolucdo propria da
instituicao.

As Bolsas de Estudo Filantrépicas obedecem ao principio da universalidade do
atendimento, de forma indiscriminada a toda a sociedade carente. Para efeitos da concessao
das bolsas, obrigatoriamente, é feita andalise técnica pela assistente social no setor capacitado
do UniSALESIANO. O candidato deve apresentar perfil socioeconémico de acordo com 0s
critérios estabelecido na Lei 12.101/2009 e satisfazer os requisitos especificos conforme grau
de necessidade.

Outra modalidade de atendimento que o UniSALESIANO disponibiliza para seus
académicos é a de Bolsa Escola da Familia, que consiste na parceria entre a Secretaria de
Estado da Educacdo, a UNESCO e o UniSALESIANO, que encaminha seus alunos egressos
da rede publica estadual para atuarem, nos finais de semana, como monitores em atividades
culturais nas unidades escolares da rede publica estadual como participantes do Programa
“ESCOLA DA FAMILIA”. A selegdo dos alunos é realizada pela Secretaria do Estado da
Educacéo, por meio de dados socioecondmicos declarados pelo aluno, conforme critérios
estabelecidos pela prépria Secretaria.

O Programa Universidade Para Todos (PROUNI) foi criado pelo Governo Federal em
2004 e institucionalizado pela Lei N° 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade a
concessao de bolsas de estudo integrais e parciais a estudantes que apresentem renda per
capita de acordo com a legislacéo vigente citada acima, sem diploma de nivel superior e que
tenham realizado o Ultimo ENEM e obtido a média de 450 pontos e ndo zerado na redacao,
além critérios definidos pelo Ministério da Educacdo. O UniSALESIANO atende, de forma
integral e imparcial o que o PROUNI determina, fazendo com que os académicos beneficiados
concluam o ensino superior e cumpram com o objetivo do programa, 0 acesso a educacao
superior.

Outro programa de apoio financeiro que o UniSALESIANO participa € a linha de
Financiamento Estudantil do Ensino Superior (FIES). E um programa do Ministério da Educacg&o
destinado a financiar a graduacéo de estudantes matriculados ou ndo em instituicdes privadas
de ensino superior. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados ou nédo
matriculados em cursos superiores que tenham avaliagéo positiva nos processos conduzidos
pelo Ministério da Educagédo e que tenham participado do ENEM desde a edicdo de 2010 e
obtido a média de 450 pontos no citado exame. O Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) € o agente operador do programa juntamente com a Caixa Econdmica

Federal.
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O Auxilio/Estagio consiste na abertura de condicbes para a obtencdo de beneficio
temporario a alunos regularmente matriculados no UnISALESIANO que desenvolvam
atividades correlatas aos seus cursos no UniSALESIANO, com acompanhamento e avaliacdo
conjunta pelo coordenador do curso ao qual o aluno esta vinculado.

O Desconto Ex-Aluno consiste em um beneficio em forma de desconto para alunos
ingressantes que ja tenham concluido outros cursos de graduacgéo na instituicao.

Uma outra modalidade de desconto é o concedido aos docentes e colaboradores do
UniSALESIANO e aos seus dependentes, de forma a estimular e promover a permanéncia dos
mesmos na instituicao.

Além de todas mencionadas anteriormente, 0 UniSALESIANO oferta também uma linha
de financiamento estudantil através da gestdo da Fundacred. O financiamento consiste em
atender estudantes matriculado na instituicdo que nao tenham sido beneficiados com os
programas elencados acima. Esta linha de financiamento serd realizada uma analise de crédito
pela Fundacred, o qual assim que aprovado o estudante arcara com 50% do pagamento das
mensalidades e os outros 50% pagara apés a conclusao do curso.

A aproximagdo cada vez maior com a comunidade externa é também objetivo do
UniSALESIANO, especialmente, no que tange aos jovens que desejam ingressar no Ensino
Superior e carecem de informacao para essa escolha profissional, além de esclarecimentos
sobre vestibular, cursos, mercado, apoio financeiro, entre outros. Com esse fim, o
UniSALESIANO busca, cada vez mais, estabelecer e manter relacionamento préximo com as
escolas de Ensino Médio da regido. O intuito € estimular a participacao desses estudantes nas
atividades que a instituicdo desenvolve. Essas acfes realizadas contemplam solicitacées e
esclarecimentos sobre cursos de graduacéao, profissdes e mercado realizadas pelas escolas, e
proporcionam aos pré-vestibulandos, a experimentacdo e a vivéncia do ambiente académico
universitario.

Nessa perspectiva, sdo desenvolvidas atividades diversificadas. Anualmente, é realizado
o programa “VOCARE”, onde a Instituicdo apresenta seus cursos de graduagao a comunidade
em geral e especialmente aos alunos do Ensino Médio de toda a regido. Em 2020, este
programa foi realizado de forma virtual devido a pandemia. O UniSALESIANO criou um Tour
virtual com informacdes, fotografias e palestras em video, falando sobre as profissdes, sobre o
mercado de trabalho e sobre a infraestrutura disponivel para os cursos.

Através desse programa, os alunos de outras escolas visitam o UniSALESIANO, obtendo
todos os detalhes sobre seus cursos de interesse. Entre outras atividades consideradas de

estimulo ao ingresso e permanéncia no UniSALESIANO, destaca-se a participagdo de
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coordenadores dos cursos de graduacéo e docentes na realizacdo de palestras sobre temas
previamente definidos, em escolas de Ensino Médio da regiéo.

Além disso, o0 UniSALESIANO participa de feiras em outras escolas e municipios,
divulgando seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Ha também, ainda outras acdes
especificas de divulgacdo da instituicAio em periodos de vestibular. Em 2020, devido a
pandemia, todas as a¢cfes foram virtuais utilizando-se as midias digitais.

Com relacdo a permanéncia dos alunos, o UniSALESIANO desenvolve um conjunto de
acbes que possibilita aos discentes atendimentos em todos o0s setores pedagogico-
administrativos, 0 acesso a diversos programas de apoio e servi¢os, concessao de bolsas e/ou
descontos nas mensalidades, e outros programas de apoio pedagoégico e psicossocial.

O Ndcleo de Apoio ao Discente (NAD) do Centro Universitario Catélico Salesiano
Auxilium- UniSALESIANO é produto das reflexdes e dos esforcos da Reitoria, dos
coordenadores e dos professores preocupados em construir um espaco de reflexdo, elaboracéo
de acdes, acolhimento, atendimento e acompanhamento dos discentes, em suas necessidades.

Surgiu do pressuposto de que, juntamente com a aquisicdo do conhecimento, 0 aspecto
psicossocial tem sido valorizado em todos os momentos da vida. Com foco nessa perspectiva
evolutiva, entende-se que os problemas do cotidiano tém sempre interfaces com os
relacionamentos profissionais e pessoais.

Especialmente no que toca a inclusdo na universidade, o desafio é construir caminhos
acessiveis (sejam fisicos ou representativos), rompendo as barreiras (fisicas, comunicacionais
e atitudinais) ja existentes e, consequentemente, aprendendo a ser uma universidade inclusiva
construindo novos e diferentes caminhos que possam ser percorridos pelos diferentes
aprendizes (construgcdo de uma cultura inclusiva na comunidade académica) (COSTA-
RENDER, 2007, p. 2). Desta forma, a incluséo praticada pela universidade, sustentada por
vivéncias e oportunidades, tem como principal objetivo o atendimento e a convivéncia no
ambiente universitario, dos académicos que apresentem deficiéncia ou mobilidade reduzida
(CF/88, art. 205, 206, 208. NBR 9050/2004, ABNT. Lei N° 10.098/2000. Decretos N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011. Portaria N° 3.284/2003), dos académicos que
apresentem Transtorno do espectro Autista (Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012) e dos
demais académicos que representem individualidades diferentes das rotinas do dia a dia
académico.

Os académicos que apresentem Transtorno do espectro Autista (Lei N° 12.764, de 27 de
dezembro de 2012), e dos demais académicos que representem individualidades diferentes das
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rotinas do dia a dia académico, serdo atendidos pelo NAD, sempre que apresentam as
condicBes especificas envolvidas na denominacao do Transtorno do Espectro Autista.

O NAD atua com o trabalho da coordenacdo do NAD exercida por psicologo habilitado
para o trabalho descrito e tem o apoio dos departamentos: social, de fisioterapia, enfermagem,
pedagogia e outros que, por ventura, se fizerem necessarios.

Diante dessa perspectiva, 0 UniSALESIANO preocupa-se em acompanhar oS processos
psicopedagodgicos desenvolvidos com os académicos, valendo-se do suporte da iluminagéo
especial trazida pelos elementos da Psicologia e da Pedagogia, sob a égide dos principios de
Dom Bosco, com o intuito de realizar um levantamento diagnéstico de comportamentos
apresentados por discentes de todos os cursos da IES, das situacfes vivenciadas na instituicdo
na tomada de atitude para resolver ou, a0 menos, minimizar demandas emocionais e de
dificuldade de aprendizagem que se apresentam aos coordenadores no cotidiano académico.

O acolhimento, os encaminhamentos, 0os acompanhamentos e as orientacdes sao
pensadas, elaboradas e praticadas com base em um atendimento que proporcione aos alunos
a possibilidade de construir uma percepcdo saudavel sobre si mesmos e sobre o ensino
superior, de modo que o proprio académico formule as possiveis solucdes e estratégias
mediados pela psicologa responsavel pelo NAD.

No momento da inscricdo para o vestibular, quando a necessidade de atendimento
especifico se fizer presente, a pessoa com necessidades especiais deve juntar a sua ficha uma
copia autenticada de laudo médico com CID e descricdo das suas necessidades para a
realizacdo da prova do vestibular. Caso obtenha éxito na prova e seja classificado para a vaga
pretendida ou sua segunda op¢do, no momento da matricula, o candidato apresentara
novamente copia autenticada do laudo médico, constando CID e descrevendo as necessidades
de adequacao da IES para o atendimento pleno do discente ingressante.

Portanto, atualmente, a IES dispde de aparatos de acessibilidade pedagdgica,
condizentes com as necessidades de implementagcdo dos espagos e recursos institucionais
para a inclusdo de todos. Mesmo assim, ha uma preocupag¢ao constante em aprimorar esses
aparatos, para que se possa atender as Leis de Diretrizes e Bases Nacionais, bem como o que
determina a Lei 13143- Estatuto de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. Dessa forma,
atualmente, a IES conta com instrumentais e pela busca de apoio humano, tais como:

* 0 reconhecimento e a utilizagdo da LIBRAS (processo de comunicagao entre
professores e alunos, insercéo de intérpretes);
+ a confecgao de material ampliado para pessoas com baixa visao e a disponibilizacéo

de equipamento que amplie textos;
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» a utilizacdo de sistema de comunicacdo "online", como espaco importante de

veiculacdo de mensagens entre professores e alunos.

Diante das demandas vivenciadas, o trabalho realizado pelo Nucleo de Apoio ao
Discente tem por objetivo auxiliar os académicos que apresentam alguma dificuldade, seja de
ordem pessoal, de aprendizagem, por necessidade de atencdo pedagdgica, psicossocial,
médica e/ou psicoldgica, além de outras necessidades que possam emergir nos atendimentos.

A maioria dos académicos passa por um periodo de adaptacdo pois sabe-se que o
cotidiano da vida académica exige ritmo diferenciado daquele que, por vezes, o discente estava
acostumado. Por isso, entende-se que € primordial ndo s6 conhecer as transformacdes pelas
guais passam a maioria dos académicos, mas acompanhar aqueles que necessitem de
orientacdes e atendimento especializados.

Seguindo esta linha de observacao das particularidades individuais dos académicos, sao
preparadas sistematicamente oportunidades para o nivelamento do corpo discente. Este
nivelamento consiste nas atividades denominadas Oficinas, que obedecem ao agendamento
das disciplinas divididas por areas do conhecimento e sdo oferecidas aos sdbados no campus
universitario.

O académico interessado nos assuntos abordados realiza o planejamento e sua
participacdo, de forma voluntdria e sem curso extra, para que seja valorizada a sua
oportunidade individual no crescimento e constru¢do do seu conhecimento especifico. Desta
forma, a IES procura proporcionar igualdade de oportunidades para preparar, da forma mais
adequada possivel, o seu académico na trajetdria do desenvolvimento das competéncias
profissionais.

Além do atendimento em periodo integral de todos os setores administrativos, 0s
académicos contam com o Setor de Servi¢co Social que identifica as necessidades de bolsas de
estudos e encaminha aos diversos programas institucionais e governamentais de apoio
financeiro aos académicos.

O contato direto com os coordenadores de cursos, as reunides peridodicas com 0s
representantes de salas e a participacédo dos discentes em todos os 0rgaos colegiados da IES
proporcionam um atendimento constante e condizente com a pedagogia salesiana da presenca
dos educadores entre os académicos.

A Ouvidoria também proporciona esse atendimento e tem se tornado um importante
instrumento de comunicacdo e manifestacdo dos académicos.

A Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA, dentro de uma politica de participacdo
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voluntaria da comunidade académica nas avaliacbes, busca a conscientizacdo e o
envolvimento dos académicos desde a concepcao até o feedback dos resultados da avaliagao

como uma via de atendimento as diversas necessidades que se apresentam no cotidiano.

7.2) Acesso aos cursos e as informacdes do registro académico

O acesso aos cursos de graduacdo do UniSALESIANO é possivel através de Processo
Seletivo unificado realizado anualmente, pelo PROUNI e pela nota do Enem.

As presenca € registrada pelas catracas no acesso a instituicdo. As faltas sdo geradas
diariamente e os alunos tém acesso as informac¢des atualizadas através dos terminais na IES
e pela internet através do site do UniSALESIANO.

As atas de notas sédo geradas pelo sistema. Nas atas das segundas provas bimestrais
estdo registradas as notas da primeira prova e na ata de exame esta registrada a média de
cada aluno, proporcionando ao professor visualizacao da situacao de cada um.

As notas séo divulgadas através do site do UniSALESIANO, pelos quais o aluno cadastra
sua senha e tém acesso tanto as faltas como as notas.

Todos os registros de alunos, ex-alunos e formados estdo no Banco de Dados, que

permite um controle sisteméatico da situacéo de cada um.

7.3) Nivelamento

Esta Instituicdo conta com dois projetos permanentes considerados de nivelamento. O
Projeto de Refor¢co e Oficinas, no campus, que se destinam aos alunos com lacunas
referentes ao ensino-aprendizagem anteriores a educacgéo superior e as do proprio curso. E o
Projeto “Técnicas de Leitura para Iniciacdo a Pesquisa”, na sede, que é aplicado em todos
0s cursos da graduacdo a partir do 3° semestre do curso, com exceg¢ao aos cursos de trés anos
gue iniciam no 2° semestre. Desenvolvido durante trés semestres letivos o projeto tem por
objetivos: proporcionar subsidios para introducéo a pesquisa; familiarizar o aluno com técnicas
de leitura para pesquisa; desenvolver a capacidade de leitura e escrita; ler texto, ressaltando
ideias principais e secundarias; elaborar esquema com numeragado convencional e resumo de
acordo com as normas da ABNT; ter no¢des da estrutura técnica do trabalho cientifico.

Esses projetos sdo organizados e acompanhados pelas Coordenacgdes de cursos e pelo
NAD-Nucleo de Apoio ao Discente e envolvem varios docentes.
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7.4) Encaminhamento Profissional, Apoio Pedagogico e Psicopedagodgico

Esta Instituicdo de Ensino orienta, supervisiona e avalia o estagio de estudante feito em
empresa concedente conforme Acordo de Cooperacdo e Termo de Compromisso de Estagio.

O apoio pedagdgico € também realizado através de varias atividades dentre as quais se
podem destacar: o Projeto de Reforco e Oficinas, as orientacdes de Trabalhos de Concluséo
de Curso, o Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica — PIBIC, os Programas de
Extensdo e o Programa Ac¢ao Voluntaria do UniSALESIANO.

Através da Pastoral sdo oferecidas aos académicos, oportunidades de vida espiritual,
bem como, encontros para a integracéo socio afetiva dos que necessitarem.
O acompanhamento psicopedagogico é feito de acordo com a pedagogia salesiana. Esse
acompanhamento é sistematico e realizado através de orientacdes individuais pela Direcao,

Coordenadores e Professores.

7.5) Organizacao Estudantil

Os estudantes tém as representacdes estudantis organizadas por representantes de
cada turma, e também se organizam em associacdes Ligas e Atléticas com estatutos proprios.
Possuem atuacéo significativa junto ao corpo discente na organiza¢do de eventos culturais e

esportivos e participacdo nos orgaos colegiados do Centro Universitario.

7.6) Egressos

O UniSALESIANO conta com uma Politica Institucional de Egressos vinculada as acdes
de marketing institucional e as acdes da CPA — Comissdo Propria de Avaliacdo, que se
materializa em um Programa de Acompanhamento de Egressos.

As atividades do Programa possibilitam a continua avaliagdo dos cursos e da propria
IES, viabilizando adicionalmente a participacdo dos egressos em atividades de extensao e de
educacgéo continuada promovidas pela acao universitaria.

Considerando a importancia da opinido de formandos e ex-alunos para identificacéo das
praticas de ensino, de pesquisa e de extensdo, a instituicdo realiza a pesquisa de

acompanhamento de seus egressos.
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A Instituicdo pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e colher informacfes
de mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas
atribuigdes.

Uma base de dados, atualizada constantemente, com todas as informag¢des sobre o
acompanhamento do egresso e o feedback do ensino recebido na sua graduacao, possibilita o
desenvolvimento das diversas acdes. O egresso recebe periodicamente informes para
aperfeicoamento profissional, como o0s cursos de extensao, de especializacéo e de graduacao.
Um outro servigco prestado é a divulgacdo de concursos e ofertas de emprego em sua area de
atuacao. Estes servicos séo prestados pelo departamento de comunicacao.

Essa relacdo de méao-dupla com o egresso ainda torna possivel a aproximacao com ex-
colegas de turma, a participacdo em eventos culturais na instituicdo e o convite para proferir
palestras, formar parte das bancas de Trabalho de Concluséo de Curso e ministrar oficinas de
cursos de curta e média duracao.

A Instituicdo esta sempre de portas abertas para o egresso, que pode continuar a utilizar
a biblioteca, laboratorios e outros servigos prestados pela Instituicdo. O egresso, memoria viva
do sucesso do UniSALESIANO, sempre fara parte da nossa comunidade. O Nucleo de
Acompanhamento de Egressos a ser instituido, juntamente com as Coordenacdes de Cursos e
a CPA, desenvolverdo os instrumentos de avaliacdo que fardo parte da politica de egressos,
bem como ja promovem o0s eventos de integracdo e de acompanhamento direcionados aos
egressos e a comunidade académica.

Sao objetivos da Politica de Egressos:

Objetivo Geral

Possibilitar a avaliacdo continua das condicdes de oferta dos cursos, com vistas ao
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem e, adicionalmente, integrar os exalunos

as atividades de extensao e aos programas de pos-graduacéo (educacao continuada);

Objetivos Especificos

l. Implantar acdes efetivas para verificacdo do egresso em relacdo a sua atuacdo no
ambiente profissional e socioeconémico;

II. Avaliar o desempenho dos Cursos com relagcdo ao mercado de trabalho, pelo

acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-alunos;
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lll. Implantar programa regular de avaliacdo sob a 6tica do egresso, abrangendo aspectos
institucionais e do curso;

IV. Manter registros atualizados de alunos egressos;

V.  Promover intercambio entre ex-alunos;

VI. Promover encontros, cursos de extensdo, reciclagens e palestras direcionadas a
profissionais formados;

VII. Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;

VIII. Divulgar permanentemente a inser¢cao dos alunos formados no mercado de trabalho;

IX. Divulgacéo de concursos e ofertas de emprego em sua area de atuacao;

X. Oferecer descontos para a educacdo continuado dos egressos nos cursos de poés-

graduacéo, extensao e para realizacdo de um novo curso superior.

Toda a politica de egressos da Instituicdo esta calcada na possibilidade de potencializar
competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de sua oferta educacional.
Assim, pretende-se lidar com as dificuldades dos egressos e colher informagdes de mercado
visando a formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuicdes.

O Programa de Acompanhamento de Egressos tera estrutura de funcionamento regular,
constituido por docentes e profissionais da area administrativa da instituicdo, voltados para o
devido fim.

O programa contribui com a Instituicdo no que se refere a compatibilidade entre o perfil
do egresso definido no PDI e o que a realidade aponta como resultado da investigacéo,
considerando a situacdo profissional, adequacdo da formacdo e interesses de educacéo

continuada do egresso.

— Programa de Acompanhamento de Egressos

As politicas e as a¢des do UniSALESIANO com relag&o aos egressos vinculam-se a ideia
de uma avaliacdo continuada das condi¢cdes de oferta dos cursos, visando a formagéo de
profissionais capazes de se integrarem no mercado de trabalho.

Para isto, nossa Politica Institucional de Egressos pretende colher dados sobre a
insercdo de seus egressos no mercado de trabalho e, ainda, obter informacfes do proprio
mercado visando a formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas

atribuicoes.
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A coleta dos dados avaliativos sera feita através de questionarios enviados via correio
ou por meio eletrénico. Os instrumentos de coleta levantardo, no minimo, dados relativos a:

|. Adequagéo da Misséo Institucional, metas e objetivos da IES;

Il. Atuagéo dos egressos no ambiente profissional e socioecondémico;

[1l. Opinido dos empregadores sobre 0s egressos da Instituicéo;

IV. Percepcdo em relacdo ao percurso académico do egresso na IES (formacao
curricular e ética);

V. Interesse em educacao continuada.

Os resultados das avaliagbes promovidas junto aos egressos e empregadores s&o
cruzados com as avaliagbes de cursos e dever&do contribuir, significativamente, para o
aprimoramento de programas existentes, bem como para o planejamento de cursos de pés-
graduacao.

Esses dados sdo também importantes indicadores dentre as varias formas de avaliacao
institucional. O processo avaliativo pressupde dar voz aqueles que aqui tracaram sua trajetéria
académica e que hoje, possivelmente, encontram-se inseridos no mercado de trabalho. Ouvir
0 egresso e seus empregadores € uma forma de verificar a qualidade dos cursos da Institui¢ao,
a partir das reais exigéncias sociais e de mercado de trabalho.

O acompanhamento do egresso se constitui, portanto, como um dos recursos
fundamentais na construgéo de indicadores que possam contribuir para a discussao em termos
da efetiva qualidade dos cursos e da repercussao dos mesmos no mercado e na sociedade e,
ainda, promover o aperfeicoamento dos proprios cursos e o desenvolvimento qualitativo de
oferta educacional.

A intencdo € a de que todos os académicos egressos participem dessa interacao,
construindo um espaco de desenvolvimento profissional e atualizacéo cientifica, que podera ser
ampliado em encontros, cursos de extensao, reciclagens, palestras, consolidando o Programa

de Acompanhamento de Egressos.

- Portal do Egresso

O Programa de Acompanhamento de Egressos, se concretizara, também, com a criacao
da Portal do Egresso /Sec¢ao do Egresso no site da Instituicdo. Este espaco, juntamente com o
Portal Universitario, sera desenvolvido para ser um canal permanente e dinamico de

comunicacao entre a Instituicdo e seus ex-alunos.
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S&o0 objetivos da Secdo do Egresso: Disponibilizar ao egresso dados sobre o seu percurso

académico;

(@]

Integrar o egresso a comunidade académica através de convites para participacdo em
eventos académicos, artisticos, culturais e esportivos promovidos pela instituicéo;
Promover a atualizacdo académica para os ex-alunos através da oferta de cursos,
seminarios e palestras direcionadas a complementacao profissional do egresso;
Divulgar conquistas, premiacdes e producédo académica, artistica e literaria de egressos;
Possibilitar a captacdo de informacdes, através de ferramenta propria, para divulgagéo
de indicadores que irdo subsidiar o Programa de

Acompanhamento do Egresso;

Divulgar noticias dos egressos no site;

Disponibilizar link’s de interesse: Cnpq, Mec, Conselhos profissionais e outros.

8) Politica para o Ensino a Distancia — EaD

S&o pressupostos e diretrizes do ensino de graduacéo nas modalidade a distancia:
Considerar a formacao do aluno como objetivo principal da estruturacédo do curriculo;
Pautar a inclusdo como valor ético do projeto pedagdgico institucional, inspirador das
acOes dos diversos sujeitos que participam do processo educacional;

Fundamentar o curriculo dos cursos dos cursos presenciais e a distancia nas Diretrizes
Curriculares de Cursos de Graduacgéo;

Integrar areas de conhecimento e conteldo, identificando competéncias comuns e as
especificas de formacao profissional;

Propiciar situacdes de ensino de contetdos na linguagem da educacéo a distancia, com
metodologias ativas e ambientes virtuais;

Analisar continuadamente e criticamente o curriculo do curso, utilizando-se de dados
apontados por instrumentos de auto avaliacdo, subsidios apontados no programa de
gestédo da evasao, no ENADE, nas avaliagOes externas e na avaliacdo institucional;
Articular ensino, pesquisa e extensao nos projetos pedagodgicos dos cursos;

Adequar o quadro docente dos cursos de graduacdo presenciais e a distancia as

demandas dos curriculos integrados.

O UniSALESIANO iniciou suas atividades no ensino a distancia em 2007 com a oferta

de disciplinas dos cursos superiores de graduagédo nessa modalidade de educacao, em sua

sede na cidade de Lins, no limite de 20% da carga horaria. A experiéncia com ambientes de
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aprendizagem virtuais aliada a missdao do UniSALESIANO de se tornar referéncia nacional em
educacéo a distancia desencadeou, ao longo destes anos, uma série de discussodes colegiadas
acerca dos principios éticos, politicos, epistemologicos, educacionais e técnicos que deveriam
constituir a marca e a identidade de seu projeto politico pedagdgico para Educacao a Distancia.
Como resultado desse processo, o UniSALESIANO tracou sua trajetoria no EaD (100%)
por meio da criacdo de um modelo pedagdgico proprio, traduzido nhum conjunto de politicas
institucionais que refletem e viabilizam esses principios.
Dentre as principais politicas e a¢des do UniSALESIANO destacam-se:
- A construcéo colegiada de um projeto pedagadgico institucional (PPI) com a definicéao
clara dos principios e diretrizes orientadores dos cursos de graduacao, dos projetos e
programas de educagéo a distancia;
- A criacdo do Nucleo de Educacao a Distancia (NEaD), como uma instancia de
gestdo voltada ao planejamento, a oferta, ao desenvolvimento, a implantacédo e a

avaliacao dos recursos, programas e projetos de educacéo a distancia.

8.1) Nucleo de Educacédo a Distancia -NEaD

O UnIiSALESIANO constituiu por meio de seus 6rgdos colegiados, uma instancia
administrativa especifica para gestdo académica e pedagdgica de seus cursos e programas a
distancia. Trata-se do Nuacleo de Educacdo a Distancia, composto por uma equipe
multidisciplinar com fun¢des de planejamento, implementacao e gestdo de projetos e curriculos
integrados na modalidade a distancia.

O Nucleo de Educacéao a Distancia possui orcamento proprio e estrutura adequada para
coordenar e gerir o projeto institucional de EaD. E organizado como mostra o organograma da

figura abaixo.
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Organograma do NEaD

Estruturalmente, terd como cargo executivo o Coordenador de Educacao a Distancia,
relacionado a Reitoria e, como 6rgao consultivo, o Colegiado de Coordenacédo Didatica de
Educacao a Distancia.

O Colegiado sera composto pelos coordenadores de curso a distancia, um representante
docente e um representante discente de cada curso.

O coordenador de Educacao a Distancia coordena o planejamento da oferta de cursos,
modulos e unidades curriculares, € responsavel pela gestdo do plano macrocurricular dos
cursos de graduagéo a distancia, pelo acompanhamento, monitoramento e alinhamento dos
processos e fluxos académicos, pela proposicéo de politicas de ensino e de novos projetos em
EaD, além da gestdo académico-pedagdgica dos cursos a distancia junto as equipes do NEaD.

Os profissionais da equipe de gestdo pedagdgica do NEaD serdo responsaveis pela
producéo e gestao do curso a distancia, com func¢des que vao desde o seu planejamento até a
sua execucgao e controle.

A equipe de gestdo de gestdo de processos constitui-se por um profissional que
coordena o fluxo de processos, esta equipe inclui obrigatoriamente o coordenador de curso que
ird garantir a execuc¢ao do curso conforme diretrizes e politicas definidas no projeto pedagogico
de curso, oferecendo suporte necessario a equipe de professores, tutores e equipe de producao

de materiais.
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O Nucleo de Producédo de materiais € composto por uma equipe multidisciplinar e ira
subsidiar todo o projeto EaD pois se encarrega da producdo do material didatico e sua
distribuicéo.

O Nucleo de Gestdo Técnica se encarrega de gerir o ambiente virtual e garantir a
disponibilidade de acesso, em todos 0s aspectos, aos discentes.

A verificacdo e acompanhamento das acfes referentes ao EaD ficardo a cargo da
Coordenadoria EaD. A abertura de novos cursos na modalidade EAD seguird as normas ja
existentes: previsdo no PDI e aprovacao dos conselhos superiores.

Alguns elementos contribuem para que o Projeto EaD do UniSALESIANO se revele como
uma proposta inovadora no campo da educacéo a distancia: a integracao curricular, a estrutura
modular dos cursos, os componentes e as praticas curriculares e a organizagcdo metodologica

dos cursos.

8.2) Estrutura Modular dos Cursos

Os cursos a distancia do UniSALESIANO possuem uma estrutura modular que, aliada
ao principio da flexibilidade curricular, permite que sejam valorizadas as relacbes entre o0s
diferentes dominios de conhecimento e ndo a linearidade e o pré-requisito, principios
caracteristicos de curriculos seriados.

Desta forma, o médulo é parte constituinte de um curso, mas carrega consigo uma
terminalidade que confere sentido aos elementos curriculares que o compdem.

Os modulos sdo compostos de Unidades Curriculares, projetadas para constituirem a
minima unidade do curriculo, isto &, sdo indivisiveis. A unidade curricular € um formato bastante
coerente e adequado ao ensino a distancia, uma vez que permite o auto estudo integrado dos
conceitos fundamentais do curso, a partir de disparadores de aprendizagem que problematizam
estudos de caso, situagcées-problema, simulagdes de situagdes e ambientes reais da profisséo.

As unidades curriculares promovem, também, maior oportunidade de flexibilizacao
curricular, uma vez que nao possuem uma sequéncia rigida e linear pré-determinada e unica.
Elas possibilitam percursos formativos diversos, pois ndo sao relacionadas pelo principio do
pré-requisito, mas sim por uma relacdo de sentido, na qual a constru¢cdo do conhecimento se
da pela elaboracéo e reelaboragédo constante de compreensdes e ndo pelo simples acumulo.

A flexibilidade curricular expressa na organizacdo modular dos cursos permite o
permanente dialogo e integracdo entre oS cursos e as areas, viabilizando a realizacdo, no

curriculo, de modulos comuns quanto ao eixo-curso, eixo-area e eixo-formacgéo profissional.
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A oferta dos médulos parte de um planejamento estratégico do NEaD, que define niumero
de alunos, unidades curriculares comuns e inter-relacdo entre cursos. A unidade curricular,
diferentemente da disciplina, permite que o aluno realize seus estudos de forma menos
entrecortada, criando a op¢ao de cursar uma ou mais unidades curriculares.

A essa oportunidade diferenciada de integralizacdo, soma-se o carater eletivo das
atividades complementares e os estagios, possibilitando que os alunos dediquem mais ou
menos tempo (minimo de 200h na graduacao) por semestre para seus estudos. Desta forma,
0s projetos pedagdgicos dos cursos definem tempo minimo e tempo méaximo de integralizacéo
curricular, redimensionando a tradicional concepcao de duracéao.

Além desses aspectos, € importante salientar as possibilidades de transito entre cursos
que os curriculos a distancia do UniSALESIANO oferecem. Os percursos de formagao passam
por redes comunicantes que permitem aos alunos o aproveitamento de modulos de um curso
para outro, ampliando as possibilidades de combinacdo de novos cursos, gerando novas

certificacdes, educacao continuada e permanente.

8.3) Componentes e as Préticas Curriculares

Os componentes do curriculo estdo estruturados sob a forma de: unidades curriculares,
praticas profissionais ou préaticas de ensino, projetos integrados, estagio supervisionado e
atividades complementares.

1 - Unidade Curricular: As unidades curriculares possuem 200h, na graduacgéo, e séo
compostas por conteudos de ensino que, em relacdo reciproca, dao sentido ao
desenvolvimento de competéncias profissionais;

2 - Praticas Profissionais ou Préaticas de Ensino: sdo componentes curriculares que
objetivam o desenvolvimento de competéncias profissionais e a construcdo de
conhecimentos e habilidades na experiéncia e sobre a experiéncia. As préaticas se
inserem no interior das unidades curriculares e privilegiam diferentes espacos,
cenarios e simulagbes da realidade, promovendo a mobilizacdo de conhecimentos
para situacdes reais e complexas;

3 - Estagios: sdo os componentes curriculares que implicam um contato direto com as
atividades profissionais do curso, exigindo aplicacéo a situacdes reais e concretas,
conferindo uma qualificacdo para o exercicio profissional, agindo como recurso
curricular que integra os modulos que compdem o curso e da sentido ao todo;

4 - Atividades Complementares: sdo componentes curriculares que complementam a

formacao dentro e fora da instituicdo de ensino, com carga-horaria definida no projeto
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pedagdgico de cada curso. As atividades externas cumprem o objetivo de valorizar a
autonomia e gestéo da formacéao pelo préprio aluno, promover uma ampliacdo de sua
visdo politica, cultural e artistica, incentivar sua participagdo em eventos profissionais,
eventos cientificos, cursos, palestras, seminarios, congressos, conferéncias, oficinas
oferecidas por entidades educacionais, estudantis ou profissionais, publicas ou
privadas, que sejam reconhecidas pela Instituicdo. As atividades internas sao
oferecidas pelos cursos de graduacdo e tém como objetivo ampliar o repertério do
aluno e contribuir para uma viséo interdisciplinar, promovendo um movimento entre
0s cursos. Cumprem uma funcdo importante de mobilidade curricular, propiciando

atualizacdes, aprofundamentos, retomadas, aceleracéo e nivelamento de conteudo.

As préticas curriculares sdo oferecidas e propostas a cada semestre letivo e compostas
de: Atividade Presencial Programada (APP), Atividades de Ambientacdo e Mecanismos de

Nivelamento.

8.4) Atividades Presenciais Programadas — APP

As Atividades Presenciais Programadas (APP) sdo atividades realizadas nos polos de
apoio presencial que visam ampliar, aprofundar e/ou complementar os estudos da unidade
curricular e fortalecer o vinculo entre aluno e faculdade, de modo a tornar sua trajetéria
académica um processo menos solitario e mais comunitario e participativo.

As APP sdo componentes da unidade curricular, portanto séo planejadas pelo professor
tendo-se em vista a articulacdo entre os conhecimentos e discussdes tedricas e as atividades
do ambiente virtual, permitindo, assim, que sua realizacdo se estenda para além dos momentos
presenciais.

O planejamento e a realizacdo das APP se orientam pelos seguintes principios:

- Trabalho coletivo: interagéo, cooperagao e aprendizagem colaborativa;

- Didlogo com as discussdes teoricas e atividades do ambiente virtual;

- Articulacéo teoria e pratica;

- Uso de metodologias ativas, enfatizando o desenvolvimento da autonomia intelectual,
- Diversidade de estratégias didatico-pedagogicas (situacdes-problema, estudos de

caso, debates etc.)
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As APP poderao ser propostas: pelo professor da Unidade Curricular em andamento;
pela coordenacdo do curso; pelos espacos colegiados do curso e, preferencialmente, pelos
tutores presenciais, a partir das necessidades apresentadas pelos alunos, em atividades de
acolhimento, incluséo, socializacao e extenséo. Os tutores presenciais dos polos receberéo do
coordenador uma proposta de atividade presencial programada para cada Unidade Curricular
em andamento. O tutor recebera, também, toda assisténcia, orientacdo e suporte da sede para

a consecucéo das atividades presenciais programadas.

8.5) Atividades de Ambientacao

As atividades de ambientacao tém por objetivo integrar o aluno ao curso. S&o realizadas
nos polos de apoio presencial e incluem acdes voltadas a familiarizagdo do aluno com a
educacdo a distancia por meio de oficinas de ambientacdo ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA). Abrangem também a ambientacdo ao projeto do curso (concepcao
pedagdgica, proposta curricular, organizacédo curricular, perfil profissional do egresso, objetivos,

matriz curricular, componentes curriculares e processo avaliativo, dentre outros).

8.5) Mecanismos de Nivelamento

Os Mecanismos de Nivelamento se constituem em atividades voltadas a inclusdo do
aluno, considerando as possiveis dificuldades que ele possa apresentar para o
desenvolvimento pleno de suas potencialidades.

Para isso, no inicio de cada semestre letivo, é realizado um diagnéstico por meio de
analise da prova do processo seletivo dos alunos ingressantes e durante os dois primeiros
semestres do percurso formativo do aluno, por meio da avaliagdo continua do aluno, realizada
por tutores e professores.

Feito o diagndstico, o UniSALESIANO oferece atividades individualizadas de
nivelamento, com vistas a contribuir para o acompanhamento, com éxito, do curso escolhido
pelo aluno. As atividades podem ser realizadas no ambiente virtual e também no polo, com o

tutor presencial. As duas modalidades, integradas, permitem uma intervencdo mais efetiva
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sobre a natureza da dificuldade apresentada pelo aluno, pois séo especificas para o nivel de
compreensao e desempenho do aluno em particular.

Os Mecanismos de Nivelamento s&o oficinas organizadas em torno de atividades que
agem sobre as habilidades cognitivas, focalizando o desenvolvimento e organizacdo do
pensamento nas operacdes de leitura, escrita e raciocinio l6gico e do dominio de recursos
basicos da informética.

As atividades de nivelamento séo planejadas e produzidas por professores especialistas
nas areas em questéo e organizadas em Material Didatico Pedagogico no formato digital. Esse
material € enviado semestralmente aos polos que sdo os responsaveis pelo desenvolvimento
das atividades junto aos alunos.

A producdo de material para as oficinas de nivelamento é orientada pelos mesmos
principios pedagodgicos que regem a producdo do material didatico das unidades curriculares;

porém, sua organizagcao contempla contetdos voltados aos alunos e aos tutores de polo.

8.6) Organizacdo Metodoldgica dos Projetos dos Cursos a Distancia

O Projeto Pedagogico dos cursos a distancia caracteriza-se pela ado¢do de uma
metodologia fundamentada nos principios construtivistas de ensino-aprendizagem, que busca
combinar experiéncias de ensino-aprendizagem em diferentes espacos fisicos e virtuais,
promovendo um permanente didlogo entre os componentes e atividades curriculares.

As metodologias de ensino privilegiam a constru¢do do conhecimento em espiral, com
niveis cada vez mais complexos de profundidade, problematizacdes, praticas pedagoégicas em
grupo, metodologias de pesquisa como praticas de ensino, acompanhamentos individuais e
avaliagOes continuadas da aprendizagem.

A organizacdo metodologica dos cursos congrega momentos presenciais nos polos,
estudo por meio de Material Didatico Pedagdgico Digital, atividades individuais e interacdo
grupal em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.

Nos polos estdo previstos encontros presenciais, para a realizacdo de atividades e
préaticas curriculares que envolvem o estudo em grupo e individual, a pesquisa, as atividades
de nivelamento e ambientag&o ao curso.

No modelo pedagogico de educagéo a distancia do UniSALESIANO o material didatico

€ concebido como elemento mediador que norteia o processo de ensino-aprendizagem,
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constituindo-se numa rica oportunidade de provocar reflexdes no aluno e motiva-lo a busca
autonoma do conhecimento.

O UniSALESIANO, através do Nuacleo de Educacado a Distancia, idealizou um modelo
proprio de material didatico, elaborado por professores conteudistas com soélida formacao na
area de discusséo e forte aderéncia aos principios orientadores dos curriculos integrados,
trazendo em sua arquitetura os conceitos de interatividade, dialogicidade, significatividade,
autonomia e intertextualidade.

Com isso, 0 material traz como uma de suas caracteristicas inovadoras uma proposta de
organizacao didatico-pedagogica nao linear, por meio do qual o aluno néo se limita ao papel de
leitor passivo, mas € instigado a refletir sobre o texto e convidado a realizar atividades,
estabelecer relagbes entre teoria e pratica, entre os conteldos tratados e a experiéncia
cotidiana.

A intertextualidade, configurada pela exploracdo de diferentes recursos midiaticos:
filmes, musica, reportagens nos textos das aulas; a utilizacdo de estudos de caso e situacdes-
problema, bem como a indicacdo de possibilidades e op¢cdes de aprofundamento do debate
tedrico das aulas com sugestdes de leituras e pesquisas tornam o material leve, interativo e
motivador para o aluno.

A producado do Material Didatico-Pedagogico € norteada pelos seguintes principios:

- Objetivos de aprendizagem claros e precisos;

- Adequacdao do conteudo programético as metas e objetivos do curso;

- Aderéncia entre os conteudos e estratégias escolhidas e modelo pedago6gico adotado
pela Universidade.

- Aprendizagem centrada em atividades que incentivem a construcéo de conhecimentos
e a resolucéo de problemas;

- Visdo integrada do conhecimento com discussfes que reflitam o principio da
integragao curricular;

- Dialogicidade: problematizacédo do conteudo, levantamento de questdes, proposi¢ao
de estudos de caso e situacdes problema.

- Conex&o com outros textos/ midias

- Estabelecimento de relagdes entre teoria e pratica por meio de exemplos que remetam
a experiéncias acessiveis ao ambito pessoal e profissional do aluno;

- Estimulo a pesquisa.
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Vale ressaltar, ainda, que a producdo de material didatico-pedagogico para EaD é um
processo que envolve acfes coordenadas de uma equipe multidisciplinar vinculada ao NEaD,
que conta com profissionais responsaveis pela orientacado didatico-pedagdgica do material,
professores conteudistas, revisores de contetdo e lingua portuguesa, editores, web designer,
dentre outros, todos engajados na desafio de concretizar a confeccdo de um material de

gualidade, que reflita os principios acima descritos.

8.7) Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O AVA é o espaco de encontro entre alunos, professores e tutores para estudo e
realizacdo de atividades individuais e coletivas de exploracéo, expanséao e aprofundamento das
discussdes do Material Didatico-Pedagdgico, em permanente didlogo com as atividades
presenciais realizadas nos polos e nos demais contextos de aplicacao.

No ambiente virtual, os conteudos sdo organizados em um namero de semanas que
corresponde ao tempo de duracdo de cada unidade curricular, sendo que cada semana
corresponde a uma aula do Material Didatico-Pedagodgico Textual digital. As atividades
propostas nesse ambiente complementam e aprofundam os estudos desse material,
dialogando com as atividades de estudo realizadas nos polos de apoio presencial.

O UNISALESIANO adotou como Ambiente Virtual de Aprendizagem a plataforma
Blackboard, que foi customizada para atender ao design educacional planejado e foi integrada
ao sistema académico, buscando-se o entrelagamento das atividades de estudo, dos recursos
operacionais do ambiente virtual e das acdes de mediacdo pedagdgica de modo que 0s
conceitos de cooperacdo, colaboracao, interatividade e autonomia enredassem situacoes,
recursos e estratégias pedagogicas variadas.

A mediacao do processo ensino-aprendizagem no AVA focaliza a interatividade entre os
alunos, tutores e professores, favorecendo a realizacdo de atividades sincronas e assincronas
gue promovam a participagéo e a aprendizagem colaborativa.

O tutor € um agente ativo no acompanhamento da participacao, incentivando os alunos
a se posicionarem diante das discussdes propostas no ambiente virtual, compartilhando suas
davidas e conhecimentos.

O tutor do ambiente virtual (tutor EaD) deve conviver com os alunos, observar seus
comportamentos, conversar, provocar 0 raciocinio com perguntas e também deixar-se

interrogar, identificando possiveis elos de articulacdo entre as discussdes e contribuicdes,
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tornando-as visiveis aos alunos. O Tutor deve desafiar os alunos de forma que eles busquem
constantemente solucdes aos problemas propostos, por meio de pesquisas auxiliares.

Nos polos, a mediacdo do processo ensino-aprendizagem é realizada pelo tutor
presencial, com a colaboragcdo de tutores a distancia e professor, considerando as
caracteristicas das atividades e praticas propostas.

O tutor presencial é o profissional responsavel por intermediar a comunicagao entre 0s
alunos, o polo e a faculdade, agindo como motivador e organizador dos processos de EaD.

No modelo do UniSALESIANO coloca-se como de fundamental importancia que o0s
coordenadores e tutores de polo possuam uma visao macro curricular do curso e dos processos
pedagogicos e administrativos pressupostos na realizacdo do curso. As acbes do tutor
presencial tém carater coletivo e individual, pois algumas de suas intervencbes sao
direcionadas aos grupos de alunos, como a organizacéo e orientacao de atividades presenciais
(ambientacdo dos alunos ao curso e ao AVA, desenvolvimento de Atividades Presenciais
Programadas, Atividades Complementares, estagios, praticas profissionais/ praticas de ensino
e outras acbOes que visam atender a necessidades individuais dos alunos, como o
esclarecimento de duvidas especificas e orientacdo individualizada dos estudos).

A tutoria presencial contempla ainda o mapeamento dos alunos do polo, a intervencao
para encaminhamentos necessarios para atencédo aos alunos com dificuldades especificas de
aprendizagem, a proposicdo de atividades de apoio a aprendizagem e mecanismos de

nivelamento.

8.8) Processo de Avaliagdo Ensino-Aprendizagem

O sistema de avaliagdo da aprendizagem esta configurado e regulamentado no
Regimento do UniSALESIANO. Na modalidade a distancia, a concepc¢éo e os procedimentos
de avaliacdo da aprendizagem sempre levardo em consideracao os dispositivos estabelecidos
no Regimento do UniSALESIANO e na legislacdo do ensino superior para modalidade a
distancia.

A avaliacdo da aprendizagem nos cursos de graduacgéo a distancia sera feita de modo
continuo e de diversas formas. Neste aspecto, a avaliacdo € entendida como um processo e

deve prever mecanismos permanentes de acompanhamento dos estudantes. Para tanto, a
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avaliacao sera composta de atividades individuais e em grupos de aprendizagem, estimulando
a pratica da auto avaliacéao.

Os professores da unidade curricular, os tutores presenciais e os tutores a distancia vao
acompanhar o desempenho dos estudantes, identificar suas dificuldades e intervir
pedagogicamente durante a ocorréncia de cada unidade curricular do curso.

A diversidade e a quantidade de atividades avaliativas para a composicdo da nota final,
bem como as funcionalidades do ambiente virtual de aprendizagem proposto e o desenho do
sistema de comunicagéo, interatividade e de gestdo académico-administrativa projetado pelo
UniSALESIANO para seus cursos a distancia, garantem o acompanhamento permanente dos
estudantes.

O ambiente virtual possui ferramentas de gestdo da aprendizagem disponiveis para
tutores, gestores académicos e pedagogicos e alunos. Diversos relatérios, como de acessos,
de notas e ferramentas de comunicacdo favorecem a identificacdo das dificuldades de
aprendizagem dos alunos e agilidade na solucdo dos problemas.

As avaliagdes vao acontecer a distancia, em ambiente virtual, sob coordenag¢ao dos
tutores a distancia e dos professores, e também nos polos de apoio presencial, onde
necessariamente sera feita a prova, aplicada pelo tutor presencial. Todas as datas de realiza¢éo
da avaliacdo presencial estaréo preestabelecidas no Calendéario Académico.

A avaliacdo da aprendizagem dos alunos nos cursos a distancia se expressara na escala
de zero a dez, com variacao de cinco (0,5) em cinco (0,5) décimos. A nota ser4 composta da
seguinte forma:

¢ N1 (nota 1): define-se como avaliacdo em ambiente virtual de aprendizagem, cujo
resultado é aferido a partir de dados como acessos no ambiente virtual, participacéo,
realizacdo de atividades previstas utilizando material web e material didatico
impresso. Seu resultado se da na escala de zero a 5,0 (cinco).

e N2 (nota 2): define-se como uma avaliagdo individual, no formato dissertativo,
manuscrita ou digital, quando se tratar de ferramentas de software ou linguagens de
programacao, realizada no polo de apoio presencial. Seu resultado se d& na escala
de zero a 5,0 (cinco);

¢ A nota final do aluno (NF) sera igual a soma das notas N1 e N2. Para que o aluno
seja aprovado essa nota devera ser, no minimo, 7,0 (sete). Caso ndo atinja a nota
final minima o aluno tem direito a realizar um exame, desde que atinja nota final

maior ou igual a trés (3,0), a nota minima do exame € 5,0 (cinco).
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e A ReAvaliacdo (R) define-se como a avaliacdo que serd realizada em caréater
substitutivo & N1 ou N2 no polo de apoio presencial, em periodo fixado em
Calendéario Académico, para alunos que faltaram a avaliagdo presencial; ou como
segunda oportunidade aos alunos que nao atingiram a nota final 7,0 (sete). Seu
resultado se dara na escala de zero a 7,0 (sete). A nota da ReAvaliacdo (R), quando
maior, substituird a N1 ou N2.

Caso o aluno, apds o exame, nado atinja a nota minima para aprovacgao, sera considerado
reprovado na Unidade Curricular, tendo que cursa-la novamente, em turma regular, ao final do
curso, ou opcionalmente, em simultaneidade a outra Unidade Curricular, conforme

planejamento de oferta da instituicdo.

8.8.1) Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem no Ava

No ambiente virtual, tdo importante quanto o desempenho individual do aluno é a sua
capacidade de colaborar para o desenvolvimento e aprendizagem coletiva. S&o avaliadas: sua
colaboracéo (relevancia das contribuicdes) e a adequacao das tarefas realizadas aos critérios
estabelecidos.

Nas atividades coletivas as contribuicées individuais devem ser avaliadas também
guanto aos seguintes critérios:

- cooperacdo: capacidade de expressar empatia e respeito, de tentar colaborar na
resolucao de problemas, de ajudar o grupo em suas duvidas, de complementar a
ideia do outro, melhorando a comunicacao;

- contribuicdo para a discussdo ou para a elaboracdo de produtos: confrontar,
perguntar, defender ideias, recorrer as leituras teoricas para fundamentar seus
argumentos, colaborar com informacdes relevantes.

A avaliacdo do aluno no ambiente virtual pode ser abrangente, baseando-se nos
registros das atividades realizadas ou por meio de testes automatizados possibilitados pelas
ferramentas da plataforma AVA, focalizando a qualidade dos desempenhos e também os
aspectos quantitativos da participagao dos alunos nas atividades.

Além disso, 0 modelo do engajamento proposto para o design educacional dos cursos,
ao favorecer propostas de atividades na forma de problemas, projetos, estudos de caso é

extremamente favoravel para que os alunos se autoavaliem.
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O processo avaliativo deve considerar a funcao formativa do ato de avaliar devendo a
avaliacdo constituir-se numa oportunidade de aprendizado aos alunos, e isso deve ser
possibilitado por meio de mecanismos de feedback aluno-aluno, tutor-aluno, professor-aluno e
professor-tutor.

Nessa perspectiva, o design educacional dos cursos prevé a avaliacdo processual e
formativa durante o desenvolvimento das atividades, valorizando as intervencdes do tutor e da
comunidade como um todo sobre a construcdo coletiva do conhecimento, bem como a

transparéncia na definicdo dos objetivos de aprendizagem e dos desempenhos esperados.

8.9) Politicas de Estagio, Préaticas Profissionais, Praticas de Ensino, Atividades
Complementares e Atividades Presenciais Obrigatérias nos cursos superiores a
distancia

8.9.1) Estagio Curricular Supervisionado

Em coeréncia as diretrizes gerais do Regulamento do Estagio do UniSALESIANO e as
diretrizes especificas ao EaD, observadas ainda as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Estagio
Supervisionado, nos cursos a distancia, sera operacionalizado por um tutor especifico, sob
orientacdo de um professor especialmente designado para essa funcdo, por meio de uma sala
virtual estruturada com tecnologia apropriada para esse fim.

O professor supervisor de estagios é responsavel, também, pela avaliacao dos relatorios
apresentados e apontamento das cargas horarias parciais cumpridas pelo aluno, além do
resultado final, ao término do cumprimento da totalidade de horas previstas para esse
componente.

Os alunos poderéo utilizar os recursos de comunicacdo da sala virtual para tirar duvidas
e receber esclarecimentos e orientacdes complementares, quando necessario. Além disso,
podem recorrer ao tutor presencial no polo para essa finalidade. O tutor presencial, no polo,
sera responsavel pelo recebimento e protocolo dos documentos fisicos do estagio, que serao
enviados para o professor supervisor na sede. O Manual de Estagios com todas as orientacdes

estara disponivel aos alunos, na sala virtual.

8.9.2) Atividades Complementares

Especificamente em relagdo aos cursos a distancia, a regulamentacéo e a normatizacéo

das atividades complementares sdo definidas pelos Colegiados de Curso e sua orientacao
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realizada por tutor a distancia designado especificamente para esse fim em ambiente virtual. A
realizacdo de atividades complementares presenciais no polo, o registro, a validacdo e o
portfélio de documentos comprobatorios serdo acdes coordenadas pelo tutor presencial em
cada unidade de apoio.

As atividades complementares dos cursos a distancia serdo disciplinadas e
normatizadas, respeitando-se as Diretrizes Curriculares Nacionais, as Diretrizes Gerais e
politicas de ensino constantes do Projeto Pedagogico Institucional do UniSALESIANO. Sua
operacionalizacéo estara descrita no Projeto Pedagdgico de Curso na modalidade a distancia,
conforme suas especificidades.

O regulamento das Atividades Complementares define o conjunto de atividades validas
que poderdo ser realizadas, os critérios de aproveitamento, validacdo, comprovacdo e 0s

requisitos necessarios a sua realizagao.

8.9.3) Atividades Presenciais Obrigatdrias

As atividades obrigatérias serdo oferecidas para todos os alunos, de todos os cursos,
sob a coordenacao dos tutores presenciais, no polo, segundo diretrizes emanadas do NEaD e
dos cursos e seus colegiados, pois a natureza variada de temas e objetivos ndo prescindira
dessa macro organizacgao, que levard em conta o principio da reciprocidade presente na auto
avaliacdo, nas demandas dos polos, de seus alunos, coordenador e tutores e na analise dos
resultados das atividades obrigatérias.

Séo atividades obrigatdrias: a ambientacao a sala virtual de aprendizagem; as dinamicas
de acolhimento e socializacdo do aluno ao polo e aos varios grupos; as avaliacdes presenciais;
as Atividades Presenciais Programadas (APP), os estagios se for o caso e as apresentacfes
de Trabalho de Concluséo de Curso.

8.9.4) Ambientacao

O aluno da educacéo a distancia sera atendido pelo polo, a fim de conhecer a sala virtual
e suas ferramentas, as possibilidades e o aprendizado potencial presentes na interatividade
inerente & concepgdo de educacdo a distancia adotada pelo UniSALESIANO e o projeto do
curso escolhido. A ambientacdo tem, também, a funcdo de acolhimento dos alunos
ingressantes, no sentido de integra-los e orienta-los quanto aos processos académicos e

administrativos.

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 135



Cj) CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

UniSALESIANO

Os polos terdo autonomia e serdo incentivados a organizar atividades presenciais que
tenham por objetivo a familiarizacdo dos alunos com o polo e sua socializagdo com os alunos
de seu curso, de sua turma, e, também, de outros cursos. Todo apoio sera oferecido aos polos
para que suas iniciativas acontecam de modo a que os objetivos sejam atendidos. Essas
experiéncias serdo compartilhadas com professores, tutores a distancia e NEaD que promovera

a troca de experiéncias entre o0s polos.

8.9.5) Atividades Presenciais Programadas — APP

As Atividades Presenciais Programadas (APP) sdo atividades realizadas nos polos de
apoio presencial que visam ampliar, aprofundar e/ou complementar os estudos da unidade
curricular e fortalecer o vinculo entre aluno e faculdade, de modo a tornar sua trajetéria
académica um processo menos solitario, mais comunitario e participativo.

As APP sao componentes de estudo da unidade curricular, portanto sdo planejadas pelo
professor e aplicadas pelo tutor presencial. Promovem a articulagdo entre os conhecimentos e
discussdes teodricas e as atividades do ambiente virtual, permitindo, assim, que sua realizacao
se estenda para além dos momentos presenciais.

O planejamento e a realizacdo das APP se orientam pelos seguintes principios:

e Trabalho coletivo: interagéo, cooperacao e aprendizagem colaborativa,

¢ Dialogo com as discussdes tedricas e atividades do ambiente virtual;

¢ Articulacao teoria-pratica;

e Uso de metodologias ativas, enfatizando o desenvolvimento da autonomia
intelectual,

e Diversidade de estratégias didatico-pedagdgicas (situacdes-problema, estudos de
caso, debates etc.).

As APP se constituem, ainda, em um instrumento de avaliagdo do processo de
aprendizagem e da unidade curricular como um todo, portanto compdem o portfolio do curso,
fornecendo subsidios para o planejamento pedagdgico e auto avaliacdo do processo ensino-

aprendizagem.
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8.9.6) Mecanismos de Nivelamento no EaD

Os Mecanismos de Nivelamento s&o oficinas organizadas em torno de atividades que
agem sobre as habilidades cognitivas, focalizando o desenvolvimento e organizagcao do
pensamento nas operacdes de leitura, escrita e raciocinio l6gico e do dominio de recursos
basicos da informética.

As atividades de nivelamento séo planejadas e produzidas por professores especialistas
nas areas em questao e organizadas em Material Didatico Pedagdgico nos formatos impresso
e digital. Esse material é enviado semestralmente aos polos que sdo 0s responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades junto aos alunos.

A producdo de material para as oficinas de nivelamento € orientada pelos mesmos
principios pedagodgicos que regem a producdo do material didatico impresso das unidades
curriculares; porém, sua organiza¢do contempla contetdos voltados aos alunos e aos tutores

de polo.

8.10) Principios Metodoldgicos para os cursos superiores a distancia

As metodologias utilizadas para o desenvolvimento dos contetdos nos cursos a distancia
devem partir de situacdes problemas, estudos de caso, situacfes reais e concretas que geram
conteudos e trabalhos integrados.

A orientacdo metodoldgica € a de problematizacbes em niveis cada vez mais
aprofundados de compreensdo, que promovam desempenhos flexiveis a partir do que se
aprende. Além de saber, o desempenho sugere a aplicacdo e a mobilizacdo dos saberes
constituidos.

As metodologias capazes de promover compreensfes e desempenhos flexiveis sédo
aquelas que:

- consideram o0s alunos como sujeitos ativos e corresponsaveis por suas
aprendizagens;

- priorizam atividades significativas, por meio de projetos aplicativos;

- consideram que € um determinado contexto que valida ou ndo a resolu¢do de um
problema;

- transpbem para o ensino, métodos utilizados na pesquisa da area;

- promovem aprendizagens a partir dos modos de produgéo de conhecimentos na area;

- articulam teoria e pratica;
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- trabalham com simula¢des da realidade e representacoes;

- oportunizam contatos diretos e contextos reais de atuacao profissional;

- promovem aprendizagens baseadas em projetos;

- promovem aprendizagens baseadas em problemas;

- trabalham com grupos diversificados e equipes multidisciplinares, favorecendo
comunidades de aprendizagem;

- estabelecem relagfes de sentido entre contetdos cientificos e realidade;

- utilizam o erro como parte integrante da construgéo de conhecimentos;

- consideram os conhecimentos prévios como pontos de partida para construcao de
Nnovos conceitos;

- suscitam questionamentos, aprofundando os niveis de compreenséo;

- explicitam a seletividade, provisoriedade, relatividade e incompletude dos conteldos;

- solicitam realiza¢cBes dos alunos, desempenhos, demonstracdes de aprendizagens;

- explicitam as relacfes entre topicos geradores (contetdos) e metas de compreensao

Os cursos a distancia do UniSALESIANO concebem a utilizacdo de novas tecnologias
como instrumentos que favorecem diversos tipos de acesso a informacdes e novos percursos
de construcao de raciocinio e de conhecimento.

Nessa abordagem, o aluno é colocado como sujeito de sua prépria aprendizagem, pois
terd de explicitar suas op¢des de estudo, os caminhos que percorreu, as fontes de informacéo
que utilizou. Dessa forma, a intervencdo pedagoOgica dos tutores e professores é
individualizada, uma vez que podem considerar os ritmos diferentes de aprendizagem dos
alunos e respeitar seus processos proprios de construcédo de conhecimentos.

Ao mesmo tempo favorece a interacéo e a aprendizagem coletiva entre grupos e sujeitos
diversos, em espacos presenciais e virtuais diferenciados.

Desse modo, o significado de interagao adquire o sentido de promover verdadeiramente
um didlogo e uma troca de experiéncias entre modos diferentes de aprender.

Professores, tutores a distancia e tutores presenciais atuam como mediadores das
situacbes de ensino-aprendizagem, criando oportunidades de interacdo para que o aluno
construa e desenvolva compreensdes e competéncias com autonomia, individual e
coletivamente.

Desta forma, os cursos do UniSALESIANO na modalidade a distancia utilizam como
estratégias: aulas interativas em ambiente virtual de aprendizagem, atividades de

autodesenvolvimento, atividades colaborativas, atividades de autoestudo, simulagdes, estudos
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de caso, situacdes-problemas, comunicacdo via meios virtuais de relacionamentos que
promovem a efetiva participacdo dos alunos com seus grupos e seus tutores a distancia.

Além disto, ha atividades supervisionadas pelo tutor presencial, que abrangem
ambientacdo no projeto do curso e suas possibilidades metodoldgicas, nivelamento para
acompanhamento das atividades, mapeamento das dificuldades dos alunos e
encaminhamentos junto aos professores especificos, orientacdo de praticas, de atividades

presenciais, de estagios, de aprofundamento de estudos.

8.11) Préticas Pedagdgicas Inovadoras nos cursos superiores a distancia

Considerando o contexto apresentado, podemos destacar que as propostas
educacionais do UniSALESIANO contemplam:

1) a identificacdo dos conhecimentos prévios dos estudantes;

2) o reconhecimento de seus interesses, facilidades, dificuldades e blogqueios;

3) o apoio ao desenvolvimento da compreensdo de conceitos essenciais, dando
preferéncia pelo entendimento em profundidade;

4) o estimulo ao desenvolvimento de sinteses que favorecam a organizacdo do
conhecimento em redes semanticas articuladas e contextualizadas;

5) a promocéo do respeito ao outro, considerando a diversidade de ideias e valores;

6) o desenvolvimento de responsabilidade e postura ética, particularmente como
profissional e cidadédo do mundo.

8.11.1) Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem utilizadas nos cursos

superiores a distancia

Estas metodologias tém algumas caracteristicas principais: o aluno é responsavel por
seu aprendizado, o que inclui a organizacao de seu tempo e a busca de oportunidades para
aprender; o curriculo é integrado e integrador e fornece uma linha condutora geral, no intuito
de facilitar e estimular o aprendizado.

Essa linha se traduz nas unidades educacionais tematicas do curriculo e nos problemas,
gue deverdao ser discutidos e resolvidos nos grupos tutoriais; o aluno é precocemente inserido
em atividades praticas relevantes para sua futura vida profissional; o aluno € constantemente

avaliado em relacdo a sua capacidade cognitiva e ao desenvolvimento de habilidades
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necessarias a profissao; o trabalho em grupo e a cooperacéo interdisciplinar e multiprofissional
séo estimulados.

Dessa forma serdo implantadas como estratégias educacionais inovadoras 6
Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem:

1. Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL- Problem Based Learning);
2. Aprendizagem Baseada em Equipes (TBL- Team Based Learning);

3. Problematizacéao;

4. Simulacédo Realistica;

5. Jogos Dramaticos;

6. Aprendizagem por Projetos.

A partir das diretrizes gerais para organizagdo curricular dos cursos a distancia do
UniSALESIANO, as politicas de ensino estabelecem os critérios para: flexibilidade curricular;
integralizacao curricular; interdisciplinaridade; articulacdo da teoria com a pratica; para que 0s
cursos, de forma colegiada, pensem seus projetos pedagodgicos, observando suas

especificidades.

8.12) Flexibilidade Curricular nos cursos superiores a distancia

Os cursos de graduacao e pos-graduacao a distancia serdo compostos por modulos. Os
mddulos sdo compostos por unidades curriculares, projetos integrados, praticas profissionais.
As unidades curriculares sdo compostas por perfis de competéncias definidas no coletivo. Os
modulos serdo organizados em ciclos e ndo possuem sequéncia pré-definida ou um Unico
percurso de formacgdo. A estrutura curricular, desta forma, rompe com a linearidade e com pré-
requisitos, respeitando ritmos diferentes de aprendizagem e agrupamentos diversos,
configurando comunidades diversificadas de aprendizagem.

Os modulos serdo organizados a partir da articulagdo dos cursos e das areas, 0 que
significa que existirdo modulos comuns quanto ao eixo-curso, eixo-area e eixo-formagéo
profissional. A ideia principal é estreitar as fronteiras entre os conhecimentos, promovendo uma
visdo mais abrangente e sintética do curriculo, respeitando os critérios da integracéo,
interdisciplinaridade, significagédo e relagBes entre as partes, numa proposta de curriculo em
rede.

Componentes curriculares foram pensados e definidos na légica de assegurar diferentes
espacos de formacao e diversificacdo das formas de aprender, propondo situa¢cdes simuladas,

articulacado teoria-préatica, mobilizacdo de conceitos, conhecimentos construidos na e sobre a
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experiéncia, solida fundamentacdo teodrico-cientifica, métodos, fontes, evidéncias e
instrumentais de pesquisa das areas de conhecimento como praticas de ensino, projetos
aplicativos. Estdo estruturados sob a forma de: unidades curriculares, praticas profissionais,
projetos integrados, estagios e atividades complementares.

8.13) Integralizacdo Curricular nos cursos superiores a distancia

O formato modular dos cursos permite que a l6gica entre os conteddos de ensino seja a
relacdo que estabelecem entre si e ndo a linearidade e o pré-requisito. A oferta dos moédulos
para os alunos parte de um planejamento estratégico do NEaD do UniSALESIANO que
congrega numero de alunos, unidades curriculares comuns e inter-relagéo entre cursos. Neste
sentido, os alunos podem integralizar seus curriculos, respeitando suas disponibilidades
econdmicas, de tempo e de ritmos de aprendizagem.

A unidade curricular, diferentemente da disciplina, permite que o aluno realize seus
estudos de forma menos entrecortada, criando a op¢do de cursar uma ou mais unidades
curriculares.

Desta forma, os projetos pedagodgicos dos cursos definem tempo minimo e tempo

maximo de integralizacéo curricular, redimensionando a tradicional concepc¢éo de duracéo.

8.14) Interdisciplinaridade nos cursos superiores a distancia

O UniSALESIANO entende ser de fundamental importancia que os estudantes percebam
como os conteudos escolhidos para o curso se combinam e se relacionam, caracterizando uma
aprendizagem que prevé o desenvolvimento de multiplos raciocinios e interpretacdes sobre um
mesmo objeto de estudo.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a interdisciplinaridade se caracteriza pela
intensidade das trocas entre especialistas e pelo grau de integracdo real das unidades
curriculares do curso, no interior do projeto pedagoégico da instituicdo de ensino superior.
Assim, propde-se as seguintes acdes para efetivacdo da interdisciplinaridade:

- Construcéo, em equipe interdisciplinar, de conteudo para atividades integradoras e

de autoestudo;

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 141




Cj) CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

UniSALESIANO

- Organizacdo de espacos de discussdo docente para estabelecer o inter-
relacionamento entre as diversas unidades curriculares que compdem o curriculo do
curso e discutir a elaboracdo dos seus planos de ensino e aprendizagem;

- Implementagdo dos Projetos Integrados como mecanismos de integragao entre
unidades curriculares e contetdo, dando sentido ao todo do curso;

- Integracao teoria e pratica por meio de programas como: iniciacao cientifica, estagio
supervisionado, praticas profissionais, atividades complementares, além das
proprias unidades curriculares, por meio do desenvolvimento do material didatico e

das atividades presenciais programadas.

8.15) Articulagcdo da Teoria com a Pratica

Para promover a articulacao teoria-pratica, as organizacdes curriculares dos cursos a
distancia do UniSALESIANO preveem projetos integrados, praticas profissionais, atividades
presenciais programadas, atividades complementares e estagios.

Na concepcao curricular, teoria e prética estdo relacionadas na totalidade do curso:
preenchendo as unidades curriculares; nas atividades propostas nos materiais didatico-
pedagdgicos; na analise de situacdes-problemas reais e complexas; nos desempenhos de
compreensao esperados do aluno; nas competéncias que o aluno deve desenvolver em seu

percurso formativo.

8.16) Distribuicdo do Material Didatico

Com a implantagdo dos cursos na modalidade EAD, o UniSALESIANO realizard o
controle e distribuicdo de material didatico necessario, considerando o pleno atendimento das
necessidades institucionais e a demanda destes frente as solicitaces discentes.

A producao de material sera efetuada na propria Instituicdo ou mediante a contratacao
de terceiros. Garantir-se-a que todo material produzido seja elaborado por uma equipe técnica
multidisciplinar composta pelo Coordenador do NEaD (Ndcleo de Educacdo a Distancia),
profissionais de areas afins, tutores, professores das disciplinas e equipe de apoio tecnoldgico,
com vistas a acessibilidade comunicacional.

O material preparado somente sera utilizado depois de analisado e liberado pela equipe

responsavel pelo NEaD, pelos respectivos Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos,
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professores conteudistas, professores responsaveis pelas disciplinas e tutores dos cursos, e
apos observadas todas as formalidades legais e procedimentais.

Todo o material adquirido pelo UniSALESIANO de terceiros tera o0 mesmo padréo de
qualidade dos produzidos pela instituicdo, uma vez que devera ser requisito para a compra a
observancia destas exigéncias.

Sempre que for verificada a necessidade de alteracdo do material, qualquer dos
participes envolvidos poderéo solicitar a atualizagcéo. A proposito, tanto os materiais produzidos
na instituicdo quanto os adquiridos seréo periodicamente atualizados.

Para efeito de padronizacdo, 0s materiais serdo constantemente avaliados,
impreterivelmente a cada semestre. Nada obsta, entretanto, que se verificada necessidade de
atualizagdo em momento anterior, a instituicdo assim o faga.

No mais, € importante que se diga que o UniSALESIANO proporcionara apoio a

producdo de material autoral pelos préprios docentes.

9) Plano de Gestédo da Modalidade EAD

O Plano de Gestédo da modalidade EAD do UniSALESIANO se dara da forma abaixo
descrita, a qual se encontra plenamente garantida, diante dos estudos e pesquisas ja realizados

e em face dos recursos financeiros ja disponibilizados para a sua concretizagao.

PLANO DE GESTAO DETALHADO PARA A MODALIDADE DA EDUCACAO A DISTANCIA
(2019-2023)

1. Estudo de demandas sociais e econémicas para implantacdo de cursos de graduacéo e
credenciamento para oferta de cursos a distancia;

2. Criacao do NEaD como Unidade Académica no UniSALESIANO;

3. Definicao do fluxo dos processos de gestédo do ensino a distancia,

4. Atualizacdo dos equipamentos e insumos dos laboratérios de informética e do
departamento de Tl no polo sede e nos polos de apoio presencial,

5. Implantacdo do NEaD e das equipes de producdo de materiais: equipe didatico-

pedagogica, de criacéo e arte e de design instrucional;
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6. Planejamento/disponibilizacdo e avaliagcdo de disciplinas oferecidas a distancia nos
cursos de graduacéao (40% dos curriculos);

7. Estruturacdo do Sistema Académico para gestao de projetos e processos em EaD;

8. Definicdo do modelo pedagdgico de EaD;

9. Formulacao dos Projetos Pedagodgicos de Cursos;

10.Definicdo de parametros de integracdo entre sistema académico e ambiente virtual de
aprendizagem;

11.Definicdo do modelo de contrato entre professor conteudista e a instituicdo; composi¢cao
da equipe de profissionais conteudistas;

12.Capacitacdo dos Professores Conteudistas;

13.Customizagao do ambiente virtual de aprendizagem (AVA);

14.Producéo de materiais didatico-pedagoégicos para web;

15.Aquisicdo de biblioteca basica dos cursos a distancia e tombamento dos titulos e
exemplares no polo sede;

16.Estudo de demandas sociais e econdmicas para implantagcdo dos polos de apoio
presencial;

17.Composicado e implantacdo das equipes do NEaD: supervisdo de polos e gestdo de
processos;

18.Captacéao e selecdo de coordenadores de polos de apoio presencial,

19.Captacéao e selecdo de tutores presenciais nos polos;

20.Captacao e selecéo de tutores a distancia;

21.Captacdo e selecdo de professores com experiéncia em EaD para as Unidades
Curriculares;

22.Capacitacao dos coordenadores de polos de apoio presencial;

23.Capacitacao e formacédo de tutores presenciais nos polos;

24.Capacitacdo e formacao de tutores a distancia;

25.Implantagéo do sistema académico nos polos;

26.Implantac&o dos cursos de pés-graduacédo Lato Sensu a distancia;
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Cronograma das Ac¢des do Plano de Gestéao

Acoes 2019 2020 2021 2022 2023
1 X X X X X
2 X X

3 X X

4 X X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X

9 X X X X X
10 X X X
11 X X

12 X X X X X
13 X X X

14 X X X X X
15 X X X X X
16 X X X X X
17,18, 19, 20, 21, 22,23,24 | X X X X X
25 X X

Estrutura do Nucleo de Educacédo a Distancia — NEaD

O UnIiSALESIANO constituiu por meio de seus 6rgaos colegiados, uma instancia
administrativa especifica para gestdo académica e pedagdgica de seus cursos e programas a
distancia. Trata-se do Nuacleo de Educacdo a Distancia, composto por uma equipe
multidisciplinar com func¢des de planejamento, implementacéo e gestao de projetos e curriculos
integrados na modalidade a distancia.

O Nucleo de Educacéo a Distancia possui orcamento proprio e estrutura adequada para
coordenar e gerir o projeto institucional de EaD. E organizado como mostra o organograma da

figura abaixo.
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NEad
Ntcleo de Educacdo a
Distancia

Conselho Consultivo
EAD

v \ 4 h 4

NGP NPM NGT
Nlcleo de Gestéo de Nucleo de Produgéo de
Processos Materiais Ndcleo de Gestao Técnica

A 4

Supervisdo de Polos
EAD

l h 4 ¢ h 4

NCA NPW @ Coordenadores de Polos

Nucleo de Criagdo de Arte Nucleo de Produgdo WEB Orient?g_ao Didatico- EAD
Pedagogica

Revisores
EAD

Organograma do NEaD

Estruturalmente, terd como cargo executivo o Coordenador de Educacéo a Distancia,
relacionado a Reitoria e, como érgédo consultivo, o Conselho Consultivo que € composto pelos
coordenadores de curso a distancia, um representante docente e um representante discente.

O coordenador de Educacéo a Distancia coordena o planejamento da oferta de cursos,
modulos e unidades curriculares, € responsavel pela gestdo do plano macrocurricular dos
cursos de graduacédo a distancia, pelo acompanhamento, monitoramento e alinhamento dos
processos e fluxos académicos, pela proposicéo de politicas de ensino e de novos projetos em
EaD, além da gestdo académico-pedagdgica dos cursos a distancia junto as equipes do NEaD.

A verificagdo e acompanhamento das ac¢les referentes ao EaD ficardo a cargo da
Coordenadoria EaD, A abertura de novos cursos na modalidade EAD seguird as normas ja

existentes: previsdo no PDI e aprovacao dos conselhos superiores.

Estado Atual das Ac¢des referentes ao Plano de Gestéo Ead (2023)

Quanto as ACOES ACADEMICAS e ADMINISTRATIVAS, a fase de planejamento (fase
1) que consiste em definir quais cursos serdo oferecidos € uma acdo continua e revista

anualmente e consiste na busca de informagdes junto a comunidade regional, junto aos alunos
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e ex-alunos da IES, bem como junto aos membros do corpo docente e colaboradores, tudo com
0 objetivo de atender aos interesses dos futuros alunos cujas potencialidades devem ser
desenvolvidas em todo o processo de ensino-aprendizagem. Este planejamento é atualizado
todo ano de acordo com as demandas do mercado educacional.

A fases 2 e 3 que consistem na criagcdo do Nucleo de Educacdo a Distancia como
Unidade académica e na defini¢cdo dos fluxos dos processos de gestéo ja foi realizada. O Nucleo
de EAD (NEaD) tem composicao definida, fluxograma definido, procedimentos de gestéo e
operacionais definidos e recursos alocados.

A fase 4 é continua, desde 2019 ja atualizamos a infraestrutura dos servidores e dos
laboratorios de informatica da sede em Lins e no campus (2023) esta se atualizando a
infraestrutura de Tl e dos laboratérios de informatica.

A fase 5 de implantacédo do NEaD e da equipe de producéo ja esta realizada, na sede
temos desde o credenciamento um estudio de gravacdes e salas de tutoria e do NEaD, no
campus de Aracatuba em 2022 inaugurou-se o0 novo estudio de gravacfes para producao de
materiais (videoaulas, podcast) e a estrutura de acolhimento como salas de tutoria e do NEaD
estdo sendo reformadas em 2023.

O planejamento para inclusdo de disciplinas EaD nos cursos presenciais (fase 6) €
uma tarefa continua e esta sendo realizado pelo NEaD.

O sistema de registro académico do UniSALESIANO é informatizado, online, e esta
apto a realizar matricula e demais procedimentos para os alunos do ensino a distancia. A
integracdo entre o sistema académico e o AVA se da por meio de procedimentos na base de
dados que é transferida de um para outro através de procedimentos informatizados (fase 7).

A definicdo do modelo pedagdgico esta registrada no documento Diretrizes do EaD e
traca as linhas gerais da proposta de EaD do UniSALESIANO (Fase 8), e o projeto pedagdgico
do primeiro curso implantado, totalmente EAD — Pedagogia, esta definido também (fase 9), os
demais projetos pedagdgicos serdo feitos progressivamente de acordo com a demanda de
implantag&o dos cursos.

Quanto as ACOES TECNICAS, a definicéo dos parametros de integracéo entre sistema
académico e AVA (fase 10) estdo definidas em funcdo da escolha do ambiente virtual
(Blackboard), a integracéo entre o AVA e o sistema académico ja foi realizada em 90% das
acles, apenas o sistema de notas ndo atualiza automaticamente porque o padréo do sistema
da sede e do campus diferem, em 2023 o novo padréo foi definido e a integragdo sera realizada.

A definicdo do modelo de contrato entre professor conteudista e a IES ja foi feita e a

equipe de professores para o primeiro curso esta composta (Fase 11).
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A capacitacdo de professores conteudistas, tutores presenciais e a distancia,
coordenadores de polo iniciou-se em 2016 quando o credenciamento foi solicitado, a
capacitacdo é um processo continuo e faz parte do planejamento do NEaD (fase 12, 22, 23 e
24).

A customizacdo do ambiente virtual de aprendizagem-AVA (fase 13) esta finalizada,
estd sendo usada para disciplinas de cursos presenciais (Hibrido) e para os cursos de
Pedagogia EAD, com todos os servigos implantados.

A producdo de materiais didaticos para as disciplinas hibridas e para os cursos EAD
implantados (fase 14) é uma ac¢ao continua.

Os livros para o primeiro curso ja foram adquiridos e a biblioteca virtual sendo atualizada
constantemente (fase 15), € uma acéao continua.

O estudo para implantacdo de polos é realizado de forma continua, a equipe do polo
inicial esta definida (fase 16 e 17). A instituicdo ndo tem muitos polos apesar de poder criar
varios devido ao seu conceito institucional, a op¢éo é pela qualidade entdo os cursos devem
ser consolidados em um polo antes de serem cadastrados novos polos para oferta.

A selecéo de coordenador de polo (fase 18), selecao de tutores presenciais do polo
(fase 19), captacao de tutores a distancia (fase20) e captacdo de professores com experiéncia
em EAD (fase 21) para o curso implantado ja foram realizadas e trata-se de uma coordenada
com a criacao e oferta de cursos, portanto, continua.

A implantacéo do sistema académico no polo credenciado estd em fase de implantacéo,
sendo a sede responsavel atualmente pelos registros académicos (fase 25).

Por fim, todas as medidas adotadas ocorrerdo sem se descuidar dos Registros

Académicos.

10) Implementacédo das aulas remotas no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

Em margo de 2020, a Organiza¢cdo Mundial de Saude — OMS - decretou a pandemia da
Covid-19, ao mesmo tempo em que 0s primeiros casos comecavam a chegar ao Brasil.

Os governos, em todo mundo, passaram a tomar medidas de isolamento social, com o
intuito de conter o avanco da doenca. Uma dessas primeiras medidas adotadas foi a suspensao
das atividades escolares em todos 0s seguimentos de ensino, ja que as escolas séo locais de
diaria aglomeracéao entre alunos, docentes e funcionarios.

Nesse contexto, no Brasil, foi promulgada a lei n° 13.979, em 6 de fevereiro de 2020,

dispondo sobre “as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de
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importancia internacional decorrente do Coronavirus” (BRASIL, 2020a). No que se refere ao
ensino superior, foram publicadas as portarias n°® 343 e n® 345, em marco de 2020, pelo
Ministério da Educacao, autorizando as aulas remotas de emergéncia (BRASIL, 2020b, 2020c).
Nesse formato, e em substituicdo as aulas presenciais, foram aceitas as Tecnologias de
Informacao e Comunicacéao (TICs).

Em 28 de abril de 2020, no &mbito do Conselho Pleno e do Conselho Nacional de
Educacao, foi publicado o parecer CNE/CP n° 5/2020, que versou sobre a “reorganizagéao do
calendério escolar e da possibilidade de computo de atividades ndo presenciais para fins de
cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da Pandemia da Covid-19” (BRASIL,
2020d).

As Tecnologias de Informacéo e Comunicacgéo (TICs) sédo destacadas, nesse momento
de pandemia, como uma das solucdes para que o atendimento educacional continue sendo
garantido no formato de ensino remoto de emergéncia. De forma especial, o parecer destaca
as possiveis formas de atendimento, especialmente no que se refere ao uso das TDICs:

O UniSALESIANO, que ja havia implementado, nas matrizes curriculares de seus cursos,
0 uso de 20% das disciplinas a distancia, ja contava com um grupo de docentes habituados ao
uso de plataformas virtuais de aprendizagem.

A primeira plataforma virtual de aprendizagem utilizada pelo UniSALESIANO foi o
Moodle, na sua versdo gratuita. Naquele momento, primeiro semestre de 2018, uma disciplina,
comum a maioria dos cursos de graduacao da Instituicdo, foi selecionada pelos NDEs para
assumir o formato digital. No segundo semestre de 2018, outras disciplinas também passaram
a ser oferecidas a distancia, ampliando a utilizacdo da plataforma Moodle, como também o
namero de docentes que comecavam a familiarizar-se com essas novas TICs. Cursos e acdes
de formacéo foram oferecidos aos docentes e alunos envolvidos nesse processo, ambientando-
os a plataforma digital e aos seus recursos.

Em 2019, outras disciplinas foram aprovadas pelos NDEs dos cursos da Instituicao para
migrarem para a modalidade a distancia. Naquele momento, o UniSALESIANO, visando
garantir uma melhor experiéncia de ensino-aprendizagem, passou a hospedar o seu AVA na
plataforma Blackboard.

Este investimento resultou numa interface mais amigével, intuitiva e de facil criagdo de
contetdos, com ambientes digitais diversificados, propiciando uma facil compressdo dos
modulos e recursos existentes.

Cursos e ac¢des de treinamento para o uso dessa nova plataforma foram ministrados por

funcionario da Blackboard, a um grupo de técnicos e docentes do UniSALESIANO. O grupo
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previamente treinado se encarregou de criar um curso virtual de treinamento oferecido a todos
alunos, docentes e funcionarios envolvidos. Tutoriais de acesso e de utilizacdo do novo AVA
foram disponibilizados na pagina inicial do UniSALESIANO, para facilitar a conex&o, esclarecer
davidas e possiveis impeditivos.

Em 17 de marco de 2020, as aulas presenciais foram suspensas no UniSALESIANO.
Seguindo a lei n°® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, as portarias n® 343 e n° 345, de marco de
2020, a instituicdo conseguiu se organizar rapidamente, de tal forma que seus alunos nao foram
privados de nenhum dia letivo.

O Departamento de TI, de forma célere, conseguiu que fossem encaminhados para os
docentes e alunos, via coordenadores de cursos, tutorais para o uso de ferramentas digitais
gratuitas: Google sala de aula, Google Meet e Google Forms. Além desses tutoriais, foram
criados grupos no whatsapp, formados por alunos, coordenacéo e docentes, assim como outros
grupos formados por coordenadores e docentes, para facilitar e acelerar a comunicacao entre
todos. As disciplinas ja oferecidas pela plataforma Blackboard, assim continuaram vigorando.

Foi um periodo intenso em reunifes entre todos 0s membros da comunidade académica,
pois o principal objetivo da Instituigdo era manter a tranquilidade de todos nesse processo, que,
certamente, foi dificil para muitas familias.

N&o obstante, como responsavel socialmente, o UniSALESIANO sempre manteve o
intuito de preservar a vida e a saude dos membros da comunidade académica, bem como de
todas as pessoas da sociedade, defendendo o ensino remoto e todas as medidas preventivas
e de segurancga, evitando com isso uma propagacdo mais rapida do virus e a consequente
faléncia do Sistema Unico de Satde — SUS. Acbes pertinentes, e que se repetiram em Varios
momentos, foram os envios, por videos, da palavra do reitor a toda a comunidade académica,
oferecendo uma mensagem de paz, tranquilidade, fé e sabedoria.

Também é valioso destacar aqui o hercileo empenho dos docentes que, pegos de forma
abrupta, tiveram que se adaptar ao uso de novas ferramentas tecnoldgicas digitais de
informacao e de comunicag¢ao, como meios pedagogicos do processo de ensino-aprendizagem.
Os docentes também cumpriram outro papel fundamental: sempre procuraram motivar os
alunos, engaja-los nas atividades propostas, de modo a encoraja-los a permanecerem nos
cursos. Nao foram medidos esforcos dos docentes e coordenadores para que O ensino-
aprendizagem néo sofresse grandes prejuizos.

Embora as aulas praticas, obrigatorias em alguns cursos, estivessem suspensas, 0S
alunos receberam calendarios com as datas de reposicao, que foram realizadas no 2° semestre

de 2020 seguindo todos os protocolos de seguranca. Além disso, a instituicdo adquiriu
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softwares de simulacdo de laboratorios de Quimica, Fisica, Anatomia, dentre outros e muitas
préaticas foram realizadas nos simuladores antes das reposi¢cdes presenciais. O ensino remoto
de emergéncia, com o uso das TICs, possibilitou que a comunidade académica se mantivesse
interligada, funcionando tanto no aspecto pedagoégico, quanto como uma rede de apoio.

Assim, durante o primeiro semestre do ano de 2020, a Instituicdo funcionou com a
plataforma AVA Blackboard — para as disciplinas oferecidas na modalidade EaD, com a
plataforma Moodle no curso de Engenharia da computacdo e Tecnologias e com as referidas
ferramentas online e gratuitas nos demais cursos.

A Instituicdo organizou suas aulas virtuais para que ocorressem no mesmo tempo
destinado as aulas que deveriam ser presenciais, com 0s mesmos docentes, respeitando,
assim, a organizacao letiva pré-estabelecida no inicio do ano.

Sempre na perspectiva de oferecer as melhores experiéncias de aprendizagem aos seus
alunos, no segundo semestre de 2020, todas as disciplinas de todos os cursos de graduacao
presencial do UniSalesiano passaram a ser hospedadas na plataforma AVA Balckboard.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA - se caracteriza como um espago virtual no
qual as atividades sincronas e assincronas sao realizadas, a fim de que o processo de ensino-
aprendizagem ocorra. E uma ferramenta que possibilita que alunos e docentes se encontrem e
realizem atividades sistematizadas, mesmo que distantes fisicamente. O AVA inclui em seu
sistema diversas funcionalidades, como chats, féruns, murais de recados, video-aulas,
atividades de estudo, avali¢cdes, controle de presenca, calendario académico, além de varias
outras ferramentas. Esses espacos dialdgicos de troca permitem que o aluno tenha contato
com 0s materiais nos quais sdo mediados os conhecimentos, com o docente e com seus
colegas, por meio de uma sala de aula virtual, em qualquer lugar e a qualquer momento.

Um recurso utilizado com frequéncia no AVA foi o Férum de discussao, que permite aos
alunos ampliarem a compreensao dos conteudos de forma sincrona ou assincrona. Ao ficar
registrado, torna-se um elemento de consulta, possibilitando a retomada, sempre que
necessario, para esclarecimentos de davidas ou acompanhamento pedagadgico.

O AVA também permite monitorar todo o movimento que o aluno faz na plataforma:
guando e quantas vezes entrou, em qual disciplina ele mais se empenhou, quais exercicios ele
fez, enfim, quais foram as ferramentas e espacos virtuais que ele mais utilizou. Assim, tanto o
docente quanto a coordenacao, tém acesso a dados que os ajudam a perceber estatisticamente
como esta a vida académica deste estudante.

Os recursos do AVA séo oriundos da Educacéo a Distancia (EaD) e tém sido utilizados

na organizacao das turmas, das disciplinas e na interagao com os alunos. O uso do AVA sofreu
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adaptacdes no ensino remoto emergencial, guando comparado com a sua utilizacdo na EaD.
O motivo é justamente porque as aulas remotas ndo podem ser consideradas como de
Educacao a Distancia.

O UnIiSALESIANO fez um grande investimento financeiro para aplicacdo desta
metodologia de ensino, dentre elas, 0 aumento no nimero de usuarios no contrato com a
Blackboard, para atender todos os alunos da Instituicdo; a aquisicdo de novos servidores de
rede no campus; a contratacdo de um link de internet mais robusto e a producdo de videos
tutoriais para treinamento e ambientacdo no uso da plataforma Blackboard e de ferramentas
digitais de ensino.

Além disso, neste periodo criou-se o departamento de Atendimento Remoto para alunos
e docentes, no qual funcionarios treinados solucionam os problemas relacionados ao uso da
plataforma digital, tal departamento funciona das 7:00h as 22:00h.

O departamento social implantou, em marco de 2020, um atendimento especial a alunos
gue perderam ou tiveram diminuidas suas fontes de renda devido a pandemia, este
atendimento foi crucial para muitos de nossos alunos. Outra medida para auxiliar os alunos foi
o empréstimo de equipamentos de informatica, a Instituicdo adquiriu notebooks para realizar o
empréstimo a alunos que nao tinham equipamento para acessar a internet em suas casas.

O UniSALESIANO continuara investindo em cursos e acfes de formacdo docente para
a utilizacdo das TICs, assim como das metodologias ativas de aprendizagem, de forma que a
utilizagdo do AVA néo signifiqgue apenas uma conversdo do que era realizado no ensino
presencial.

As interacfes pedagogicas sincronas e assincronas possibilitam diversas experiéncias
gue contribuem com a aprendizagem dos alunos, e estas podem e devem ser aproveitadas. O
gue se almeja € um posicionamento mais autbnomo por parte do aluno, para que este seja

protagonista na construgédo do seu conhecimento.

11) Metas e A¢gbes — Eixo 3
EIXO 3 - Politicas Académicas

Meta 1: Implantar novos cursos na Sede e no
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Campus

1. Especializagdo EaD em Tecnologias X
para Educacéo a Distancia (implantado)
2. Especializacdo EaD em Saude da X
Familia (previsto)
3. Especializacdo EaD em Gestao da X
Saulde Publica (previsto)
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Acoes | (sem previséo)

4. Especializacdo EaD em Psicologia
Organizacional e Gestédo de Pessoas
(previsto)

5. Especializacdo EaD em Biotecnologia
(previsto)

6. Especializagdo EaD em Metodologias
para o0 Ensino Superior (previsto)

7. Tecnologia em Defesa Cibernética —
EaD (previsto)

8. Tecnologia em Estética e Cosmética —
EaD (previsto)

9. Tecnologia em Gastronomia — EaD

10. Tecnologia em Gestao Financeira —
EaD (previsto)

11. Tecnologia em Marketing em Midias
Sociais EaD (previsto)

12. Licenciatura em Letras/Portugués — X
EaD (previsto)

13. Licenciatura em Histéria — EaD X
(previsto)

15. Licenciatura em Matematica — EaD X
(previsto)

14. Engenharia Agrondmica — EaD

(previsto)

15. Engenharia Quimica — EaD

(previsto)

16. Engenharia de Produgéo — EaD

(previsto)

17. Servigo Social — EaD (previsto)

19. Medicina (SEDE) (em processo)

20. Medicina Veterinaria (SEDE)
(previsto)

21. Jornalismo — Ead (previsto)

Meta 2: Consolidagdo dos cursos ja implantados 2021

2022

2023

2024

2025

1. Promover a atualizag¢éo tecnolédgica dos
equipamentos e instalagdes especificas dos X
cursos (em andamento)

2. Destinar recursos, semestralmente, para
financiar a ampliagéo do acervo da biblioteca,
priorizando os livros das bibliografias basicas e X
complementar das disciplinas e atividades (em
andamento)

Acdes

3. Acompanhar a evolugéo dos Projetos
Pedagdgicos e matrizes curriculares (em X
andamento)

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO

153



s,

CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

UniSALESIANO

4. Criar uma avaliacdo geral para
acompanhamento de desempenho dos
discentes (em andamento)

5. Implementar no sistema académico o
acompanhamento de desempenho individual dos
discentes (implantado)

6. Desenvolver programa permanente de
atividades académicas voltadas a preparacdo
para o Enade, na plataforma EaD (previsto)

7. Desenvolver programa permanente de
atividades académicas voltadas para a
preparacdo para o mercado internacional
(previsto)

8. Ampliar o uso de metodologias ativas em
todas as graduacgdes do UniSALESIANO (em
andamento)

9.Estimular a participacéo de estudantes em
atividades de monitoria, pesquisa, extensdo e
aprimoramento pessoal (em andamento)

10. Promover a interdisciplinaridade curricular
(em andamento)

11. Promover a integracdo dos cursos através
de projetos intercursos e interdisciplinares (em
andamento)

12. Implantar o Ensino Hibrido nos cursos
presenciais
(Implantado)

Meta 3: Consolidar as atividades de pesquisa

2021

2022

2023

2024

2025

1. Definir linhas de pesquisas institucionais, por
area, e incentivar a criagdo de grupos de
pesquisa (em andamento)

2. Fomentar pesquisas de campo com 0 uso de
metodologias ativas e transdisciplinares
(previsto)

3. Aprimorar as revistas cientificas do
UniSALESIAN (em andamento)

4. Fomentar a constituicdo de redes
internacionais de pesquisa vinculadas aos
grupos de pesquisa da instituicdo (previsto)

Acdes

5. Constituir um mestrado profissional proprio
(previsto)

6. Vincular os grupos de pesquisa ao portal
CAPES/CNPq (previsto)

7. Intensificar as publicactes e divulgacdo dos
Programas de Iniciacao Cientifica PIBIC/PIBITI
(em andamento)

8. Desenvolver Revistas Cientificas por area na
Plataforma SEER do IBICT (previsto)

9. Realizar convénios de cooperagdo com
universidades parceiras para uso de laboratérios
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e desenvolvimento de pesquisa conjunta
(previsto)

10. Promover a obtencao do DOI institucional
para as revistas institucionais (previsto)

11. Fomentar linhas de pesquisa integradoras,
com a participacao de varios cursos (em
andamento)

12. Ampliar a oferta de bolsas de fomento a
pesquisa no programa PIBIC (em andamento)

13. Implementar hora-pesquisa (carga horaria
para docentes que trabalham em linhas de
pesquisa institucionais) (em andamento)

14. Criar aplicativo para gerir e publicar
resultados de pesquisa/artigos de forma
dindmica (previsto)

Meta 4:

Integrar a Extens&o nas matrizes curriculares

2021

2022

2023

2024

2025

1. Regulamentar a curricularizagéo da Extenséo
(implantado)

2. Promover a insercéo da extensdo no curriculo
dos cursos de graduacéo, alterando o Projeto
pedagdgico dos cursos (em andamento)

3 Desenvolver programas de extensao
institucionais, integradores, para todos 0s cursos
(em andamento)

4. Promover a publicacdo dos Anais de
atividades de extensdo (previsto)

5. Informatizar o controle e registro de atividades
de extenséo (previsto)

6. Estabelecer programas de extensdo
dedicados a temas articulados com 0s projetos
de pesquisa (previsto)

7. Estabelecer a¢cbes de extensdo, com a
comunidade, para promoc¢ao dos direitos
humanos fundamentais (em andamento)

8. Implementar a oferta de cursos de extensao
na modalidade EaD (em andamento)

9. Intensificar convénios e parcerias, com
instituicdes e empresas de cidades vizinhas para
extensao nas diversas areas dos cursos (em
andamento)

10. Envolver mais cursos nos programas de
extensdo existentes (em andamento)

11. Projetar novas ag0es extensionistas
baseadas em diagndsticos de necessidades (em
andamento)

12. Implementar o uso de de Podcasts e videos,
disseminados nas midias digitais, com conteudo
cientifico e linguagem simplificada, para
aproximar a ciéncia da comunidade (em
andamento)
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Meta 5: Ampliar a utilizagdo de EAD na graduagéo e
pés-graduacdo presenciais

2021

2022

2023

2024

2025

1. Consolidar a oferta de disciplinas em EaD nos
cursos presenciais (implantado)

2. Iniciar plano piloto de implantacdo de 40% da
carga horaria em EAD —por &reas (implantado)

3. Aprimorar o modelo didatico-pedagdgico e
plano de gestdo em EAD (em andamento)

4. Investir em infraestrutura fisica, de recursos
humanos e tecnoldgica para oferta de cursos e
programas em EAD (em andamento)

5. Ampliar as atividades de ensino, iniciando a
oferta de cursos de graduagédo na modalidade a
distancia (em andamento)

6. Aprimorar os programas de nivelamento e
reforco com cursos niveladores a distancia (em
andamento)

7. Incrementar a capacitacdo de docentes com
capacitacdes para o EaD e o ensino hibrido
(implantado)

Meta 6: Construir um sistema integrado de inovagéao

2021

2022

2023

2024

2025

1. Criagdo de um Nucleo de Inovacéo,
responséavel pela politica de Inovacéo da
Instituicdo (em andamento)

2. Estimular e viabilizar a utilizacdo de
metodologias de ensino inovadoras (Realidade
aumentada, simuladores, DesignThinking,
Chatbots, entre outras) em todos 0s cursos (em
andamento)

3. Investir em tecnologias inovadoras para aulas
praticas (em andamento)

4. Incentivar projetos cientificos que produzam
inovacao tecnoldgica (em andamento)

5. Fomentar a obteng&o de patentes para
produtos inovadores originados de trabalhos de
pesquisa e trabalhos de concluséo de curso
(previsto)

6. Incluir a inovagcdo como conteddo nas
matrizes curriculares (previsto)

7. Criar disciplinas integradoras e
interdisciplinares, utilizando metodologias ativas
(em andamento)

8. Criacédo de startups académicas como
estratégia de formacao e inovagao pedagogica
(implantado)

9. Implementacgé&o do Atendimento online
utilizando Chatbots (Robds de Inteligéncia
artificial) em setores da instituicdo (previsto)
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10. Implementar a metodologia de Gamificag&o X X X
no curriculo dos cursos (previsto)
11. Implementar todos os servigcos de
atendimento ao publico (secretaria, financeiro, X X X

social) na versao para dispositivos moveis
(tablets e celulares) (em andamento)

12. Ampliar o uso da plataforma AVA para
capacitacoes, reforcos de aula e treinamento X X X X
Enade (em andamento)

13. Lancamento de infoprodutos (cursos de curta
duracédo) com custo baixo e alcance massificado X X X X X
(previsto)
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EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

IV) POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL, ORGANIZACAO E GESTAO DA
INSTITUICAO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1) Politica de Formacéo e Capacitacdo do Corpo Docente, Técnico-Administrativo e de

Tutores

O UniSALESIANO possui politicas de gestao de pessoal consolidadas, porém sempre
em evolucao, que visam a melhoria e aperfeicoamento continuo de seu quadro de profissionais,
sejam docentes, técnico-administrativos ou tutores, com vistas ndo somente a melhor aptiddo
laboral como também a motivacdo pessoal e humana.

O Departamento de Gestdo de Pessoas é corresponsavel pelo gerenciamento de todas
atividades de pessoal desenvolvidas no ambito institucional, estando ele integrado a todos os
demais setores e subordinado a Diretoria Geral, incumbindo-lhe as providéncias para a
evolucao e satisfacdo dos destinatéarios.

O UniSALESIANO procura exercer de forma habitual melhorias nos Planos de Cargos
e Salarios do corpo técnico-administrativo bem como no Regulamento de Carreira Docente,
como também adota politicas de incentivo para contratacdo de profissionais que residem fora
do municipio, estimulando-os a prestarem servigos no UniSALESIANO. Além disso, coordena
0s processos de admissdo, movimentacdo e promocao, desenvolvendo ainda programas e
eventos diversos com o intuito de capacitar e gerar bem-estar aos seus empregados.

O Plano Institucional de Capacita¢éo (PIC) é um instrumento que regula os incentivos
institucionais a promocao da melhoria da qualidade das funcdes dos profissionais que fazem
parte do quadro do UniSALESIANO. Esse instrumento € constantemente avaliado e, quando
necessario, sao feitos ajustes e adequacOes e apresentado ao Conselho Universitario —

CONSU para aprovacao.

1.1) Titulagéo do Corpo Docente

O corpo docente do UniSALESIANO é constituido por profissionais extremamente

qualificados, atendendo de forma satisfatéria aos critérios exigidos pela Resolucdo CNE/CES
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n.°1/2010 que dispde sobre normas e procedimentos para credenciamento e recredenciamento
de Centros Universitarios.

As porcentagens de titulacdo deverdo ser mantidas e até mesmo ampliadas, ao longo
da vigéncia do PDI, de acordo com as exigéncias da legislagdo em vigor, tendo em vista que
essa porcentagem atende ndo apenas aos aspectos legais, como também as exigéncias de

gualidade dos cursos.

1.2) Expanséo do Corpo Docente

O UnISALESIANO acredita no crescimento institucional, no desenvolvimento da
economia local e do pais, motivo pelo qual tem a projecdo de aumentar o nimero de docentes
de forma continua.

Inobstante a grave crise que atingiu a economia nos ultimos anos, o UniSALESIANO
conseguiu manter estavel seu numero de alunos, e consequentemente, de professores, todos,
repita-se, totalmente gabaritados e titulados.

Sao adotadas as seguintes politicas de expansao do Corpo Docente:

a) Politicas:

l. A prioridade para preenchimento das necessidades de professores sera a

ampliacdo da carga horaria dos professores em exercicio no UniSALESIANO.

II. A qualificagdo, titulacdo académica e conduta ética, serdo o0s critérios
fundamentais para a admisséo de docentes, como também sua manuten¢cdo nos
quadros do UniSALESIANO.

lll. A contratacdo de docentes obedecera ao critério da proporcionalidade exigida
entre o nimero de professores e o de mestres e doutores.

IV. Incentivo as contratacdes de profissionais que residem fora do municipio onde a
instituicdo esté sediada.

b) Metas/acgoes:

l. Manter o percentual de professores em tempo integral de, no minimo, 20% do
quadro de docentes.

.  Manter a proporcionalidade entre o niumero de professores e o de mestres ou
doutores de 1/3.

[ll.  Contratar professores das areas especificas dos novos cursos previstos no PDI,

sempre que necessario e dentro dos padrdes acima determinados.
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1.3) Critérios de Selecao e Contratacéao

A contratacdo de professores é feita pelo UniSALESIANO através de indicacéo e por
solicitacdo das Coordenadorias dos Cursos e aprovacao da Reitoria. O processo de contratacao
constitui-se num primeiro momento de veiculacdo de anuncios publicitarios em jornais de
grande circulagcdo com o intuito de buscar candidatos que atendam ao perfil almejado.
Outrossim, séo realizadas analises prévias dos curriculos ja existentes tanto nos bancos de
dados existentes no ambito da instituicho como aqueles cadastrados no portal do
UniSALESIANO.

ApOs este levantamento, procede-se a analise dos curriculos, sempre considerando a
experiéncia profissional na docéncia bem como a titulagdo que possui o candidato. Ato continuo
os candidatos mais qualificados séo submetidos a entrevistas com os coordenadores de curso
e apds, com membros da Reitoria. Com a aprovacdo dos nomes, 0s selecionados sao
convocados para apresentar-se no Departamento de Gestdo de Pessoas munidos dos
documentos pertinentes.

A contratacdo se efetiva através de regime celetista (CLT) e se considera concluida
com assinatura do Contrato de Trabalho e realizacdo dos demais requisitos previstos na
legislacao trabalhista de regéncia.

Importa dizer que a existéncia de vagas € sempre divulgada no ambito da instituicdo
através da afixacdo de cartazes em murais e envio de oficios circulares, a fim de que se dé
ampla ciéncia aos docentes sobre a existéncia da referida vaga, para que, se internamente
houver interesse, haja o aproveitamento da mao de obra que a instituicao ja possui. Com isso,
temos por objetivo valorizar os profissionais que ja sdo da casa, possibilitando e incentivando
0 crescimento no Ambito da prépria instituicdo.

Em razao da notéria seriedade do UniSALESIANO, impde-se sempre que o profissional
a ser contratado seja pessoa proba, tenha idoneidade profissional, capacidade didatica e
técnica, integridade moral e a boa conduta publica e privada.

Os processos de selecao visando a expansao do corpo docente séo e serao realizados,

gradativamente, conforme demanda.
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1.4) Regime de Trabalho e Procedimento para Substituicdo de Professores

O regime de trabalho do corpo docente, integra o Plano de Carreira e segue a
regulamentacdo do Ministério da Educacado, definido pelo nimero de horas contratadas,
prevendo as seguintes modalidades:

| - Regime de Tempo Integral (TI), com quarenta horas semanais de trabalho, devendo
o professor assumir tarefas em salas de aula, que requeiram, no maximo, 50% do tempo
contratual;

Il - Regime de Tempo Parcial (TP), de vinte a trinta horas semanais de trabalho,
devendo o professor assumir tarefas em sala de aula que requeiram, no maximo, 70% do tempo
contratual;

lll - Regime Especial (RE), para contratagdo de professor por hora-aula ou hora
atividade semanal.

8§ 1° As horas de trabalho n&o utilizadas como carga didatica do professor, sdo
distribuidas para preparo de aulas, assisténcia e orienta¢do aos alunos, preparacao e correcao
de provas e exames, pesquisas, fun¢cdes administrativas, reunides em érgaos colegiados,
trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extenséo e programas de capacitacao.

§ 2° As atividades de pesquisa, extensdo e assessoria, referidas no paragrafo anterior,
poderdo ser remuneradas complementarmente.

Atualmente, quanto ao Regime de Trabalho dos integrantes do corpo docente, atende-
se aos indices da legislacdo para Centro Universitario, que é de 20% de docentes contratados
em regime de tempo integral. O regime de tempo integral devera ser mantido ou ampliado, ao
longo da vigéncia do PDI, de acordo com as exigéncias da legislacdo em vigor, de forma
também a atender a boa qualidade da educacéo oferecida.

A substituicdo de docentes é feita primordialmente observando-se a disponibilidade de
professores que ja integram o quadro da Instituicdo. Na falta destes, a substituicdo é feita

através de selecao de candidatos, na forma estabelecida no item anterior.

1.5) Regulamento da Carreira Docente

O Regulamento da Carreira Docente do UniSALESIANO foi aprovado e homologado
pelo CONSU em novembro de 2007 e implantado a partir de 2008. Foi protocolado no Ministério
do Trabalho de Bauru/SP, em 02 de fevereiro de 2009 e homologado em 8 de abril de 2010,
através da Portaria n°® 47/2010, publicada no D.O.U. de 12 de abril de 2010.
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Esse documento encontra-se anexo a este PDI.

O Regulamento da Carreira Docente estabelece condicGes da carreira de magistério,
da remuneracéo, da admisséo e das vagas, da classificacdo e do regime de trabalho.

No UniSALESIANO o Regulamento da Carreira Docente esta consolidado e é
amplamente difundido na comunidade académica e docente de acordo com a legislacdo
vigente.

A carreira docente inicia-se no enquadramento do docente no momento da admissao
em classes: graduado, especialista, mestre e doutor, com niveis de | a IV, de acordo com a
tabela definida no Regulamento.

Ao ser admitido, mediante a titulacdo e documentos apresentados, o profissional é
enquadrado na tabela de vencimentos de acordo com a planilha de valorizag&o instituida no
Regulamento de Carreira. Sdo adotados como critérios a antiguidade, produtividade, mérito,
merecimento, producédo cientifica e intelectual, contemplando ainda a verticalidade e
horizontalidade, com itens que recebem pontuacdes estabelecidas.

Anualmente os docentes sao reclassificados de referéncia ou classe, juntamente com
os documentos comprobatdrios analisados pelas Coordenadorias de Curso com articulacéo do

Departamento de Gestao de Pessoas.

1.6) Politicas de Qualificacdo do Corpo Docente

O UniSALESIANO possui um programa institucionalizado de qualificagao docente (PIC
— Plano Institucional de Capacitacdo), o qual garante meios e recursos aos docentes para se
gualificarem em programas de mestrado e doutorado, além de proporcionar o aperfeicoamento
profissional e também pessoal em cursos de capacitacdo técnicos, eventos cientificos,
artisticos, culturais e similares.

O processo de concessdo de incentivos ja se encontra consolidado no ambito
institucional, sendo suas praticas constantemente veiculadas pelo UniSALESIANO para que se
desperte o interesse do docente em realizar o aprimoramento.

Essa politica contempla todo docente do UniSALESIANO, bastando para tanto,
formalizar requerimento especifico fornecido pelo Departamento de Gestao de Pessoas, o qual,
apos analisado pela Coordenadoria de Cursos é aprovado pela Reitoria/Diretoria.

Vale salientar que com politicas para potencializacdo do conhecimento académico, a
instituicio mantém POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA para 0S
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docentes, programas de capacitacdo docente por meio de educacao presencial e a distancia,
entre outras.

Ressalta-se ainda que devido as metodologias inovadoras desenvolvidas no curso de
Medicina do UniSALESIANO, os docentes mantém atividades semanais de capacitacao
periodica telepresencial em diferentes métodos ativos como aprendizagem baseada em
equipes, caso motivador, aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem baseada em
projetos, técnicas de simulacao realistica e avaliacdo formativa, entre outros. Esses cursos
possuem um numero de vagas abertas aos demais docentes da instituicdo.

Considera-se, ainda, estimulo a capacitacdo docente o apoio a participacdo em eventos
cientificos e apresentacdo de trabalhos, com o objetivo de ampliar a visibilidade da Instituicdo
e a producdo cientifica.

A producéo cientifica também é estimulada, porquanto, o UniSALESIANO desde 2010
mantém controle organizado das publicacfes e producfes docentes. Com isso, estimula-se a
producdo e em contrapartida o docente tem a possibilidade de melhor enquadramento atravées
do Regulamento de Carreira Docente.

Seréo adotadas politicas cada vez mais ampliadas com vistas a capacitacdo docente.
Por exemplo, um curso de Doutorado na modalidade Dinter, foi implantado em parceria com
instituicdo de renome nacional, sendo que novos convénios ja estdo em fase de negociagao
para oferta de cursos nas mais diversas areas do conhecimento. Diga-se, que estes
investimentos visam de forma precipua fornecer capacitacdo aos docentes da propria
instituicao.

A sistematizacdo do procedimento encontra-se demonstrada através do Regulamento

préprio, conforme anexo D.

1.7) Corpo Técnico-Administrativo

Corpo técnico-administrativo do UniSALESIANO compde-se de um total de 151
profissionais (referéncia ano 2023) distribuidos na Sede e no Campus, 0s quais possuem Varios
niveis de escolaridade.

O corpo técnico-administrativo € composto por fun¢cdes de manutencdo, técnico-
operacionais, administrativas, as inerentes ao exercicio de Direcdo, Chefia, Coordenacéao,
Assessoramento e Assisténcia, desde que ndo desempenhadas por pessoal docente nela
lotado, as quais sdo acessiveis a todos quantos satisfacam 0s requisitos estabelecidos no

Regulamento da Carreira Administrativa da Instituicao.
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A tabela abaixo apresenta o nivel de escolaridade do corpo técnico-administrativo do
UniSALESIANO:

Feminino Masculino Total

Fundamental Incompleto I 6 ‘ 3 ‘ 9

Fundamental Completo |4— "1— Vs—
Ensino Wécio E = e
Ensino Superior O e Ca
Especializagdo |17— "4— "21—
Mestrado = R s
poutorado o = =

Total 100 51 151

Fonte: Censo -UniSALESIANO 2023

1.8) Expanséao do Corpo Técnico-Administrativo

Tendo em vista a perspectiva de implantacdo de novos cursos, inclusive na modalidade
EAD, e a constante ampliagdo da infraestrutura do UniSALESIANO, pretende-se contratar
novos funcionarios técnico-administrativos com o objetivo de suprir as necessidades
institucionais.

Diga-se, a propésito, que o UniSALESIANO também oferece incentivos a contratacéo
de profissionais que residam fora do municipio onde a instituicdo mantém sua sede. Ajudas de
custos com deslocamento sdo alguns dos beneficios instituidos e ha anos consolidado que
beneficiam tanto o corpo técnico-administrativo como docente.

A expanséo é planejada de acordo com o cronograma de implantagdo de cursos na

instituicao.
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1.9) Critérios de Selecao e Contratagcéao

O processo de contratacdo parte da necessidade dos departamentos mediante
solicitacao dirigida ao setor de Gestdo de Pessoas. Constitui-se num primeiro momento de
veiculacdo de anuncios publicitarios em jornais de grande circulacdo com o intuito de buscar
candidatos que atendam ao perfil almejado. Outrossim, séo realizadas analises prévias dos
curriculos ja existentes tanto nos bancos de dados existentes no &mbito da instituicio como
aqueles cadastrados no portal do UniSALESIANO.

Feita a andlise dos curriculos os candidatos mais qualificados sdo submetidos a
entrevistas com os respectivos chefes de departamento. Com a aprovacdo dos nomes, 0S
selecionados sdo convocados para apresentar-se no Departamento de Gestdo de Pessoas
munidos dos documentos pertinentes.

Importa dizer que a existéncia de vagas é sempre divulgada no ambito da instituicdo
através da afixacdo de cartazes em murais e envio de oficios circulares, a fim de que se dé
ampla ciéncia sobre a existéncia da vaga, para que, se internamente houver interesse, haja o
aproveitamento da m&do de obra que a instituicdo ja possui. Com isso, temos por objetivo
valorizar os profissionais que ja sdo da casa, possibilitando e incentivando o crescimento no
ambito da propria instituicao.

Os processos de selecdo visando a expansao do corpo técnico-administrativo sdo e
serdo realizados, gradativamente, conforme demanda.

A proposta de criacdo de novos cursos, tanto na graduagédo quanto na pés-graduacao

e no ensino a distancia, gera a necessidade de expanséo do corpo técnico-administrativo.

1.10) Regime de Trabalho do Corpo Técnico-Administrativo

Os técnicos-administrativos sdo contratados pelo UniSALESIANO com jornada de
trabalho normal de 8h diarias e 44h semanais. Excepcionalmente podera ser adotado regime
de tempo parcial ou outra modalidade legal, observados os preceitos da legislacéo trabalhista
instituida pela CLT.

A contratacdo se efetiva através de regime celetista (CLT) e se considera concluida
com assinatura do Contrato de Trabalho e realizacdo dos demais requisitos previstos na

legislacao trabalhista de regéncia.
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1.11) Politica de Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo

O UnIiSALESIANO, atento as necessidades de seus empregados e com vistas a
propiciar um ambiente efetivo de condi¢gbes estimuladoras para o integral aproveitamento das
potencialidades operacionais, gerenciais e administrativas, oferece a seu corpo técnico-
administrativo um plano de beneficios e uma politica salarial condizente com as atribuicbes do
cargo, obtidos a partir do valor base referéncia estabelecido pela Diretoria Geral do
UniSALESIANO, respeitados os dissidios coletivos correspondentes.

O aperfeicoamento do corpo técnico-administrativo € realizado sistematicamente e
sempre gue se constatar a necessidade pelo processo da auto avaliacdo institucional, ou por
observacéo do supervisor da area ou do Departamento de Gestao de Pessoas. O pedido para
capacitacdo também pode partir do préprio empregado, o qual deve preencher requerimento
especifico fornecido pelo setor de Gestdo de Pessoas, consoante as praticas ja
institucionalizadas e amplamente veiculadas pelo UniSALESIANO.

A politica de formacao e qualificacdo do corpo técnico-administrativo inclui o incentivo
a continuidade de estudos, oferecendo bolsas de estudo integrais ou parciais para cursar a
graduacéo, pés-graduacao tanto em cursos oferecidos pelo UniSALESIANO como em outras
instituicbes de ensino. A Convencédo Coletiva de Trabalho — CCT, garante a todo o corpo
técnico-administrativo e seus dependentes 0 acesso aos cursos de graduacao e pos-graduacao
no UniSALESIANO. Garante-se também a participacdo em eventos cientificos, incluindo, mas
ndo se limitando aos oferecidos pela prépria instituicdo (semanas académicas), nas quais 0s
sdo possibilitadas participacdes nas areas afins, além de atividades artisticas, culturais, cursos
de desenvolvimento pessoal e profissional.

As ac0Oes de capacitacdo e desenvolvimento profissional sdo desenvolvidas por meio
de cursos nas modalidades presencial e a distancia, seminarios, congressos e palestras,
reunides e similares. O foco principal encontra-se na capacitacdo interna (ministrados por
multiplicadores da prépria instituicao).

A sistematizacdo do procedimento encontra-se demonstrada através do Regulamento

proprio, conforme anexo D.

1.12) Plano de Cargos e Salarios

Os técnico-administrativos sdo enquadrados em um plano de carreira com direito a

progressao funcional conforme os critérios estabelecidos neste documento.
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No UniSALESIANO, o plano de carreira esta implementado e difundido de acordo com
a legislacdo vigente, adotando a instituicdo a politica de tornar publico rotineiramente o
documento para seus empregados.

Embora a Lei 13.467/2017 tenha alterado o dispositivo da CLT e desobrigado a
homologacdo do Plano perante o Ministério do Trabalho e Emprego, o UniSALESIANO
procedeu ao protocolo do seu instrumento, complementando a garantia legal de validade.
Enquanto aguarda a homologacéo, ja existe aplicagdo das normas neste documento inseridas,
porquanto, conforme j& esclarecido, este independe de homologacédo pelo 6rgdo competente,
a luz das alteracOes trazidas pela 13.467/2017.

1.13) Tutores

Com a implantacdo dos novos cursos na modalidade a distancia, o UniSALESIANO
pretende realizar contrataces em numeros expressivos de tutores para 0S cursos a serem
ofertados.

No ambito institucional a tutoria podera ser exercida por um técnico-administrativo ou
por um docente. Em ambas as situacdes o profissional deve possuir formag¢do na area da

tutoria, e, sendo técnico-administrativo, preferencialmente com especializacéo.

1.14) Expanséo do Corpo de Tutores

A previsdo de contratacdo de tutores levard em consideracdo o funcionamento pleno
dos cursos que serdo ofertados pela Instituicdo, considerando-se o numero de vagas, 0
instrumento de avaliacdo de cursos de graduacéo presencial e a distancia entre outros.

Todos os tutores previstos serdo graduados na area e no minimo, 30% destes com
titulagdo em programa de pos-graduacao lato sensu. Os contratados técnico-administrativos,

terdo regime de trabalho de 44h semanais.

1.15) Critério de Selecdo e Contratacdo de Tutores

O setor competente da Instituicdo, no caso especifico o Nucleo de Educacdo a

Distancia (NEaD), conforme demanda, solicitara a abertura de processo para contratacao de

pessoal.

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 167



Cj) CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

UniSALESIANO

O processo de contratacdo constituir-se-4 num primeiro momento de veiculacdo de
anuncios publicitarios em jornais de grande circulacdo ndo somente de Aracatuba, como
também de toda regido, com o intuito de buscar candidatos que atendam ao perfil almejado.
Outrossim, séo realizadas analises prévias dos curriculos j4 existentes tanto nos bancos de
dados existentes no ambito da instituicdo como também aqueles cadastrados no portal do
UniSALESIANO.

ApOGs este levantamento, proceder-se-a a andlise dos curriculos. Ato continuo os
candidatos mais qualificados seréo submetidos a entrevistas com o encarregado do Nucleo de
Ensino a Distancia. Com a aprovacdo dos nomes, 0s selecionados serdo convocados para
apresentar-se no Departamento de Gestao de Pessoas munidos dos documentos pertinentes.

Importa dizer que a existéncia de vagas é sempre divulgada no ambito da instituicao
atraves da afixagdo de cartazes em murais e envio de oficios circulares, a fim de que se dé
ampla ciéncia aos interessados sobre a existéncia da referida vaga, para que, se internamente
houver interesse, haja o aproveitamento da mao de obra que ja possuimos. Com isso, temos
por objetivo valorizar os profissionais que ja sdo da casa, possibilitando o crescimento no &mbito
da prépria instituicao.

Outrossim, o UniSALESIANO possui politica de incentivo a contratacéo de tutores que
residam em outras cidades da regido, podendo se estender a profissionais de todo o Brasil.
Incentivos tais como ajuda de custo sao alguns dos beneficios implementados e ja utilizados
pela instituicdo para fomentar e atrair estes profissionais.

Em razao da notéria seriedade do UniSALESIANO, impde-se sempre que o profissional
a ser contratado seja pessoa proba, tenha idoneidade profissional, capacidade técnica,
integridade moral e a boa conduta publica e privada.

Os processos de selecao visando a expansao do corpo tutores séo e serdo realizados,
gradativamente, conforme demanda.

A proposta de criagdo de novos cursos, tanto na graduagado quanto na pos-graduacao,

presencial ou a distancia, gera a necessidade de expansao do corpo de tutores.
1.16) Regime de Trabalho e Procedimento para Substituicdo Eventual
Os tutores presenciais, profissionais técnicos, no Nucleo de Educa¢édo a Distancia

serdo contratados em regime de trabalho de tempo integral. Os tutores a distancia séo
contratados em regime de trabalho de tempo integral, parcial ou horista conforme a demanda.
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Os tutores docentes, tanto em tutoria presencial como a distancia, podem ser
enquadrados em regime de trabalho de tempo integral, parcial ou horistas

A substituicdo dos tutores docentes sera feita observando-se a disponibilidade de
professores que ja integram o quadro da Instituicdo. Na falta destes, a substituicdo seré
realizada pela contratacdo de um outro docente.

No caso da substituicdo de um profissional técnico-administrativo, devera ser realizado
um processo seletivo para uma nova contratacdo, conforme regulamentacdo do
UniSALESIANO.

1.17) Politica de Qualificacdo e Plano de Carreira dos Tutores

No caso de a tutoria ser exercida por um técnico-administrativo, o profissional se
enquadrara no plano de carreira do pessoal de apoio administrativo no UniSALESIANO que
regula as condicdes das funcBes administrativas, da remuneracdo, da admisséo e das vagas,
da classificacao, do regime de trabalho.

Nos casos em que a tutoria é exercida por um docente, seguira o plano de carreira
especifico para os docentes ja descrito anteriormente.

Para as duas situacfes de exercicio da funcéo de tutoria, tanto os profissionais técnicos
guanto os docentes, o UNISALESIANO oferecerd programas que potencializam o
conhecimento necessario. A Instituicio mantera encontros de formagéo continuada, POLITICA
DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA por meio de educacdo presencial e a
distancia, entre outras.

O UniSALESIANO oferecera ainda um programa anual de capacitacdo, composto de
cursos em Educacdo a Distancia voltados para a capacitacdo e atualizagdo em novas
metodologias de aprendizagem e tecnologias na educacao.

A politica de formacgéo e qualificacdo de tutores incluira o incentivo a continuidade de
estudos, oferecendo incentivos financeiros integrais ou parciais para cursar a graduacao, pos-
graduacéo tanto em cursos oferecidos pelo UniSALESIANO como em outras instituicdes de
ensino. Garantir-se-a também a participacdo em eventos cientificos, atividades artisticas,
culturais, cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e outros similares.

A sistematizacdo do procedimento encontra-se demonstrada através do Regulamento

préprio, conforme anexo D.
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1.18) Tutoria a Distancia

A tutoria a distancia facilitara o acesso ao material didatico por meio dos grupos de
discussao, listas, correio eletronico, chats e de outros mecanismos de comunicagao.

O tutor realizard a intercomunicacdo dos elementos (professor-tutor-aluno) e os
integrara. Suas funcdes serdo: orientacao administrativa e relacionada ao conteudo, controle e
avaliacdo, além de incentivo a pesquisa e interacgao.

No Nucleo de Educacéo a Distancia (NEaD), os professores ou técnico-administrativos
interessados em tutoria serdo constantemente capacitados, observada a politica de

capacitacdo continuada do UniSALESIANO.

1.19) Tutoria Presencial

O tutor presencial atendera os alunos em horarios pré-estabelecidos. Possuird como
atribuicoes: auxiliar os alunos no desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo,
fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo duvidas em relacao aos contetdos especificos,
bem como ao uso das tecnologias disponiveis; participar de momentos presenciais obrigatorios,
tais como avaliacdes, aulas praticas em laboratérios e estagios supervisionados, quando se
aplicam. Além disso, o tutor serd o profissional que esta em sintonia direta tanto com os alunos

como com a equipe pedagdgica do curso.

1.20) Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Docente, Técnico-Administrativo e de

Tutores

O Plano Institucional de Capacitacdo (PIC) é um instrumento que regula os incentivos
Institucionais & promog¢éo da melhoria da qualidade das fun¢cfes de docente, pessoal técnico-
administrativo e tutores. Esse instrumento € constantemente avaliado e, quando necessario,
séo feitos ajustes e adequacbes e apresentado ao Conselho Universitario — CONSU para
aprovacao.

Esse documento encontra-se no Anexo D deste PDI.
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1.21) Programa de Integracéao e Identidade Salesiana

Com o objetivo de: “Integrar e desenvolver a identidade salesiana para os
colaboradores do UniSALESIANO?”, o programa teve inicio em junho de 2015 com a aplicacao
de um questionario de identificacdo e diagndstico institucional em Lins e Aracatuba, nas
seguintes instancias:

1) Gestores institucionais (Reitoria);

2) Coordenadores de curso;

3) Técnico-administrativos: cargos de comando, administrativos em geral e limpeza
e manutencao.

Para tanto, utilizou-se também o Levantamento de Necessidades de Treinamento
(LNT), cujo relatério com o diagndstico e Propostas para Intervencdo Institucional foi
apresentado a Reitoria.

O Programa contempla os seguintes Projetos:

a) Reunido de Integragdo para novos colaboradores e docentes - Todo inicio de
semestre letivo a Reunido de Integracdo para novos empregados e docentes. No inicio do
programa serdo convidados empregados e docentes ja pertencentes ao quadro funcional, até
que, todos passem por essa fase do Programa.

b) Endomarketing - Elaboracdo de um Projeto de Comunicacdo Interna aos
Colaboradores para implantacdo em janeiro de 2016, com os seguintes objetivos:

e sugerir instrumentos para melhorar a comunicacéao interna;

e organizar um mural que contemple além das informacdes do setor de RH,

informacdes dos eventos e do calendario académico;

e elaborar em conjunto com a Pastoral um canal de comunicagdo efetivo com 0s

colaboradores.

c) Projeto de Saude Ocupacional e de Qualidade de Vida - Palestras ou
orientacdes aos colaboradores sobre saude e qualidade de vida: Alcoolismo e Drogas; Outubro
Rosa e Novembro Azul; Atividade Fisica e Postura (coluna); Economia Doméstica entre outros.

d) Manual de Integracdo — Apresentacdo na integracdo de um Manual com
informacdes da Instituicdo tais como: Histéria — Missdo, Visdo e Valores; Estrutura
Organizacional; Projecdes para Ensino, Pesquisa e Extensao; Cursos e Programas; Programas
e Projetos destinados a colaboradores e docentes; Conduta do colaborador; Orientacdes gerais
aos docentes; Servigcos disponiveis aos colaboradores e docentes. Ex: Clinica de Psicologia;
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Clinica de Fisioterapia; Clinica de Educacao/Academia; Clinica de Estética; Clinica de
Pedagogia; Projetos Sociais e de Extensao; Programa Acéo Voluntéaria, Orientacdo Juridica —
Nucleo de Pratica Juridica, etc.

e) Treinamentos Especificos aos colaboradores - Identificacdo das necessidades
de treinamento nas diversas areas e convidar entre os docentes dos varios cursos, profissionais
gue possam suprir essas necessidades de treinamento. Identificar os temas da atual legislac&o
educacional que séo requisitos legais a serem observados pelas Instituicdes de Ensino Superior
para serem apresentados a colaboradores e docentes, tais como: Educacdo Ambiental,
Atendimento de pessoas com necessidades especiais; Direitos Humanos entre outros.

f)  Programa de Apoio Pedagdgico ao Docente - Capacitacao dos coordenadores
por meio de curso in company desenvolvido por profissionais da area de Educacdo Superior;
Identificacdo das necessidades de treinamento e aperfeicoamento aos docentes que podem
ser desenvolvidos pelos proprios docentes da IES; Incentivo a pesquisa, extensdo e
publicacdes por meio do PIBIC, dos programas de Extensao, dos Trabalhos de Conclusédo de
Curso, das Revistas Cientificas do UniSALESIANO, dos Grupos de Pesquisa e Eventos;
Realizacdo das Semanas de Cursos e do evento Encontro Cientifico e Simposio de Educacgéo
em anos alternados, com envolvimento efetivo dos coordenadores e docentes; Incentivo com
ajuda de custo a participacdo em Congressos e Eventos especificos dos cursos baseados nas

Politicas de Participacdo em Eventos.

1.22) Programas visando melhorar a capacidade de trabalho e de vida

N&o obstante todo o incentivo j& disponibilizado, o UniSALESIANO oferece para seus
profissionais inUmeros programas com o objetivo de melhorar as condi¢cdes de trabalho,
proporcionar-lhes satisfacdo para o exercicio de seu labor e também tornar o ambiente mais
produtivo, feliz e harmonioso.

S&o exemplos: projeto de saude ocupacional e de qualidade de vida, ergonomia,
academia, informatica aplicada, clinicas de atendimento, momentos de reflexao e religiosidade,
0S quais caracterizam a identidade e carisma salesiano, entre outros.

Com isso, além de preocupar-se com a qualificacdo, o UniSALESIANO tem como

principal objetivo fazer com que o profissional desempenhe sua fungdo com satisfacéo e alegria.
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2) Dos Processos de Gestdao Institucional

As Politicas de Gestédo tém conciliado com as Politicas Pedagdgicas uma linguagem
Unica que se transforma em acdes sustentaveis e presentes no orcamento semestral enviado
a Mantenedora.

Essa parceria tem trazido beneficios e propostas viaveis na sua execucdo e
implementagéo. As reunides do CONSU, de Conselhos de Cursos, da CPA e dos NDE'’s, tém
apresentado sugestdes e discussdes que contribuem efetivamente para a Gestao.

O Setor de Comunicacao e Marketing tem se destacado na apresentacao de resultados
de pesquisas feitas com ingressantes e alunos do Ensino Médio subsidiando a¢des na captacéo
e retencéo de alunos.

O Regulamento da Carreira Docente continua sendo aplicado e a Instituicdo incentiva
e apoia tanto a capacitacdo por meio de Programas de P6s-graduacdo como a participacdo em
Eventos e Congressos. Para os técnico-administrativos ha um novo plano de capacitacéo e
treinamento que tera inicio na contratacao e atingira até os cargos diretivos independente do
tempo de servigo na IES.

2.1) Especificacao das Instituicdes de Ensino e da Mantenedora

O Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium constitui-se de duas instituicées de
ensino superior, quais sejam: Sede - MSMT — UNISALESIANO LINS, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF n.° 03.226.149/0012-34, com endereco na Rua Dom Bosco n.°
265, Vila Alta, na cidade de Lins-SP; Campus - MSMT — UNISALESIANO ARACATUBA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n.° 03.226.149/0013-15, com endereco
na Rodovia Teotonio Vilela, 3.821, Bairro Alvorada, CEP: 16016-500, em Aracatuba/SP.

Ambas instituicdes acima sdo mantidas pela MISSAO SALESIANA DE MATO
GROSSO, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.226.149/0001-
81, com sede na Rua Padre Joé&o Crippa, n.° 1437, Centro, em Campo Grande/MS.

Cumpre destacar que a Missdo Salesiana de Mato Grosso € uma instituicdo beneficente

de assisténcia social e educacdo, regularmente certificada pelos 6rgdos competentes.

2.3) Constituicao e Organizagdo Administrativa
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Para efetiva realizacdo de sua miss&o, que é: “Formar bons cristdos, honestos cidadéos

e profissionais competentes”, e para a consecugao de seus objetivos, foram registradas pelo

UniSALESIANO em seu Regimento as diretrizes de funcionamento, estrutura e organizacao,

sendo do conhecimento de toda a comunidade académica (docentes e discentes) e do corpo

administrativo.

A estrutura organizacional foi desenvolvida de modo a privilegiar a participacao,

caracterizando-se pela democratizacdo e descentralizacdo. Essa percepcao € atestada na

pratica da vida institucional e assegurada pelo Regimento do Centro Universitério.

Para melhor gerir suas atividades, a administracdo da instituicdo ficou assim

configurada:

a) Orgéos de Administracdo Superior do UniSALESIANO:
o Chancelaria, como 6rgéo supervisor;
o Conselho Universitario - CONSU, como 6rgéao deliberativo;

o Reitoria, como érgao executivo.

b) Orgdos de Administracdo das Unidades do UniSALESIANO:
»  Em nivel deliberativo:

o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE;

. Conselho de Cursos;

»  Em nivel executivo:

J Diretoria Geral,

o Coordenacéo de Cursos.

2.4) Orgéos Colegiados

O UniSALESIANO, na sua estrutura administrativa académica conta com 0s seguintes

orgaos colegiados:

a)

Conselho Universitario — CONSU - 6rgédo de deliberagéo superior e supervisao geral,
responsavel pela definicdo da politica do UniSALESIANO no plano académico, na sua
administracao e no disciplinamento, composto por:

e Reitor, que o preside;

e Vice-Reitor;

e Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa e P6s-Graduacéo;
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Pro-Reitor Administrativo;

Pré-Reitor de Pastoral e Acdo Comunitaria;

um representante da Mantenedora;

Diretor Geral de Unidade/Campus

um representante dos Coordenadores de Curso da sede e de cada Campus,
eleito por seus pares;

um representante do Corpo Docente da sede e de cada Campus, eleito por seus
pares;

um representante do Corpo Discente indicado pela representagéo estudantil;
um representante técnico-administrativo da sede e de cada Campus, eleito por
seus pares;

um representante da comunidade, indicado pelo Reitor;

um ex-aluno, indicado pelo Reitor.

Compete a este Conselho:

aprovar as diretrizes e politicas gerais do UniSALESIANO;

aprovar as alteracdes do Estatuto do UniSALESIANO;

aprovar o Regimento Geral do UniSALESIANO e suas alteragoes;

aprovar o Codigo de Etica e os Regulamentos;

aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional do UniSALESIANO;

decidir sobre criacdo, expansao, modificacdo e extingdo de cursos, ampliacao
e diminuicdo de vagas;

propor a Entidade Mantenedora o plano de desenvolvimento e orcamento
anuais do UniSALESIANO;

propor a Entidade Mantenedora o Plano de Carreira Docente e do Pessoal
Técnico-Administrativo, elaborado por comisséo constituida pelo Reitor para
esse fim;

deliberar sobre a concessao de titulos honorificos e dignidades
universitarias;

deliberar sobre as atividades académicas de modo a assegurar elevado grau
de qualidade em sua execucao;

aprovar o Calendéario Académico.
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b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo: 0rgado consultivo em matéria

administrativa e disciplinar e deliberativo em matéria didatico-cientifica, composto por:

Reitor/Diretor Geral;

Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa e Pos-Graduacao;
Pro-Reitor Administrativo;

Pro-Reitor de Pastoral e Acdo Comunitéria;
Coordenador de Extenséao;

Coordenadores de Cursos;

Responsaveis dos setores técnico-administrativos;

Representante do corpo discente;

Compete a este Conselho:

manifestar-se sobre a proposta pedagogica dos respectivos cursos;

apreciar o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica;

orientar, coordenar e supervisionar as atividades de ensino;

aprovar, no ambito da Unidade, alteracfes nos curriculos dos Cursos propostas
pelo Colegiado, observados a legislacdo educacional pertinente e o0s
ordenamentos institucionais;

instituir Comissoes;

elaborar a programacao das atividades letivas;

aprovar a participacdo de docente em cursos de pdés-graduacao,
congressos, semindrios e em outros eventos;

avaliar, periodicamente, a qualidade e a eficacia dos cursos em funcionamento
e 0 aproveitamento dos alunos;

promover a integracdo dos Conselhos de Cursos da Unidade;

manifestar-se sobre criagdo de novos Cursos na Unidade, suspensao e
extincdo de cursos e habilitacdes, ampliacéo e reducao de vagas;
manifestar-se sobre a selecdo de Professores, no ambito da Unidade, conforme
critérios aprovados pelo Conselho Universitario;

apreciar, no ambito da Unidade, projetos e programas de pesquisa, extensao e
pos-graduacao;

examinar e emitir parecer em assuntos submetidos a sua consideracao;
colaborar com a coordenacdo do curso na condugcdo dos trabalhos

pedagdgicos;
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o emitir parecer sobre representagéo contra Professores, em grau de recurso;

. deliberar sobre casos omissos, no limite de sua atuacéo.

c) Conselho de Curso: tem por finalidade a execucéo das atividades de ensino e extensao
e a promocao da pesquisa, nas diferentes especialidades culturais, técnicas e cientificas
e € constituido por:

e Coordenador de Curso;

e Docentes do Curso;

e Um representante do Corpo Discente.

Compete a este Conselho:

e executar as atividades de ensino;

e organizar e rever os Programas das Disciplinas;

e colaborar na organizacao do plano de estagio;

e indicar Professores representantes em certames cientificos e culturais;

e decidir sobre questdes relacionadas diretamente com a organiza¢cao do ensino
das disciplinas;

e manifestar-se, quando solicitado, sobre curso de pds-graduacéo e de extensao;

e tomar conhecimento de representacao de alunos contra Professores;

e resolver conflitos entre Professores e alunos ou encaminha-los para o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

d) Nuacleo Docente Estruturante — NDE: instituido por curso e composto por um minimo de
cinco professores pertencentes ao corpo docente do mesmo. Com atribuicbes académicas
de acompanhamento, atuante no processo de concepc¢do, consolidacdo e continua
atualizacdo do projeto pedagdgico do curso, tem Regulamento préprio aprovado pelo
Conselho de Curso.

e) Comité Cientifico: € o colegiado de carater normativo, consultivo e de composicao
multidisciplinar e vinculado a Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Pos-Graduagdo. Tem
por competéncia assessorar a Pré-reitoria em questfes relacionadas a pesquisa
cientifica e tecnologica.

Os oOrgados acima estdo devidamente regulamentados atraves de Portarias

institucionais, as quais regulamentam o mandato e atribuicdes de seus membros.

2.5) Orgaos Complementares de Apoio
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O UniSALESIANO é composto por uma estrutura de apoio administrativo e financeiro

gue possui 0 objetivo de auxiliar a administracdo da instituicdo como também proceder ao

atendimento da comunidade estudantil.

a)

b)

d)

S&o 6rgdos complementares de apoio:

Secretaria Académica: constitui-se em 6rgdo de apoio logistico e vincula-se
diretamente a reitoria, a Pré-reitoria e coordenadorias. Sua estrutura deve permitir a
centralizacado de todos os registros dos servigcos administrativos relativos ao regime
didatico e escolar do Centro Universitario. E dirigida por um colaborador técnico
designado pela Reitoria e tem suas atribuicbes e competéncias estabelecidas
regimentalmente. Os documentos e registros referentes aos alunos sdo arquivados,
anualmente, na Secretaria Geral, garantindo qualidade dos servi¢os de atendimento ao
corpo docente, discente e ao usuario em geral do Centro Universitario. O arquivamento
atende a legislacao vigente.

Departamento Contébil-Financeiro: é responsavel pelo apoio logistico; provisdo de
recursos para o desenvolvimento das atividades educacionais; alteracdo de despesas;
fixacdo de politicas salariais, anuidades, taxas e emolumentos escolares, contratagdo
e dispensa com base na Consolidacéo das Leis do Trabalho, Corpo Docente e Técnico-
Administrativo; aprovacdo do regulamento financeiro. E exercido por um contador
responsavel pela orientacdo e contabilizacdo de entradas e saidas do movimento
econdmico-financeiro do Centro Universitario, esse setor exerce o controle dos
recolhimentos por meio de conferéncias quanto a sua exatidio e assertividade. E ainda
responsavel pela conferéncia do caixa, do movimento bancario, do almoxarifado e
patrimdnio e fornecimento de informacbes e dados para a Mantenedora por meio de
relatérios, balancetes e levantamentos especificos quando solicitados. Possui uma
estrutura capaz de desenvolver os trabalhos de forma planejada e organizada.
Departamento de Gestdo de Pessoas (RH): responsavel por admissdes e demissées
de funcionarios académicos e administrativos. Responsavel pela movimentagcdo e
controle da folha de pagamento da instituicdo, possibilitando aos funcionarios o
recebimento pontual de seus vencimentos mensais.

Departamento de Compras: com estrutura propria, é responsavel pelas aquisi¢cdes de
todos os materiais relacionados ao desenvolvimento académico e administrativo ap6s
a aprovacao das varias instancias responsaveis.

Departamento de Tecnologia e Informatica: instancia na qual s&o arquivadas,

eletronicamente, as informagfes e dados institucionais. O Setor € responsavel pela
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f)

9)

h)

)

K)

organizacao e arquivamento dos dados obtidos e registrados nos diversos setores e
orgaos institucionais. Cuida do armazenamento de todo o registro académico e do
desenvolvimento de aplicativos para gestdo académica e administrativa.
Departamento de Comunicacgédo e Marketing: A funcéo do Setor de Comunicacgao e
Marketing € zelar pela imagem da Instituicdo, de forma que as pessoas percebam
exatamente seus beneficios e valores, ou seja, uma referéncia regional em Educacao.
Tecnicamente, o trabalho é focado em algumas vertentes, como a area de divulgacéo
externa, captacdo de alunos e relacionamento com os stakeholders; a area de
Assessoria de Comunicacédo, voltada aos publicos interno e externo; e a area de
Publicidade e Propaganda, responsavel por toda producdo criativa que envolve a
divulgagéo e a manutencéo continua da marca.

Biblioteca: com regulamentacao propria, oferece as condigcbes necessarias para 0
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, de projetos e programas
relacionados ao ensino, a pesquisa e extensdo. Uma parte da receita é destinada a sua
manutencdo, atualizacdo, aquisicdo e reposicdo de obras de acordo com as
necessidades detectadas pelos estudantes, docentes e coordenadorias. A solicitacao
se faz com base em regulamentacao da reitoria.

Departamento Juridico: O setor presta assessoria juridica nas areas comercial, civel,
tributéria, trabalhista e outras, tanto nos aspectos preventivos quanto na administracéo
do contencioso, sugerindo medidas a tomar, visando resguardar os interesses e dar
seguranca juridica aos atos e decisdes da Instituicdo.

Departamento Social: Tem o objetivo de atender a demanda de alunos carentes, se
prestando a analisar a situacao de vulnerabilidade dos mesmos e propondo acdes com
vistas a ajuda-los. E coordenado por assistentes sociais, que gozam de todas as
prerrogativas legais.

Departamento de Apoio Académico: Vinculado ao Departamento Social, é o
responsavel por atender as demandas de alunos, ofertando-lhe solu¢cdes quanto a
eventuais questionamentos levantados, submetendo-os a Pro-reitoria Académica para
resolugéo.

Departamento de Projeto Comunitéario: instituido com a finalidade promover a¢oes
sociais a populacéo, prestando servigos para entidades com fins sociais.
Procuradoria Institucional: Profissional designado para ser o interlocutor e
responsavel pelas informagdes da instituicdo junto ao MEC. O Procurador Institucional

(Pl) € o responsavel pelas informagbes no Cadastro e-MEC e nos processos
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p)

regulatorios correspondentes, bem como pelos elementos de avaliacdo, incluidas as
informacdes necessarias a realizacdo do ENADE.

Recenseador Institucional: é o responsével pela coleta de dados e preenchimento do
Questionéario Eletrénico do Censo da Educacdo Superior no Sistema Integrado de
Informacdes da Educacédo Superior.

Departamento de Manutencédo e Servi¢cos: Acompanha as tarefas de manutencao,
consertos e reparos dos bens méveis da Instituicdo. Relata sobre a necessidade de
manutencdo de cada tipo de bem. Tem sob sua responsabilidade o servico de
vigilancia, compras, transporte, limpeza, copa, entre outros.

Departamento de Estagios: Gerencia toda a parte documental relativa ao estagio dos
académicos.

Departamento de Registro de Diplomas: Responséavel pelos processos de registro

de diploma no ambito do Centro Universitario.

2.6) Organograma institucional

(2> UniSALESIANO

Chanceler

............................................ » Reitoria «.,

CONSU

Reitor

Vice-Reitor

T Pro-Reitor
3 . g e Pastoral
e Poés-Graduagdo Administrativo e A¢io Comunitaria

Esclareca-se por fim, que todas as decisdes tomadas pelos 6rgdos competentes sdo

socializadas tanto para a comunidade interna como externa. As respostas as demandas e
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reivindicacbes sdo sempre comunicadas aos interessados, de forma a garantir o retorno ao

solicitante e demonstrar as atividades tomadas pela instituicdo em relacédo a postulacéo feita.

3) Sustentabilidade Financeira

Sustentabilidade Financeira € um termo que reconhece a capacidade da companhia
em gerar caixa organico para manter suas atividades operacionais e ainda por cima gerar fluxos
necessarios para reinvestimentos visando aumentar sua capacidade concorrencial no setor em
gue esta inserido.

Para tanto faz-se necessario que a mesma utilize de ferramentas de gestdo capazes
de extremar a situacao presente e possibilitar uma visao de futuro do fluxo de suas atividades
optando por uma posicdo pro-ativa e agindo de forma estratégica frente as oportunidades e
ameacas gque os ambientes microeconémicos e macroeconémicos possam lhe trazer, de forma
rapida, flexivel e objetiva.

Assim como descrito na base fundamental do SWOT estruturada pelo americano Albert
Humphrey nas décadas de 60 e 70 (Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats), que
literalmente traduzido, denominam o conjunto de situa¢des que envolvam Forc¢as, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas ligados de forma intensa com o Ambiente Interno, Operacional e

Geral da Instituicao (Figura 1).

Figura 1 — Estrutura SWOT

Dessa forma, quanto mais rapidas e assertivas as decisfes tomadas pela instituicdo
menor o impacto causado pelas constates movimentacbes do mercado cuja previsibilidade

demonstra-se cada vez mais distante de ser uma realidade factivel ao comando gerencial.
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Todavia, estar preparado e apto é fundamental para que se tenha éxito em tais acoes
reativas e proativas, e para tanto alguns pilares sdo fatores intrinsecos a boa governanca
corporativa:

a) Lideranca Estratégica;

b) Tangibilidade de Objetivos e Metas;

c) Engajamento Profissional em todos os Niveis (Estratégico, Tatico e Operacional);

d) Disponibilidade de Recursos de Caixas e Equivalentes visando as Oportunidades

existentes;

e) Conduta Etica e Moral exemplar;

f) Processo Orcamentario (Budget) estruturado e fundamentado em premissas de

crescimento e melhoramento continuo;

E com base nesse alicerce de fundamentos que o Centro Universitario Catdlico
Salesiano Auxilium, composto pelas Unidades de Lins (SP) e Aracatuba (SP) busca
desenvolver suas atividades educacionais com a finalidade de cumprir sua missao institucional
de formar cidadéos honestos e competentes profissionalmente, mantendo-se como referéncia
na educacao brasileira.

Importa ressaltar que o Centro Universitario Catdlico Salesiano Auxilium possui
duas unidades que apesar de manterem processos operacionais independentes como o
budget, departamentos financeiros, docente, recursos humanos entre outros, estdo
intimamente ligados pelos mesmos objetivos e metas, mantendo unissono a viséo estratégica
de futuro para a instituicdo como um todo.

Apenas como ilustracdo pratica da governanca instituida, observa-se na figura 2

esquema simplificado da construcdo do Planejamento Estratégico Plurianual.
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Figura 2 — Esquema simplificado — Planejamento Estratégico Plurianual

Todo processo, feito em sinergia junto as liderancas das unidades educacionais e de
acordo com a Mantenedora, apds aprovacao (Termo de Abertura) passa a ser gerido através
do PDCA (Ciclo de Deming) e por outras ferramentas auxiliares ndo menos importantes para
gue possam ser medidos e controlado pelas equipes técnicas de forma a antecipar eventuais
desvios de rota.

Além dessa ferramenta, a instituicdo também baseia suas decisées no fluxo 5W2H,
desenvolvido na década de 1950, pelos especialistas japoneses Taiichi Ohno e Eiji Toyoda, os
quais tem por finalidade ordenar acdes de cada processo decisério de forma que possam ser

mais facilmente controladas e mensuradas.

O qué Onde
(What) (Where)
Objetivo Local
Por que Quando
(Why) (When)
Motivo Cronograma
Quem Como
(Who) (How)
Responsavel Processo
Quanto

(How Much)
Custo

Figura 3 — Esquema simplificado — 5W2H
Discusséo do Ambiente Geral e Operacional
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Os ambientes gerais e operacionais sdo aqueles onde os eventos macroeconémicos e
microecondmicos (oferta e demanda) séo representados e atuam de forma dinamica criando
condi¢Bes comerciais para que as atividades ocorram.

Nesses ambientes estdo alocados atores concorrentes, clientes, fornecedores,
aspectos culturais e sociais assim como toda e qualquer estrutura de governanca politica
(municipal, estadual e federal) sendo essa Uultima responsavel por gerar condigcbes que
permitam as instituicbes participantes de desenvolverem-se economicamente.

Como o foco da discusséo sobre sustentabilidade financeira do Centro Universitério
Catélico Salesiano Auxilium demonstrara, principalmente nas analises de resultado, o
desempenho do exercicio 2023 com relacdo aos anos anteriores e as projecdes para 0s anos
de 2024 e 2025.

Informacgdes Financeiras e Econémicas

Passada a crise da COVID-19 verifica-se claramente uma recuperacao de resultados
para a instituicdo e uma retomada forte em reinvestimentos principalmente na infraestrutura de
Magquinas e Equipamentos e Equipamentos Laboratoriais e Clinicas visando criar musculatura
para o curso de medicina.

ATIVO IMOBILIZADO

98.521.531,43
95.176.567,99

92.002.593,94
90.663.812,85

e b \
ANO 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

Maquinas e Equipamentos
8.233.920,49

6.335.622,88

4.877.189,66 5.112.340,61

h k N

ANO 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
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Equipamentos Laboratoriais e Clinicas

7.947.793,73 8.363.580,61

6.866.648,96
6.370.075,89

L L L

ANO 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

Figura 4 — Evolugdo do Imobilizado da Instituicdo — Ativo Nao Circulante - **Sem Depreciacéo

Observa-se que a posicdo da conta Imobilizado do Ativo N&o Circulante teve um
aumento de 2020 a 2023 de 8,67%, sendo que nas contas especificas Maquinas e
Equipamentos e Equipamentos Laboratoriais e Clinicas tais crescimentos foram de 68,83% e
31,29% respectivamente, demonstrando claramente o intuito em modernizar ao maximo suas
instalacdes para atender as demandas do curso de medicina e demais atividades ligadas a
saude que serdo beneficiadas indiretamente por tais aumentos no Capex.

Para que se tenha uma visdo do todo, observa-se abaixo quadro analitico com a

evolucao patrimonial do imobilizado durante os anos de 2020 a 2023.

Var. (%)

IMOBILIZADO ANO 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

2020 a 2023
Imoveis 76.126.351,05 | 76.126.351,05 | 76.126.351,05 | 76.126.351,05 0,00%
Mbéveis e Utensilios 855.185,72 955.419,54 1.392.722,46 1.980.330,86 131,57%
Maquinas e Equipamentos 4.877.189,66 5.112.340,61 6.335.622,88 8.233.920,49 68,83%
Instalacdes 82.172,66 114.922,66 114.922,66 114.922,66 39,86%
Veiculos 431.892,99 686.985,84 686.985,84 686.985,84 59,06%
Equipamentos Laboratoriais e Clinicas 6.370.075,89 6.866.648,96 7.947.793,73 8.363.580,61 31,29%
Material de Uso Didéatico 1.916.434,48 2.135.414,88 2.567.658,97 3.010.929,52 57,11%
Implementos Agrarios 3.011,40 3.011,40 3.011,40 3.011,40 0,00%
Bens de Convénios 1.499,00 1.499,00 1.499,00 1.499,00 0,00%
Total 90.663.812,85 | 92.002.593,94 | 95.176.567,99 | 98.521.531,43 8,67%

Figura 5 — Evolugdo do Imobilizado da Instituicdo — Ativo N&o Circulante - **Sem Depreciacéo

Conforme quadro acima, a instituicdo retomou fortemente seus reinvestimentos no que
tange aos aspectos relacionados a formacéo do discente como Instalacdes (39,86%), Materiais
Didaticos (57,11%) e Méveis e Utensilios com expressivo crescimento de 131,57%, sendo esse
principalmente voltado para as instalacdes dos Centros de Convivéncia da Santa Casa
(Medicina), Ginasios Poliesportivos, e do Centro de Convivéncia do Unisalesiano-Aragatuba
voltados para o curso de Medicina que possuem aula integral e necessitam de areas de

descansos, refeitorios, lazer e descontragéo
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Ou seja, se compararmos a curva dos anos anteriores (2019/2020), a estratégia do
Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium através de sua reitoria foi de preservar os
ativos e recompor essencialmente o necessario para suas atividades. Passado esse momento
critico, a curva se inverte buscando alocar recursos no crescimento da instituicao frente ao
mercado.

Reforcando todas as premissas discutidas, o comportamento do Indicador de
Imobilizacdo do Capital Préprio em comparacgéo ao Patriménio Liquido demonstra que em 2020
ainda sob efeito da COVID-19 e retendo seus investimentos a imobilizagdo do Capital Proprio
frente ao Patrimbnio Liquido era de 74,3%, com a retomada do retorno aos alunos as
instituicbes (novas matriculas) e aumento nos resultados e porquanto aumento de resultados,
mesmo havendo aumento no CAPEX esse indicador passou ater uma diluicdo chegando a
47,7% em 2023 devido ao aumento significativo do Patrimoénio Social da Instituicdo, sendo que
a diferenca desse percentual torna-se saldo direto para operacionalizar capital de giro para

empresa.

——IMOBILIZACAO DO CAPITAL PROPRIO
74,3%

62,7%

47,7%

2020 2021 2022 2023

Patrimonio Social

109.149.700,44
129.103.526,76
152.878.535,68
175.996.763,89

i L L L

ANO 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

Figura 6 — Evolugdo da Imobilizag¢do de Capital Préprio x Patriménio Liquido

A Estrutura de Capital da Instituicdo pode ser analisada através dos indices gréaficos

abaixo:
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—=PARTICIPAGAO DE CAPITAL DE TERCEIROS —~=COMPOSIGCAO DO ENDIVIDAMENTO (L. PRAZO)

3,13%
25,6% 25,1%

22,8%
w%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

~>=COMPOSIGCAO DO ENDIVIDAMENTO (C. PRAZO) =>=ENDIVIDAMENTO GERAL

3,0%
81,8%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Figura 7 — Indices de Estrutura de Capital

A estratégia de capital do Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium,
conforme avaliado na estrutura grafica, tem por direcionar seu capital de giro e de investimento
para fontes de Recursos Proprios o que demonstra claramente a capacidade de caixa da
instituicdo para cumprir suas obrigacgodes.

Além desse fato, do capital de terceiros presente na estrutura, verifica-se que 81,8%
encontra-se no curto prazo uma vez que a instituicdo ndo opera com grandes alavancagens
financeiras o que poderia alterar essa composicao.

Outro indice relevante apresentado refere-se ao Endividamento Geral, o qual
representou 3,0% sobre o Ativo Total (variacdo de 15,38% para 2022 — 2,6%) demonstrando
controle e equilibrio sobre a interacéo direitos e obrigacdes.

Quanto aos indices de Liquidez, os quais representam de forma geral mensuram a
capacidade da Instituicdo de cumprir com suas obrigacfes sejam elas de curto prazo ou de
longo prazo, tem-se:
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H LIQUIDEZ GERAL H LIQUIDEZ CORRENTE
39,18 38,61 22,48
19,86 20,55
34,32 12,42
32,94

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

M LIQUIDEZ SECA H LIQUIDEZ CORRENTE
22,46 18,84 17,72

17,15

19,86 20,54
A I I i I

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Figura 8 — indices de Liquidez

Todos os indices apresentaram estaveis e suficientes a cumprir quaisquer obrigacdes
gue sejam ou de curto ou de longo prazo.

Essa evolucdo demonstra que as atitudes de contencdo de despesas e preservacao
dos resultados através do controle efetivo do fluxo de caixa, intensificacdo dos processos de
diagndstico de desvios orcamentarios, retencao estratégica de caixa destinados a CAPEX para
preservacao do capital de giro, resgate e reestruturacdo de posi¢cdes inadimplentes entre tantas
outras decisdes tomadas ao longo do ano fiscal de 2020, foram coerentes com o momento
situacional do pais e principalmente do segmento de prestacao de servigos educacionais. Assim
como a retomada dos investimentos em infraestrutura, marketing e foco no seu core business
trouxeram crescimento aos indicadores pos-pandemia elevando-os a graus de sustentabilidade
financeira e econdmica confortaveis frente ao mercado.

De forma sintética, analisa-se a evolucdo do Balanco Patrimonial do Centro

Universitario Catolico Salesiano Auxilium conforme abaixo:
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Descricao Grau 2020 2021 2022 2023

A O 04 84.584,0 65.943.702,29 0 86
CIRCULANTE 2 30.262.382,39 50.297.034,91 70.587.768,34 92.604.887,29
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3 24.506.974,72 43.435.244,05 59.148.772,41 79.832.091,90
CAIXA 4

BANCOS CONTA MOVIMENTO 4 2.433.261,99 63.917,02 37.037,55 454.586,39
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 4 22.073.712,73 43.371.327,03 59.111.734,86 79.377.505,51
DIREITOS 3 5.740.307,67 6.846.690,86 11.376.265,93 12.731.568,39
DIREITOS 4 5.740.307,67 6.846.690,86 11.376.265,93 12.731.568,39
ESTOQUES 3 15.100,00 15.100,00 62.730,00 41.227,00
ESTOQUES 4 15.100,00 15.100,00 62.730,00 41.227,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 2 82.162.661,09 82.187.549,14 86.355.933,95 88.902.824,57
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3 1.010.910,47 1.199.487,80 3.827.306,37 4.923.254,38
DIREITOS 4 1.010.910,47 1.199.487,80 3.827.306,37 4.923.254,38
IMOBILIZADO 3 81.151.750,62 80.988.061,34 82.528.627,58 83.979.570,19
IMOBILIZADO 4 81.151.750,62 80.988.061,34 82.528.627,58 83.979.570,19
PA O D4 S S 84.0 6.94 0 Y 8 0 86
CIRCULANTE 2 2.436.990,53 2.532.159,05 3.139.808,86 4.505.451,49
CIRCULANTE 3 2.436.990,53 2.532.159,05 3.139.808,86 4.505.451,49
OBRIGACOES 4 2.436.990,53 2.532.159,05 3.139.808,86 4.505.451,49
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2 838.352,51 848.898,24 925.357,75 1.005.496,48
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3 341.537,07 244.529,62 219.637,15 237.119,23
OBRIGACOES 4 341.537,07 244.529,62 219.637,15 237.119,23
RESULTADO RECEITAS E DESPESAS DIFERIDAS 3 496.815,44 604.368,62 705.720,60 768.377,25
ADIANTAMENTO PRESTA(;OES ESCOLARES E OUTR 4 496.815,44 604.368,62 705.720,60 768.377,25
PATRIMONIO SOCIAL 2 109.149.700,44 | 129.103.526,76 | 152.878.535,68 | 175.996.763,89
PATRIMONIO SOCIAL 3 109.149.700,44 | 129.103.526,76 | 152.878.535,68 | 175.996.763,89
PATRIMONIO LIQUIDO 4 97.658.890,89 | 109.252.220,84 | 129.121.068,57 | 152.880.249,17
SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 4 15.081.939,96 23.935.634,35 32.856.610,71 34.968.277,97
AJUSTES PATRIMONIAL DO VALOR PRESENTE 4 - - - -
TRANSFERENCIAS INTERNAS 4 - 3591.130,41 |- 4.08432843 |- 9.146.773,60 |- 11.851.763,25

Figura 9 — Estrutura Sintética

Quanto as variacdes porcentuais (analise horizontal) das contas do Ativo tém-se:

.

ATIVO =—Variacao (%) - Base Movel

B CIRCULANTE  —0—Variagao (%)

0,
200.000.000,00 17.8% 18,5% 20,0% 100.000.000,00 66,2% 70,0%
180.000. 18,0% 000.
80.000.000,00 15,7% 8,0% 90.000.000,00 600%
160.000.000,00 16,0% 80.000.000,00
140.000.000,00 14,0% 70.000.000,00 50,0%
’ 0,3%
120.000.000,00 12,0% 60.000.000,00 B 400%
100.000.000,00 10,0% 50.000.000,00 s’
o
80.000.000,00 8,0% 40.000.000,00 30,0%
60.000.000,00 6,0% 30.000.000,00 200%
40.000.000,00 4,0% 20.000.000,00
. 10,0%
20.000.000,00 ,0% 2,0% 10.000.000,00 A
0,0% 0,0%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
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ATIVO NAO CIRCULANTE <>—Variagao (%)

90.000.000,00 6,0%
51%

88.000.000,00 <> 5,0%

86.000.000,00 4,0%
2,9%
84.000.000,00 & 3,0%

82.000.000,00 2,0%

80.000.000,00 1,0%
0,0% 0,0%

78.000.000,00 - - i ‘
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0,0%

Figura 10 — Evolucgéo das Contas do Ativo — Total, Circulante e Ndo Circulante

Verifica-se que ha um crescimento significativo do Ativo Circulante quanto as
aplicacdes e recursos de caixa oriundos principalmente das politicas de metas orcamentarias
da Instituicdo e da maturidade do ciclo educacional do curso de medicina que inicia seu brake
even point preenchendo a totalidade de vagas disponiveis em todos 0s termos o0 que eleva a
receita de forma consideravel.

Assim como sitado anteriormente observa-se também elevacéo na conta do Ativo Nao
Circulante por conta do crescimento do Imobilizado que s6é ndo demonstra curva téo
expressiva devido a depreciagcdo acumulada que o acompanha.

Por fim o Ativo Total da Instituicdo teve um crescimento no periodo que abrange o Ano
de 2020 a 2023 de 61,44% acumulados demonstrando que as rotas tracadas para a evolucéo
da IES estdo em sinergia com seus interesses econdmicos e financeiros.

Quanto as variacfes porcentuais (analise horizontal) das contas do Passivo tém-se
gue as maiores variacdes horizontais ocorreram nas contas de Patrimonio Liquido como reflexo
da discusséo realizada nas contas do Ativo, ou seja, maior controle orcamentario, maior gestéao
da despesa resultando assim em uma maior margem operacional e consequentemente
aumento de Resultado Liquido para o Exercicio, 0s quais representaram um aumento
comparado a 2022 de 6,4%, e na conta do Passivo Circulante, demonstrando que a Instituicdo
nao trabalha com alavancagens financeiras de longo prazo, ou seja, praticamente quem
financia suas atividades é o proprio fornecedor e quem banca a reciprocidade dessa obrigacéo

€ a propria instituicao através do capital proprio
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B PASSIVO  —<¢—Variacao (%) . CIRCULANTE —<¢—Variacao (%)
200.000.000,00 17.8% 18,5% 20,0% 5.000.000,00 43,5% 50,0%
180.000.000,00 % 18,0% 4.500.000,00 45,0%
160.000.000,00 16,0% 4.000.000,00 40,0%
140.000.000,00 14,0% 3.500.000,00 35,0%
120.000.000,00 12,0% 3.000.000,00 4,09 30,0%
100.000.000,00 10,0% 2.500.000,00 25,0%
80.000.000,00 8,0% 2.000.000,00 20,0%
60.000.000,00 6,0% 1.500.000,00 15,0%
40.000.000,00 4,0% 1.000.000,00 10,0%
20.000.000,00 2,0% 500.000,00 5,0%
0,0% - 0,0%
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Figura 11 — Evolucéo das Contas do Passivo — Total, Circulante, N&o Circulante e Patriménio Liquido

Analisando as contas de Resultado tem-se uma curva de crescimento importante entre
0s anos de 2020 e 2023 demonstrando a capacidade de recuperacéo da Instituicdo frente ao
mercado, assim como, o efeito da maturacdo do curso de medicina e o preenchimento dos

termos paulatinamente.

Resultado Liquido do Exericicio

4.968.277,97
32.856.610,71 34.968 2

23.935.634,35
15.081.939,96 I

ANO 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

Figura 12 — Evolucédo do Resultado Liquido (Em R$)
Esse resultado apresentou um crescimento acumulado entre os anos de 2020 a 2023

de 131,86%.
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Para que se tenha uma analise mais sensivel aos numeros que geraram esse
crescimento apresenta-se abaixo os quadros de Receitas e Despesas Operacionais para o

periodo em andlise.

Descricao Grau 2020 2021 2022 2023

RECEITAS OPERACIONAIS 55.280.422,51 66.048.410,22 88.441.368,72 118.106.835,78
PRESTACOES ESCOLARES 5 58.822.044,46 67.322.493,39 84.788.864,15 112.486.886,95
POS GRADUACAO / MESTRADO E DOUTORADO 5 460.800,00 646.605,00 640.480,00 76.800,00
(-) DESCONTOS CONCEDIDOS 5 5.293.797,95 4.454.226,37 4.894.632,30 6.925.213,04
DOACOES 5 19.350,00 14.535,77 75.804,00 72.358,25
FINANCEIRAS 5 718.779,70 1.899.085,15 6.897.579,21 9.471.478,20
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 5 27.633,93 40.504,00 53.110,00 135.915,50
RECEITAS TAXAS E SERVICOS 5 255.529,12 190.338,74 528.056,67 425.024,47
CONTRIBUICOES DIVERSAS 5 - - - -
REEMBOLSOS 5 172.978,18 255.540,54 304.327,37 2.237.676,47
OUTRAS RECEITAS 5 27.664,90 109.871,96 47.779,62 125.908,98
ATIVIDADES DE EXTENSAO 5 69.440,17 23.662,04

Figura 13 — Composicdo das Receitas — Ano 2020 a 2023 (Em R$)

Verifica-se um crescimento das Receitas Operacionais de 33,54% quando comparado
0 Ano de 2022 e 2023, efeitos dos aumentos naturais das mensalidades e principalmente das
Receitas Financeiras com atualizac6es monetérias (resgates de inadimplementos) e aplicacfes
correntes realizados pela Instituicdo com as sobras das disponibilidades de caixa.

Outro ponto importante a destacar nesse quadro € a curva de Descontos Concedidos
pela IES frente a Receita com Prestacdes Escolares, observa-se que a mesma teve um

aumento de 6,6% frente ao Ano de 2022 tal qual exposto na figura abaixo:

(-) DESCONTOS CONCEDIDOS

9,0%

2020 2021 2022 2023

Figura 14 — Descontos Concedidos x Receita com Prestacdes Escolares — Ano 2020 a 2023

Para as Despesas Operacionais 0s impactos maiores foram provocados pelas Contas:
Salarios e Encargos, Materiais de Consumo, Atividade de Extensao (que envolve diretamente

o curso de Medicina e sua interatividade com os convénios em andamento), Manutencéao,
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Outras Despesas Operacionais e Financeiras as quais serdo demonstradas individualmente

nas figuras a seguir, justificando um aumento de 51,23% frente ao ano de 2022.

Descricao Grau 2020 2021 2022 2023
DESPESAS OPERACIONAIS 32.283.035,03 33.679.858,18 44.111.867,53 66.712.513,39
SALARIOS E ENCARGOS 5 24.808.515,27 25.149.903,78 28.854.296,21 40.882.034,17
SERVICOS PROFISSIONAIS TERCEIROS 5 833.331,28 837.430,31 1.125.085,35 1.110.949,79
SANEAMENTO E ENERGIA 5 492.202,61 563.466,29 762.499,04 957.681,67
MATERIAIS DE CONSUMO 5 419.358,06 588.252,31 827.308,94 1.996.908,64
CAPACITACAO DE PESSOAL 5 23.795,51 42.914,87 62.456,35 125.840,35
ATIVIDADES DE EXTENSAO 5 82.388,49 667.464,09 1.012.934,54 2.143.948,02
ADMINISTRATIVAS 5 505.790,31 336.662,88 574.901,74 749.892,37
LOCAGAO 5 78.477,30 79.181,40 107.825,42 38.173,74
TRIBUTARIAS 5 12.022,50 15.731,74 67.938,14 83.258,77
DEPRECIAGCOES 5 1.504.029,59 1.513.413,35 1.633.407,81 1.894.591,70
MANUTENGAO 5 521.056,35 894.165,22 4.967.293,98 7.741.309,67
COMUNICAGAO 5 694.407,28 593.390,36 894.183,41 1.170.184,42
FINANCEIRAS 5 426.072,60 494.467,57 616.094,78 1.903.892,81
LOCOMOGAO 5 83.314,92 111.633,12 288.168,71 319.338,73
PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS 5 237.389,46 295.315,29 260.341,57 308.226,31
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 5 1.479.155,90 1.160.071,84 1.725.846,62 4.838.251,14
DESPESAS GERAIS 5 45.848,71 157.552,65 287.855,76 398.246,14
OUTRAS DESPESAS COM BENEFICIOS/PESSOAL 5 35.878,89 178.841,11 43.429,16 49.784,95

Figura 15 — Composicdo das Despesas — Ano 2020 a 2023 (Em R$)

SALARIOS E ENCARGOS MATERIAIS DE CONSUMO

40.882.034,17

1.996.908,64
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Figura 15 — Despesas Operacionais — Ano 2020 a 2023 (Em R$)
Verifica-se acima que Salarios e Encargos tiveram uma variagao significativa (41,68%)

uma vez que com a entrada dos novos termos da medicina houve a necessidade de novas
contratacdes especializadas nas areas afins para preenchimento das vagas, além disso, a

Instituicdo aprimorou seu quadro docente quanto a titulagéo, o que infere em aumento salarial
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também, assim como de uma estrutura maior de backoffice para apoiar o setor administrativo,
fora o dissidio coletivo que estava represado em anos anteriores.

Mais pessoas, maior necessidade de capacitacdo e formacao de engajamento
humano para atender as demandas dos discentes e da Instituicdo, assim sendo, essa oscilagao
(101,49%) da despesa é tratada como normal pela Instituicdo haja visto que ja estava prevista
em seu budget.

Com a evolucdo do Curso de Medicina, maior a demanda por materiais especificos
para as aulas praticas, essa € a explicacao direta para 0 aumento de 141,37% de Materiais de
Uso e Consumo utilizados nos laboratorios. Ressalta-se também que outros cursos da area
da saude como Biomedicina, aproveitam dessas instalacfes e aumentaram sua demanda pelas

vagas 0 que resulta em um maior consumo agregado de materiais.

FINANCEIRAS OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
1.903.892,81
4.838.251,14
616.094,78 1.725.846,62
494.467,57 1.479.155,90 ’
426.072,60 1.160.071,84
[N b b e [ '
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
ATIVIDADES DE EXTENSAO MANUTENCAO
2.143.948,02 7.741.309,67
4.967.293,98
1.012.934,54
667.464,09
521.056.35 894.165,22
82.388,49 056,
. h h - b B

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Figura 16 — Despesas Operacionais — Ano 2020 a 2023 (Em R$)

As atividades de extensao sao aquelas relacionadas ao curso de medicinas e
praticadas junto aos convénios fora da Instituicdo, quanto mais elevado o termo onde o discente
se encontra mais tempo ele permanece nessas atividades, sendo assim € natural o aumento
gradual dessa rubrica (111,66%). Além dessas atividades essa conta abrange também os
congressos realizados pela Instituicdo que possuem abrangéncia nacional e internacional para

seus discentes apoiando diversas praticas e patrocinando diversas acdes e experiéncias tal
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como o convivio em aldeias indigenas vinculadas a Missdo Salesiana para que tenham contato
com esses povos, suas crencas, costumes, possam passar conhecimentos e treinamentos
guanto a saude bésica.

Quanto as despesas financeiras a maior conta que compde essa rubrica € 0o FGEDUC
- Fundo Garantidor de Operacdes de Crédito Educativo que a Instituicdo deve manter vigente
para amparar os créditos educativos que concede, sendo assim quanto mais crédito ela
possibilita aos seus discentes maiores valores deverdo ser retidos e depositados (209,03%).
Fazem parte dessa conta também despesas com cartdo de crédito (meios de pagamentos) e
juros e despesas bancarias gerais (manutencdo de conta, emissdo de boletos, entre tantas
outras).

Com o crescimento dos espacos académicos voltados principalmente aos alunos de
medicina como o Centro de convivéncia, aumento no niumero de laboratérios, quadras e ginasio
poliesportivos entre tantas outras instalagcbes nesse periodo de 2020 a 2023 € natural o
crescimento dos valores absolutos gastos com manutencado. Todavia, cita-se um valor que
majorou essa conta nesse ano em especifico que se trata da reforma do simbolo maior do
Centro Universitario que € a Igreja Central, onde periodicamente séo realizadas missas a todos
os discentes e colaboradores e séo feitas as colacdes de grau de todos os formandos da
Instituicao.

Para que se tenha uma visdo do Resultado Liquido da Instituicdo assim como uma
analise da projecao destes para o ano corrente e 0 ano de 2025, segue abaixo Demonstrativo
de Resultado (DRE) que leva em consideracdo os periodos realizados de 2020 a 2023, os
valores realizados de Janeiro a Marco de 2024, o Budget de Abril a Dezembro de 2024 e o

Budget para o ano fiscal de 2025.
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(DRE) ANO 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 (Proj) Ano 2025 (Proj)

PrestacGes Escolares 58.822.044,46 67.322.493,39 84.788.864,15 112.486.886,95 126.084.887,44 141.326.685,02
Pés Graduacéo e Especializacdo 460.800,00 646.605,00 640.480,00 76.800,00 - -

(-) Descontos Comercial 1.689.765,46 1.173.027,67 |- 1.220.896,24 |- 1.204.158,34 |- 1.349.723,27 |- 1.512.884,84
(-) Descontos Financeiro 3.024.759,30 2.773.188,29 |- 3.372.623,64 |- 5.361.465,24 |- 6.009.587,07 |- 6.736.057,24
(-) Bolsas de Estudo Funcionais 579.273,19 508.010,41 |- 301.112,42 |- 359.589,46 |- 403.058,51 |- 451.782,32
LiQUIDAS 53.989.046,51 63.514.872,02 80.534.711,85 105.638.473,91 118.322.518,60 132.625.960,62
Doacgoes 19.350,00 14.535,77 75.804,00 72.358,25 81.105,29 90.909,72
Financeiras 718.779,70 1.899.085,15 6.897.579,21 9.471.478,20 10.616.439,79 11.899.810,30
Aluguéis e Arrendamentos 27.633,93 40.504,00 53.110,00 135.915,50 168.108,00 207.925,51
Receitas Servigos Prestados 255.529,12 190.338,74 528.056,67 425.024,47 476.403,64 533.993,79
Reembolsos 172.978,18 255.540,54 304.327,37 2.237.676,47 3.247.442,00 4.712.870,55
Atividades de Extensdo 69.440,17 23.662,04 - - - -

Outras Receitas 27.664,90 109.871,96 47.779,62 125.908,98 115.813,48 106.527,45
OPERACIONAIS 1.291.376,00 2.533.538,20 7.906.656,87 12.468.361,87 14.705.312,20 17.552.037,33

TOTAL RECEITAS BRUTA

55.280.422,51

66.048.410,22

88.441.368,72

118.106.835,78

133.027.830,80

150.177.997,95

Salérios e Encargos 24.808.515,27 25.149.903,78 28.854.296,21 40.882.034,17 42.930.630,80 47.223.693,88
Servigos Profissionais Terceiros 833.331,28 837.430,31 1.125.085,35 1.110.949,79 1.245.247,18 1.395.779,15
Saneamento e Energia 492.202,61 563.466,29 762.499,04 957.681,67 1.073.451,22 1.203.215,59
Materiais de Consumo 419.358,06 588.252,31 827.308,94 1.996.908,64 2.238.305,35 2.508.883,36
Capacitacdo de Pessoal 23.795,51 42.914,87 62.456,35 125.840,35 158.199,92 198.880,68
Atividades de Extensdo 82.388,49 667.464,09 1.012.934,54 2.143.948,02 2.403.119,62 2.693.621,23
Administrativas 505.790,31 336.662,88 574.901,74 749.892,37 840.543,26 942.152,51
Locacdo 78.477,30 79.181,40 107.825,42 38.173,74 42.788,38 47.960,86
Tributéarias 12.022,50 15.731,74 67.938,14 83.258,77 104.708,32 131.683,81
Depreciagdes 1.504.029,59 1.513.413,35 1.633.407,81 1.894.591,70 2.197.539,21 2.548.928,40
Manutencédo 521.056,35 894.165,22 4.967.293,98 7.741.309,67 8.677.119,48 9.726.054,86
Comunicac¢éo 694.407,28 593.390,36 894.183,41 1.170.184,42 1.311.642,40 1.470.200,57
Financeiras 426.072,60 494.467,57 616.094,78 1.903.892,81 2.134.045,28 2.392.019,79
Locomogédo 83.314,92 111.633,12 288.168,71 319.338,73 357.942,06 401.211,96
Proviséo para Devedores Duvidosos 237.389,46 295.315,29 260.341,57 308.226,31 364.918,51 432.038,13
Despesas Gerais 45.848,71 157.552,65 287.855,76 398.246,14 446.388,21 500.349,94
Assisténcia a Saude 35.878,89 178.841,11 43.429,16 49.784,95 42.856,44 49.128,41
Outras Despesas 1.479.155,90 1.160.071,84 1.725.846,62 4.838.251,14 5.423.124,13 6.078.699,60
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 32.283.035,03 33.679.858,18 44.111.867,53 66.712.513,39 71.992.569,78 79.944.502,72
Isengbes Usufruidas 8.066.726,75 9.048.154,48 11.121.412,56 15.676.468,42 17.571.521,53 19.695.658,53
Alienagdes de Bens do Ativo 41.100,34 11.340,42 - 10.089,51

ALIENA(()ES 8.107.827,09 9.059.494,90 11.121.412,56 15.686.557,93 17.571.521,53 19.695.658,53

OBTIDOS E ALIENAGOES

40.390.862,12

42.739.353,08

55.233.280,09

82.399.071,32

89.564.091,31

99.640.161,25

VARIAGOES PATRIMONIAIS

14.889.560,39

23.309.057,14

33.208.088,63

35.707.764,46

43.463.739,49

50.537.836,70

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social 5.325.935,17 3.911.303,75 4.546.621,50 6.309.316,41 7.072.019,42 7.926.921,95
SAT - Seguro Acidente de Trabalho - 195.565,42 227.329,97 315.465,05 353.600,11 396.345,13
Terceiros - 1.134.279,38 1.318.519,93 1.829.700,29 2.050.883,99 2.298.805,52
CSLL - Contribuigdo Sobre Lucro Liquido 1.357.374,60 2.154.207,09 2.957.086,52 3.147.145,02 3.527.588,29 3.954.021,53
Cofins 1.383.416,98 1.652.798,84 2.071.854,64 4.074.841,65 4.567.429,72 5.119.564,40
TOTAL BENEFiCIOS OBTIDOS 8.066.726,75 9.048.154,48 11.121.412,56 15.676.468,42 17.571.521,53 19.695.658,53
Gratuidade na Educagdo Superior Bolsas

Sociais 2.850.337,05 3.359.213,34 |- 6.219.545,90 |- 7.543.339,11 |- 8.455.217,21 |- 9.477.327,89
Gratuidades na Educagao Bolsas PROUNI 5.024.010,13 5.062.363,93 |- 5.253.344,58 |- 8.872.615,80 |- 9.945.183,79 |- 11.147.409,38
TOTAL GRATUIDADES NA EDUCACI\O 7.874.347,18 8.421.577,27 |- 11.472.890,48 (- 16.415.954,91 |- 18.400.401,00 |- 20.624.737,26
RESULTADO BENEFiCIOS OBTIDOS (-)

CONCEDIDOS 192.379,57 626.577,21 |- 351.477,92 |- 739.486,49 |- 828.879,47 |- 929.078,73
Superavit ou Déficit do Exercicio 15.081.939,96 23.935.634,35 32.856.610,71 34.968.277,97 42.634.860,02 49.608.757,97

Figura 17 — Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) — Ano 2020 a 2025 (Realizado e Projetado)

Além de tais projecdes de Resultado o principal foco da instituicdo além dos Capex
fundamentais de reinvestimentos basicos, estdo, obviamente voltados para o Curso de

Medicina, sendo assim, segue abaixo o Budget destinado ao Capex para o Ano de 2025:
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Descricéo - Capex Budget (em R$)

Ampliacdo do laboratorio de simulagao realistica 1.000.000,00
Ampliagdo do laboratério de habilidades cirtrgicas 400.000,00
Aquisicao de corpospara laboratério de anatomia 70.000,00
Ampliacao de lab de microscopia 300.000,00
Ampliacdo do Coliseu- habilidades cirtrgicas, audio-visua 200.000,00
Ampliacao dabiblioteca 150.000,00
Internacionalizagéo do curso - SABME 25.000,00
Total - Budget 2.145.000,00

Figura 18 — Demonstrativo Budget - CAPEX 2025 - Medicina

Consideracges Finais

As acdes coordenadas durante a fase critica da pandemia do Covid-19 preservaram a
integridade operacional da Instituicdo e possibilitaram, devido a cultura ja intrinseca ha anos,
disponibilizar de caixa para compelir maiores ameacas econdmicas e financeiras e para
aproveitar oportunidades que o ambiente gera constantemente.

Essas oportunidades se fizeram possiveis pela capacidade de caixa para
reinvestimento estratégico em crescimento e divulgacdo da marca para capilarizar sua
competitividade e trazer discentes a Instituicdo

Reforca-se que a Sustentabilidade de uma instituicdo estd caracterizadas por atos
continuos de busca pela melhoria sistémica e pela estruturacdo de uma imagem forte junto ao
segmento educacional e a comunidade. Esses atributos somados permitiram que o Centro
Universitario Catolico Salesiano Auxilium mantivesse suas atividades fortes e focadas em
seus colaboradores e alunos e estd garantindo o desenvolvimento e crescimento da instituicdo
mesmo em tempos de crise.

Verifica-se que tanto pelo DRE projetado quanto pelos Investimentos no curso de
Medicina (Capex) que a Instituicdo permanecera em um ritmo de crescimento sustentavel

financeiramente com desempenho operacional (EBITDA) acima do segmento, visto que se
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encontra com um portfolio importante de cursos, possui a Medicina como um de seus atrativos
mais significativos, gera disponibilidades de caixa para honrar seus compromissos
independentemente de terceiros e reinvestir em suas atividades e infraestrutura, além de novos
projetos.
Para o Planejamento Orcamentario de 2024/2025 estao inclusas acoes:
a) Aumentar o investimento nos Espacos de Pratica, principalmente relacionados a
area da saude;
b) Fortalecimento dos cursos através de campanhas especificas de marketing direto;
c) Monitoramento e Aprimoramento constante da gestdo estratégica e do controle
orcamentario econémico e financeiro;
d) Buscar a internacionaliza¢do do curso de Medicina (SAEME)
e) Ampliar os convénios médicos existentes e fomentar parcerias para residéncias
médicas

f) Buscar constante engajamento de seus colaboradores

4) Metas e Acdes — Eixo 4

EIXO 4 — Politicas de Gestédo (Politicas de Gestdo de Pessoal, Organizacao e Gestdo da
Instituicdo e Sustentabilidade Financeira)

Meta 1: melhoria e aperfeicoamento continuo
do quadro de profissionais, por meio de
politicas de gestdo de pessoal em constante
evolucdo, visando nao somente a melhor

aptiddo laboral, mas também a motivacéo
pessoal e humana.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1. Politicas de gestado de pessoal em

~ X X X X

constante evolucdo (em andamento)

AcBes 2. Melhorias nos Planos de Cargos e
Saléarios do corpo técnico-administrativo X X X X

e no Regulamento de Carreira Docente
(em andamento)
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3. Politicas de incentivo para contratacédo
de profissionais que residem fora do X X X X X
municipio (em andamento)

4. Programas e eventos diversos com o
intuito de capacitar e gerar bem-estar X X X X X
aos seus empregados (implantado)

5. Plano Institucional de Capacitacédo
(PIC) que regula os incentivos
institucionais a promogéo da melhoria da
gualidade das funcdes dos profissionais
gue fazem parte do quadro da instituic&o.
(em andamento)

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FISICA

V) INSTALACOES, BIBLIOTECAS E LABORATORIOS

Para exercer sua missao educacional, o0 UniSALESIANO mantém seus laboratérios
modernos e funcionais, atendendo as necessidades especificas de cada curso. Os laboratérios
especificos de cursos estdo detalhados no Anexo G (Lins) e no Anexo H (Aracatuba) desse
PDI.

1) Instalacdes
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1.1) Sede - Lins
Na Sede, sdo 52 as salas de aulas disponibilizadas para os alunos, distribuidas em 3
Blocos: A, B e C, além de mais 2 Blocos: D e E que abrigam as Clinicas, o Tribunal do Jurie o
Nucleo de Pratica Juridica, com um total de 26.089,40 metros quadrados. Os outros ambientes
utilizados para o desenvolvimento das suas atividades académicas sao:
Auditério, Biblioteca, Salas de Professores, Salas de Reunifes, Salas de Atendimento,
Salas de Coordenacdo, Sala da Pastoral, Capela, Clinicas, Laboratérios e a Fazenda

Experimental.

1.2) Campus de Aragatuba

O Campus de Aracatuba encontra-se a Rodovia Teotbnio Vilela, numa area de 12
alqueires e 47 mil metros de area construida em trés Blocos, A, B e C, rampas e elevadores.

A unidade funciona com 121 salas de aula, 21 auditérios, 1 biblioteca com 827m?, uma
Capela/auditorio com 1.000mz, Salas de reunides, Salas de professores, Sala de coordenacao
e laboratorios, Sala de atendimento ao discente, ginasio poliesportivo, campos para futebol
society e Hospital Veterinario com 3 blocos, Centro de convivéncia para os alunos, sala para

reunido do NDE.

2) Bibliotecas

As Bibliotecas do Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium, tém por objetivos,
subsidiar e gerir informacgdes concernentes aos cursos mantidos pelo UniSALESIANO, bem
como promover a educacao continuada; a pesquisa cientifica e atualizacéo profissional.

As Bibliotecas sdo utilizadas por docentes, discentes, funcionarios e comunidade em
geral. Para o publico externo e ex-alunos € permitido o uso para pesquisas locais.

Todo o material encontra-se informatizado, com cédigo de barras, disponivel para
consulta e empréstimos. O acervo conta com sistema de protecao e seguranca contra furtos.

O acervo é aberto, possibilitando ao leitor o acesso direto as estantes, favorecendo
assim a interacdo a todas as areas do conhecimento, propiciando ainda sua liberdade e
autonomia. A pesquisa pode ser feita nos terminais existentes na biblioteca, ou em
ambiente virtual, através do site, com a sele¢cdo do campus e a forma de pesquisa

desejada.
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Para auxilio instrumental pedagdgico, o UniSALESIANO disponibiliza aos discentes,
notebooks para empréstimo semestral, garantindo o apoio a pesquisa, aprendizagem e acesso
ao acervo digital disponivel.

Através do servico de Malote-Biblioteca, o campus Lins esta interligado ao campus
Aracatuba, possibilitando aos leitores a utilizacdo e empréstimo das obras impressas do
acervo das duas bibliotecas.

As Bibliotecas disponibilizam o servico de comutacao bibliografica, ou seja, acessa varias
bases de pesquisa através dos convénios com a BIREME e IBICT.

BIREME (Biblioteca Regional de Medicina), rede de bibliotecas, com acesso as maiores
bases de informacao na area de saude.

O acesso para pesquisa nas bases pode ser feito nas dependéncias da escola, ou em
outro local que tenha Internet. Endereco: www.bireme.br. O custo dos trabalhos solicitados

segue tabela de precos fixada pela BIREME que também disponibiliza um servi¢o de peridédicos

eletrénicos grétis (SCIELO), através do endereco citado acima ou pelo www.scielo.br.

COMUT (Programa de Comutacédo Bibliogréfica), mantida pelo IBICT (Inst. Brasileiro de
Informacao, Ciéncia e Tecnologia). Rede de bibliotecas em area geral. Abrange as diversas
areas do conhecimento.

As Bibliotecas estdo na categoria participante. Endereco para acesso e pesquisa:
www.ibict.br. O custo dos trabalhos solicitados segue tabela de precos fixada pela IBICT
(COMUT).

Informatizacéao

O programa foi desenvolvido pela proépria Instituicdo. O banco de dados utilizado é
Oracle, com interface Web. Ha integracao entre as unidades do Centro Universitario, permitindo
a consulta do acervo pelas unidades integrantes, bem como a comutacdo e empréstimo
compartilhado.

O sistema integraliza, Académico, Biblioteca e Financeiro, possibilitando a exportagédo
dos dados académicos, para a criacdo e manutencdo de historico e controle  de
empréstimos, reservas e renovagles, lancamentos e consultas de multas, pendéncias e
impedimentos. Os terminais fisicos disponiveis na biblioteca, permitem que os alunos

consultem, reservem e renovem acervos.

Sistema Web
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Integrado ao sistema gerencial da biblioteca, o sistema Web possibilita aos leitores a
consulta do acervo de livros, periodicos, midias e monografias, além de permitir a renovacao

de empreéstimos diante da disponibilidade do material.

Bibliotecas virtuais
Dentro do ambiente académico, alunos e professores, tem disponiveis 2 acervos

virtuais, contratados de terceiros, que sao os seguintes: Medline e Minha Biblioteca.

MINHA BIBLIOTECA: plataforma digital, que reline as maiores editoras académicas do pais,
oferecendo as instituices de Ensino Superior, acesso a milhares de livros técnicos, cientificos
e profissionais de qualidade. Possui busca dindmica, multiplas formas de navegacao, acesso
a todos os livros, 24 horas por dia, durante a semana toda, de forma atualizada. E uma
assinatura anual, que contempla todos os docentes e discentes da instituicao.

MEDLINE COMPLETE: Sistema de dados bibliograficos da Biblioteca Nacional dos Estados
Unidos. A base oferece acesso aos principais periédicos biomédicos e de saude. Tem ampla
cobertura de assuntos, sendo um grande recurso para profissionais da saude, estudantes e
pesquisadores. Oferece uma interface facil de usar e poderosa ferramenta de busca, incluindo

opc¢Oes basicas e avancadas de pesquisa.

WIFI - o sinal abrange toda a area da biblioteca, viabilizando o acesso aos recursos on-line
oferecido pela instituicao.

Politica de Atualizacdo - A atualizacdo do acervo € feita, de acordo com o Plano de
Manutencéo e Expanséao das Bibliotecas do Unisalesiano com sele¢cdo e compra programada,
feitas a partir de indicacfes especificas dos professores dos cursos existentes, de acordo com
0s respectivos conteudos programaticos.

Séao feitas basicamente duas compras anuais, sendo uma em cada semestre, com

alguma complementagéao necessaria durante o ano.

Formas de Acesso

Local: o acervo é aberto, possibilitando ao leitor o acesso direto as estantes, favorecendo assim
a interacdo a todas as areas do conhecimento, propiciando sua liberdade e autonomia. A
pesquisa pode ser feita nos terminais existentes na biblioteca.

Internet: pelo site www.unisalesiano.edu.br — biblioteca — consultas. A mesma abrange todos
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os tipos de materiais existentes no acervo. As estantes encontram-se sinalizadas, com as

classificacdes iniciais e finais de cada assunto, bem como as indicacbes de suas principais

areas.

Reservas: livros e outros materiais que estiverem emprestados poderao ser reservados nos

préprios terminais de pesquisa, através da indicacdo do R.A. do leitor solicitante.

2.1) Biblioteca “Dom Henrique Mourao” — Sede - Lins

ACERVO
Area de Conhecimento Livros Monografias Multimidia | Periédicos
(CNPq) Titulos | Ex. | Titulos | Ex. | Titulos | Ex. Titulos

1 - Ciéncias Exatas e da

1116 2789 19 19 40 53 -
Terra
2 - Ciéncias Biologicas 0826 2048 01 01 28 50 01
3 — Engenharias 075 160 - - 02 02 -
4 - Ciéncias da Saude 3025 6889 293 293 164 247 07
5 - Ciéncias Agrarias 503 1187 29 29 03 09 02
6 - Ciéncias Sociais

) 4102 10730 408 408 112 147 18

Aplicadas
7 - Ciéncias Humanas 6744 | 11889 186 186 102 129 09
8 - Linguistica, Letras e

3689 6035 03 03 257 268 -
Artes
9 — Outros 6 13 - - - - -
Total 20086 | 41740 939 939 708 905 37
Total do Acervo 43621

Area Fisica Disponivel — 828m?2 de éarea Util. Dispbe de 06 cabines para estudo

individual; 03 salas de estudo em grupo; saléo de leitura com 151 lugares. A capacidade total

de acomodacéo é para 300 pessoas.

Equipamentos

- 08 computadores para processamentos técnicos;

- 04 computadores destinados a consulta do acervo;

- 01 impressora multifuncional Canon Image Runner
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- 01 Sistema Anti- Furto composto por antenas Eletromagnéticas e um Desativador/
- Reativador para documentos (Sistema de Seguranca Anti-Furto).
Monografias (Trabalho de Concluséo de Curso — TCC)
Graduagao P6s-Graduagao
Administracao 273 | Administracdo Publica 19
Ciéncias Contabeis 305 | MBA Gestéo de cidades 4
Enfermagem 157 | Geréncia Contabil, Financeira e 120
Auditoria 2.2)
Servico Social 28 Gestdo Empresarial, Marketing e RH 40
Direito 930 | Administracéo da Producéo e 5
Logistica
Medicina Veterinaria 280 | Computacédo Gréfica 15
Eng. Telecomunicacbes 33 MBA Desenvolvimento de Software 6
Eng. Civil 44 Redes 4
Eng. Computacéo 64 Enfermagem do Trabalho 18
Eng. Mecatronica 72 | Auditoria em Processos de Saude 2
Eng. Elétrica 22 Saulde Mental 3
Tecnologia e Desenvolvimento 152 | Fisiologia do Exercicio 7
de Sistemas
Jogos Digitais 2 Saude Publica e Saude da Familia 27
Com. Social — Publicidade e 120 | Enfermagem de Urgéncia e 11
Propaganda Emergéncia
Com. Social - Jornalismo 6
Turismo 21
TOTAL 2509 | TOTAL 281
Biblioteca “Papa Joao Paulo II” — Campus — Aracatuba
ACERVO
Area de Conhecimento Livros Monografia Multimidia Periodicos
(CNPq) S
Titulo | Ex. | Titulo | Ex. | Titulo | Ex. | Titulo | Fascicul
S S S S 0s
1 - Ciéncias Exatas e da 1690 | 3530
130 | 130 44 57 45 1700
Terra
2 - Ciéncias Biologicas 310 435 30 45 2 84
3 - Engenharias 842 3225 | 517 | 517 80 180 21 786
4 - Ciéncias da Saude 1346 | 2638 | 237 | 237 39 119 23 1324
5 - Ciéncias Agrérias 73 321 241 | 241 10 15 2 144
6 - Ciéncias Sociais 4295 | 7675 128
_ 1283 61 321 121 1931
Aplicadas 3
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7 - Ciéncias Humanas 2109 | 2626 - - 80 92 103 1715
8 - Linguistica, Letras e 5606 | 6601
29 29 320 345 51 628

Artes
Total 16271 | 2705 2.43 1.116

1 2.437 664 366 8.312

7 8

Total do Acervo 38.968

Como parte da complementacdo do acervo, foi firmada uma parceria com a Plataforma

de Livros Digitais “Minha Biblioteca” que dispde de certa de 10.000 titulos abrangendo as

diversas areas do conhecimento e ainda a assinatura da Base de Dados MedLine Complete,

composta por cerca de 2700 periodicos eletrbnicos nacionais e internacionais nas areas de

saude e ciéncias biologicas.

Area Fisica Disponivel — 722,97m2 de &rea util. Possui um saldo de leitura com 195

lugares e 5 salas de estudo com mais 25 lugares e mais 8 estacdes para estudo individual,

totalizando assim 228 lugares.

Equipamentos

- 04 terminais para empréstimo, devolucao e consulta ao acervo;

- 20 computadores para digitacdo de trabalho e pesquisa na internet destinados ao

usuario.

No ambiente da biblioteca também é possivel o acesso a internet sem fio, a partir

dos notebooks e netbooks dos usuarios.

3) Infraestrutura de Suporte e Execucado — Ti

3.1) Infraestrutura tecnoldgica - Lins

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Aplicacdo - Contingéncia;

SERVIDORES

Sistema Operacional - Oracle Linux (Aplicacdo - Contingéncia)

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado com
1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug Hard
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Drive, 3.5in HYB CARR Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache, adaptador,
Low Profile Configuracdo de RAID 1 32GB (2x 16GB) de memadria RDIMM, Taxa de
Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuragdo de Performance Otimizada nas
Memodrias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply (1+1), 750W 2 x cabos de for¢a C13,
BR14136 (padrdo brasileiro), 250V, 10A, 2 metros de comprimento Placa On-Board Dual
Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual port 1GbE 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9,
Enterprise DVD +/-RW, SATA, Internal

Extensdes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Banco de Dados - Producao:;

Sistema Operacional - Oracle Linux (DB Producéo)

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 2x16GB 2X480GB DVDRW 3YR ONSITE 24X7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T,9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado com
1 Processador 4x discos de 480GB SSD Mix Use SATA de 6Gbps, 512e, drive de 2.5"
com carrier de 3" hot-plug Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache,
adaptador, Low Profile Configuracdo de RAID 1 64GB (4x 16GB) de memad&ria RDIMM,
Taxa de Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuracdo de Performance Otimizada
nas Memoarias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply (1+1), 750W 2 x cabos de forca
C13, BR14136 (padréo brasileiro), 250V, 10A, 2 metros de comprimento Placa On-Board
Dual Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual port 1Gb 1x16 FH, 3xLP, 1CPU
iDrac9, Enterprise DVD +/-RW, SATA, Internal Trilhos deslizantes para rack Dell 19” com
braco de gerenciamento de cabos (flexibilidade de ajuste minimo de 68,1cm e maximo de
86,1cm — VERIFIQUE o espaco e furacdo existentes no seu rack) PowerEdge 2U Standard
Bezel Instalacéo nao inclusa

Extensdes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Banco de Dados - Contingéncia;

Sistema Operacional - Oracle Linux (DB Contingéncia)

Ficha Técnica:
SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
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8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado com
1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug Hard
Drive, 3.5in HYB CARR Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache, adaptador,
Low Profile Configuracdo de RAID 1 32GB (2x 16GB) de memodria RDIMM, Taxa de
Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuracdo de Performance Otimizada nas
Memorias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply (1+1), 750W 2 x cabos de for¢ca C13,
BR14136 (padrédo brasileiro), 250V, 10A, 2 metros de comprimento Placa On-Board Dual
Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual port 1GbE 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9,
Enterprise DVD +/-RW, SATA

Extensfes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Aplicacao - SITE;

Sistema Operacional - Oracle Linux (SITE)

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado com
1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug Hard
Drive, 3.5in HYB CARR Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache, adaptador,
Low Profile Configuracdo de RAID 1 32GB (2x 16GB) de memadria RDIMM, Taxa de
Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuragcdo de Performance Otimizada nas
Memérias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply (1+1), 750W 2 x cabos de for¢a C13,
BR14136 (padrdo brasileiro), 250V, 10A, 2 metros de comprimento Placa On-Board Dual
Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual port 1GbE 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9,
Enterprise DVD +/-RW, SATA

Extensdes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Aplicacao - EAD:

Sistema Operacional - Oracle Linux (EAD)

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado com
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1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug Hard
Drive, 3.5in HYB CARR Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache, adaptador,
Low Profile Configuracdo de RAID 1 32GB (2x 16GB) de memodria RDIMM, Taxa de
Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuragdo de Performance Otimizada nas
Memorias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply (1+1), 750W 2 x cabos de for¢ca C13,
BR14136 (padrédo brasileiro), 250V, 10A, 2 metros de comprimento Placa On-Board Dual
Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual port 1GbE 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9,
Enterprise DVD +/-RW, SATA

Extensfes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Repositdrio Backup em Disco:

Licenciamento Veeam Agent Backup for Linux;

Servicos de Implementacédo - Veeam Backup / Restore

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado com
1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug Hard
Drive, 3.5in HYB CARR 4 x DISCO DELL 4TB 7.2K SATA 3.5 P/ POWEREDGE R540 —
8TB LIVRES P/ ARMAZ. BACKUPS

Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache, adaptador, Low Profile Configuracéo
de RAID 1 32GB (2x 16GB) de memadria RDIMM, Taxa de Transferéncia de 2666MT/s,
Dual Rank Configuracdo de Performance Otimizada nas Memorias Dual, Hot-plug,
Redundant Power Supply (1+1), 750W 2 x cabos de forca C13, BR14136 (padréo
brasileiro), 250V, 10A, 2 metros de comprimento Placa On-Board Dual Port 1GbE Placa
de rede Broadcom 5720 dual port 1Gb 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9, Enterprise DVD +/-
RW, SATA

Extensdes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x HPE ProLiante DI 360p Geb8 - Aplicacao Producéo
Intel Xeon E5-2630v2 (2.6GHz/6-core/15MB/80W) 32GB Memodria Ram 3x discos 300GB
SAS 10.000RPM
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1x HPE ProLiante DI 360p Geb8 - Aplicacéo
Intel Xeon E5-2630v2 (2.6GHz/6-core/15MB/80W) 32GB Meméria Ram 3x discos 300GB
SAS 10.000RPM

3.2) Infraestrutura tecnoldgica — Aracatuba

01 x Servidor Dell PowerEdge Xeon —4 GB Mema&ria Ram HD de 1TB

Servidor de Firewall Linux

01 x Servidor HP Proliant ML30 Xeon — 16 GB de Memdria Ram HD de 1TB

Vmware — Roteando
- windows Server 2016 — Servidor Catraca

- Windows Server 2008 — Servidor Catraca Antigo

01 x Servidor HP Proliant ML110, Processador Xeon 2.8 Ghz com 32 Gb de memdria
com 4 Tb rodando servidor FreeBSD

EaD-Moodle

01 x Microtik routeboard X2 1100 AH

Servidor de Firewall rede interna

02 x Microtik routeboard 1100

Servidor de Firewall rede Alunos
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3.3) Modelo Légico de Implementacao de Seguranca de Dados
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LAN-1

LAN-2

LAN-3

| LAN-4

1x Dell EMC PowerEdge R540
< APLICACAO CONTINGENCIA>
1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/85W)
32GB Memoria Ram
2x DISCOS 600GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES — RAID 01

ix Dell EMC PowerEdge R540
<DB ORACLE CONTINGENCIA>
1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/85W)
32GB Memoria Ram
2x DISCOS 600GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES — RAID 01

1x Dell EMC PowerEdge R540
<DB ORACLE PRODUCAO>
1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/85W)
64GB Memoria Ram
4x DISCOS 480GB SSD MIXED USE
900 GB LIVRES - RAID 10

VEEAM BACKUP

<BACKUP EMDISCO >

VeSAM
1x HPE Proliat DL360p Gen8 1x HPE ProLiat DL360p Geng
] 2 =
R s e ApuscCamsys
(EXISTENTE) (EXISTENTE) :

1x Intel Xeon E5-2630v2
(2.6GHz/6-core/ 15MB/SOW)
32GB Memoria Ram
3x DISCOS 300GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES — RAID 05

1x Intel Xeon E5-2630v2
(2.6GHz/6-core/15MB/BOW)
32GB Memaria Ram
3x DISCOS 300GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES - RAID 05

1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/85W)
32GB Meméria Ram
2x DISCOS 600GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES - RAID 01

‘ ~ aveeAM

1x Dell EMC PowerEdge R540
<SISTEMA BACKUP DISCO >
1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/85W)
32GB Memoria Ram
4x DISCOS 4TB 7.2K RPM
8 TB LIVRES - RAID 05 + SPARE
ARMAZENAMENTO BACKUPS

Software Gerenciamento de Backup
Veeam Backup Agent for Linux

O acesso aos servicos de EAD se dara via internet que permitird a interacdo com o ambiente
virtual de aprendizagem-AVA.
Este ambiente encontra-se instalado em dois servidores localizados nas dependéncias

da instituigdo, um em Lins e outro em Aracgatuba.

O servidor principal encontra-se na cidade de Lins e é acessado através de um link de
150MB. No caso de falha deste link entrara no seu lugar um link de 100MB de outra empresa.
O chaveamento de links se da de forma automatica através de um equipamento Microtik. Sendo
os links de empresas distintas diminui o risco de nédo disponibilidade do ambiente.

O acesso ao ambiente se da através do site da instituicdo, em caso de problemas com
o servidor principal em Lins, é possivel direcionar 0 acesso ao servidor na cidade de Aracatuba.

Os servidores se mantém sincronizados através de politica de atualiza¢gBes periddicas a
ser definida.

Vale salientar que tanto Lins quanto Aracatuba possuem seu proprio site possuindo
servidores e links de acesso distintos. Assim algum problema em um deles né&o inviabiliza o

outro.

3.3) Acordo de Nivel de Servigo
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Os provedores contratados garantem o acesso ininterrupto através de redundancia de
link, tanto em Lins quanto em Aracatuba o provedor garante o link através de duas linhas de

fibra otica distintas.

3.4) Plano de expansao e atualizacdo de equipamentos

Os recursos tecnologicos que oferecem suporte na execucdo das atividades na
instituicdo sdo analisados anualmente utilizando para isso os relatérios da CPA, as solicitacbes
oriundas das coordenacgbes de cursos e dos departamentos administrativos, o relatério do
departamento de manutencédo de infraestrutura e os dados fornecidos pelo departamento de
Tecnologia da Informacao.

Estes dados sdo analisados por uma comissdo composta pelo responsavel pelo
departamento de TI, pelo responséavel pela manutencdo da infraestrutura e pela reitoria, o0s
investimentos seguem o planejamento das metas definidas no PDI e ocasionalmente diante
uma necessidade nao prevista os recursos podem ser realocados para atender a nova
demanda.

Os equipamentos de informatica sdo renovados periodicamente, a andlise é feita
anualmente, atendendo o ciclo de vida de equipamentos deste porte e/ou a renovacao

tecnoldgica exigida pela area.

3.5) Recursos de Comunicagao

A instituicdo conta com variados recursos de comunicacao, o principal deles é a internet,
a instituicdo conta com links dedicados que garantem ao acesso rapido e ininterrupto, através
da internet podemos contar com recursos de comunicacao interna e externa como: Ouvidoria
no Site institucional (reitoria); Atendimento por redes sociais; Suporte web via e-mail, sobre
demanda, para problemas técnicos; Atendimento via telefone IP; Atendimento por chats e web

conferéncia.
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4) Laboratorios de Informatica
4.1) LINS

Laboratoriol:

Sistema de SOM: 1x Amplificador de som LL620
2x caixas de som JBL 1000W

Projetor: Dell 3.000 Lumens

38 x Computadores Lenovo: Processador: Intel core 15, Memdéria:8gb, HD: 500GB, Tela 18’

11 x computadores Lenovo, Processador: Intel core I3, Memdéria:4gb, HD: 500GB, monitor 19,5’

Laboratorio2:

Sistema de SOM: 1x Amplificador de som LL620
2x caixas de som JBL 1000W

Projetor: Dell 3.000 Lumens

67x computadores Lenovo Tiny, Processador: Intel core 15, Memdéria:4gb, HD: 500GB e monitor
19,5’

Laboratorio 3:

33 x computadores Lenovo, Processador: Intel core i3, Memaria 5gb, HD 500GB e monitor 19,5’

Laboratério 4 - disponivel em tempo integral para os alunos (néo € usado em aula)
30x computadores Lenovo, Processador: Intel core 2 duo, Meméria:2gb HD: 500GB e monitor
17

Infraestrutura para Aulas

Os alunos tém acesso a esses equipamentos durante todo o dia, pois os laboratérios
ficam abertos e a disposicao dos alunos. Durante as aulas praticas dos cursos sao utilizados
softwares especificos.

Terminais ligados a rede administrativa possibilitam aos alunos terem acesso a sua

situacao nas disciplinas e terminais que acessam a biblioteca.
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Além disso, nos laboratdrios, através da Intranet os alunos tém acesso aos curriculos de
professores, aos programas das disciplinas dos cursos e, também, ao Catalogo da Instituicéo.
Todos os laboratérios, totalizando 187 computadores, estdo ligados a Internet e a

disposicédo dos alunos em periodo integral.

Controle de acesso com integracdo ao sistema académico
7x Catracas na entrada do Bloco A
5x Catracas na entrada do Bloco N

4x Cancelas nos estacionamentos

Sistema de seguranca
56x Cameras IP HD

Estabilidade de Energia

1x _Grupo Gerador Diesel PRAMAC modelo GBW25P tipo Silenciado, desenvolvendo a
poténcia nominal de 25 kVA / 20 kW em Stand-by e 22 kVA / 18 kW em Prime Power, trifasico,
60Hz, 380 / 220 V, com as caracteristicas abaixo: Motor Diesel PERKINS modelo 404D-22G,

naturalmente aspirado, sistema de injecdo direta, sistema de arrefecimento através de radiador,
construcdo especifica para acionamento de equipamentos estacionarios, com baixos indices
de emissdes e maximo aproveitamento do combustivel.

O grupo gerador esta equipado com:

Painel de comando microprocessado, marca COMAP, modelo InteliNano NT, montado
no Grupo Gerador, devidamente separado do comando e forca, atendendo a norma da NR10,
sendo preparado para monitoramento e operacao.

Quadro de transferéncia automético - transferéncia aberta

Quadro de transferéncia automatico, separado do contéiner, composto por parte de
poténcia, com entrada e saida TRIPOLAR de 65 A, dimensionado de acordo com a poténcia do
grupo gerador, preparado para trabalhar em regime de transferéncia aberta, com interrupcao.

O painel de comando InteliNano, é o responsavel em fazer todo o monitoramento e
comando de transferéncia do grupo gerador, com isso o painel supervisiona a rede, comanda
e controla a transferéncia de carga da rede para o grupo gerador ou do grupo gerador para a

rede quando esta voltar a normalidade.

1x nobreak Schneider TRUNNY 15 KVA
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Com entrada 380V e saida 120V, com transformador isolador e um banco de bateria selada

com autonomia de 5 minutos em plena carga.

Sistema de WIFI disponiveis no campus

A rede wifi possui equipamentos integrados que facilitam o acesso em qualquer ponto
por alunos e professores, o trafego é limitado por usuario para garantir e permitir que todos
tenham um padrao de velocidade, os seguintes setores estdo cobertos pela rede: 5 salas
destinadas a estudos e pesquisas, salas de orientacdes, salas dos professores, sala do NDE,

patios, biblioteca, academia, pastoral, nucleo de pratica Juridica e reitoria.

Recursos para o setor Administrativo

INFRAESTRUTURA DE INFORMATICA

. Administracdo Graduacdo / P6s-Graduacao
Co;'ggtiggres Quantidade Quantidade
Emrede Isolado Total Em rede Isolado Total
Intel 114 - 114 187 - 187
Infraestrutura Administrativa
Departamentos Intel AMD Total por Setor
Assisténcia Social 02 - 02
Biblioteca 13 - 13
CEJUSC 08 - 08
Clinica Educacéo Fisica 04 - 04
Coord. Administracao 01 - 01
Coord. Ciéncias Contabeis 01 - 01
Coord. Pedagogia e Letras 02 - 02
Coord. Direito 02 - 02
Coord. Biomedicina 01 - 01
Coord. Publicidade 01 - 01
Coord. e Clinica Fisioterapia 05 - 05
Coord. e Clinica Psicologia 02 - 02
Coord. Educacao Fisica 02 - 02
Coord. Enfermagem 02 - 02
Coord. Eng. Agronbmica 01 - 01
Coord. Estética 01 - 01
Projeto Leitura 01 - 01
Laboratério de Quimica 01 - 01
Nucleo de Prética Juridica 08 - 08
Pastoral 03 - 03
Reitoria 08 - 08
Saldo Nobre 01 - 01
Anfiteatro 02 - 02
Secretaria da Graduacgao 11 - 11
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Setor de Compras 01 - 01
T.I 06 - 06
Audio Visual 02 - 02
Manutencdo 01 - 01

4.2) ARACATUBA

Laboratorio 01

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

gtde. |Especificacbes
40 Processador Pentium i5; 8gb de RAM, 1T de disco rigido, 20 monitores lcd 20. Pol
01 Projetor Multimidia

Laboratorio 02

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. |Especificacdes

40 Processador Core 17; 8 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20
polegadas.

01 Projetor Multimidia

Laboratério 03

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde.

Especificacdes

40

Processador Core 17; 8 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20
polegadas.

01

Projetor Multimidia

Laboratério 04

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde.

Especificagdes

40

Processador Core 15; 8 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20

polegadas.
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01 Projetor Multimidia

Laborat6orio 05 (Oficina de Criacao)

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. |Especificacdes

12 Processador Intel Core 15 8 Gb de RAM; 240 Gb de SSD, monitor LCD de 20 pol.

01 Impressora 3D

12 Mesas digitalizadoras

01 Lousa Digital Movel

01 Estacdo de Realidade Virtual com computador de alto desempenho e 6culos de RV

01 Projetor Multimidia

Laboratdrio 06

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. |Especificacdes

35 Processador Core 15; 8 Gb de RAM; 240 Gb ssd M2 monitor de LED de 20 “

01 Projetor Multimidia

Laboratdrio 07

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. |Especificacdes

44 Processador Ryzen 5; 8 Gb de RAM; 240 Gb de SSD; monitor de LED de 20
polegadas.

01 Projetor Multimidia

Laboratério 08

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. |Especificacdes

44 Processador Ryzen 5; 8 Gb de RAM; SSD 480 GB; monitor de LED de 20 polegadas.

01 Projetor Multimidia

Laboratério 09

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)
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Qtde. |Especificacdes
44 Processador Ryzen 5; 8 Gb de RAM; 240 Gb de SSD; monitor de LED de 20
polegadas.
01 Projetor Multimidia
01 Lousa Digital fixa

Laboratdrio 10

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. |Especificacdes
30 Processador Core i7; 8 Gb de RAM; 240 Gb de SSD; monitor de LED de 20 polegadas.
01 Projetor Multimidia

Laboratoério Eletroeletrénica

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde.

Especificacdes

10

Processador Core i5; 8 Gb de RAM; 1Tb de disco rigido; monitor de LED de 15.6
polegadas.

Laboratério Automacao

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde.

EspecificagOes

10

Processador i7 ; 4 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20
polegadas.

Os alunos tém acesso a esses equipamentos durante todo o dia, pois os laboratérios

ficam abertos e a disposicao dos alunos. Durante as aulas praticas dos cursos sao utilizados

softwares especificos.

Todos os laboratorios, totalizando 379 computadores, estdo ligados a Internet e a

disposicado dos alunos em periodo integral.

Controle de acesso com integragcéo ao sistema académico

6x Catracas na entrada do Bloco A

3x Catracas na entrada do Bloco C
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Sistema de seguranca
10 x Servidores de Cameras NVR Hik Vision

260 x Cameras IP HD

Estabilidade de Energia

1x _Grupo Gerador Diesel PRAMAC modelo GBW25P tipo Silenciado, desenvolvendo a
poténcia nominal de 25 kVA / 20 kW em Stand-by e 22 kVA / 18 kW em Prime Power, trifasico,
60Hz, 380 / 220 V, com as caracteristicas abaixo: Motor Diesel PERKINS modelo 404D-22G,

naturalmente aspirado, sistema de injecao direta, sistema de arrefecimento através de radiador,

construcdo especifica para acionamento de equipamentos estacionarios, com baixos indices
de emissdes e maximo aproveitamento do combustivel.

O grupo gerador esta equipado com:

Painel de comando microprocessado, marca COMAP, modelo InteliNano NT, montado
no Grupo Gerador, devidamente separado do comando e forca, atendendo a norma da NR10,
sendo preparado para monitoramento e operagao.

Quadro de transferéncia automatico - transferéncia aberta

Quadro de transferéncia automatico, separado do contéiner, composto por parte de
poténcia, com entrada e saida TRIPOLAR de 65 A, dimensionado de acordo com a poténcia do
grupo gerador, preparado para trabalhar em regime de transferéncia aberta, com interrupcao.

O painel de comando InteliNano, € o responsavel em fazer todo o monitoramento e
comando de transferéncia do grupo gerador, com isso 0 painel supervisiona a rede, comanda
e controla a transferéncia de carga da rede para o grupo gerador ou do grupo gerador para a

rede quando esta voltar a normalidade.

1x nobreak Schneider TRUNNY 15 KVA

Com entrada 380V e saida 120V, com transformador isolador e um banco de bateria selada

com autonomia de 5 minutos em plena carga.

1 x No-Break SMS Power Vision Il, com duas baterias externas.

Sistema de WIFI disponiveis no campus de Aracatuba
A rede wifi possui equipamentos integrados que facilitam o acesso em qualquer ponto
por alunos e professores, o trafego é limitado por usuéario para garantir e permitir que todos

tenham um padréo de velocidade, 0s seguintes setores estao cobertos pela rede: laboratérios
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de informatica, salas de orientacdes, salas dos professores, patios de convivéncia, biblioteca,

pastoral, nacleo de pratica Juridica, reitoria, coordenacdes e ilhas de acesso para alunos.

5) Metas e Ac¢des — Eixo 5

EIXO 5 — Infraestrutura Fisica e Tecnologica

Meta 1: Projeto Permanente de melhorias e
adequacao da expansao fisica da Sede e do 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Campus

1. Projetar as necessidades de salas de
aula para novos cursos — Sede e X X X X X
Campus (em andamento)

2. Projetar as necessidades de
laboratdrios para novos cursos — Sede e X X X X X
Campus (em andamento)

3. Avaliacdo permanente dos espagos de

convivéncia e atendimento de X X X X X
académicos (implantado)

4. Ampliagéo do Laboratorio Realistico X
do curso de Medicina, no campus

5. Ampliagdo do Nucleo de Habilidades X

Cirurgicas e Video-laparoscopia
6. Implantacéo do Laboratorio de
Realidade Aumentada nos cursos de X
Medicina

7. Aquisicao de microscépio de 10
cabecas para Laboratorio de X
Microscopia, (implantado)
8. Inscrever os cursos de Medicina na X
ABEM (implantado)

9. Atualizacéo da rede légica (Internet)
do departamento de Tecnologia da X X X
Informacgéo do campus (implantado)
10. Implantacdo de novo espago para o
departamento de Tecnologia da X X X
Informacéo (TI) do campus (implantado)
11. Atualizacdo de equipamentos de
informatica para laboratérios de ensino e X X X X
setores administrativos (implantado)
12. Ampliacdo do uso de projetores
multimidia nos ambientes de ensino X X X
(implantado)

13. Implantacao dos Estudios de
gravacdo na Sede (implantado) para o X
EaD

14. Implantacdo dos Estudios de
gravacgao, no campus Aracgatuba, para o X
curso de medicina (implantado)
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15. Aquisi¢céo de notebooks para

empréstimo aos alunos do EaD (em X X X X X
andamento)

16. Implantacdo do espacgo destinado ao

Nucleo de Educacéo a Distancia. X X

(implantado)

17. Implantagéo de software para
gerenciamento central das bibliotecas X X X
dos polos de apoio (EaD) (previsto)
18. Ampliacdo da biblioteca virtual

através de novas aquisicdes para todas X X X X X
as areas (implantado)
19. Aquisicéo de Lousas digitais para a X X X X

Sede e para o Campus (implantado)
20. Criacao de setor de Marketing digital

para captacio e fidelizacdo de alunos X X
(previsto)
21. Montagem de Laboratorio de Solos X X

para cursos de Agronomia (previsto)
22. Aquisicao de Camera digital e

projetor para laboratério de Anatomia da X X
Sede (previsto)
23. Aquisicao de Plataforma digital 3D X

para a Sede (previsto)

24. Aquisicéo de bonecos com recursos
tecnolégicos para os cursos de saude da X
Sede (previsto)

25. Implantagéo de terminais de
autoatendimento (Totens) na sede e no
campus, para solicitacdo de documentos X X
para secretaria e financeiro, com
pagamento via cartdo (previsto)

26. Ampliacdo dos recursos humanos na
area de TI para suporte a implantacgéo de X X X X
novas tecnologias (em andamento)
27. Criacéo de Laboratério Maker, no
campus, com aquisicao de bracos X X X
robéticos e impressoras 3D (em
andamento)

28. Criagéo de um Centro de
convivéncia, no campus, com pontos wifi,
sala de descanso e auditérios para uso X X X
das ligas académicas, para os discentes
de tempo integral (implantado)

29. Criagéo de um Academia, no

campus, com sala de Spin, para os X X
discentes de tempo integral (

implantado)

30. Criagéo de um Centro de

convivéncia, na sede, com pontos wifi X X

para os discentes (em andamento)

31. Elaboracao e publicacdo de Ebooks,
utilizando Realidade virtual (em X X
andamento)
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32. Criagéo de 4 salas de TBL, com
notebooks, para o cursos de medicina
(implantado)

33. Aquisicao de corpos para laboratério

andamento)

de anatomia do cursos de medicina (em X

34. Ampliacdo do centro de convivéncia
na Santa Casa de Aracatuba, para os
discentes de medicina (implantado)

35. Construcdo do Ginasio Poliesportivo
(previsto)

36. Ampliagéo do Laboratorio de
Microscospia (previsto)

37. Ampliagéo do Coliseu-Habilidades
Cirurgicas (previsto)

38. Ampliagéo do Acervo Bibliografico do
cursos de medicina (em andamento)

37. Internacionalizacdo do curso de
medicina através do ingresso no Sistema
de Acreditacdo de Escolas Médicas
(SAEME) (previsto)

Meta 2: Instituir projeto para adequacao arquitetbnica
dos ambientes para dar condi¢des de acessibilidade | 2021
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida

2022

2023

2024

2025

1. Avaliar a infraestrutura periodicamente
(implantado)

Acdes | 2. Aquisicdo de moveis mais adequados
ergonomicamente para todos os setores (em
andamento)

Meta 3: Investir no Sistema Académico e na

Manutencédo e Guarda do Acervo Académico ALz

2022

2023

2024

2025

1. Digitalizag&o e catalogacéo de documentos
académicos — graduacéao e pos-graduacao (em X
andamento)

2. Digitalizacéo e catalogacdo de documentos do
PROUNI (em andamento)

3. Digitalizacdo e catalogacdo de documentos
Acdes | dos Programas de Bolsas Sociais e FIES (em X
andamento)

4. Unificagdo do arquivo académico com o
arquivo do setor de Registro de Diplomas (em X
andamento)

5. Atualizag&o do sistema académico para
geracédo e guarda do diploma digital (previsto)

Meta 4: Ampliar 0 acesso a Internet 2020

2022

2023

2024

2025
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1. Atualizar o link institucional para aumento de
banda (em andamento)

2. Instalar roteadores em varios pontos do
prédio, na sede e no campus, para ampliar o
acesso para as salas de aula e setores
administrativos (implantado)

3. Atualizar o cabeamento da rede, no campus,
para fibra ética (implantado)

4. Criacdo de e-mails institucionais para
discentes (previsto)

5. Disponibilizar wifi livre e climatizagdo nos
ambientes de espera de atendimento (previsto)

VI) Requisitos Legais e Normativos

Apresentacao dos Requisitos Legais e Normativos

Pretende-se nesse capitulo prestar informacdes sobre os Requisitos Legais e

Normativos e apresentar a insercédo de cada um deles no UniSALESIANO.

Alvarad de Funcionamento

A IES mantém os Alvaras de Funcionamento das instalacdes tanto da Sede quanto do

Campus devidamente atualizados.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

A IES mantém os Alvaras de Vistoria do Corpo de Bombeiros das instalacdes tanto da

Sede quanto do Campus devidamente atualizados.

Manutencdo e Guarda do Acervo Académico

As Politicas para a Manutencdo e Guarda do Acervo Académico estdo implantadas e

atendem o disposto na Portaria n°® 1.224 de 18 de dezembro de 2013 e da Nota Técnica

Conjunta SERES/MEC-INEP/MEC n° 2/2014.
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Condicdes de Acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

Além da estrutura fisica ja existente para o atendimento de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida tais como: elevadores, rampas, banheiros adaptados, vagas exclusivas de
estacionamento, foi instituida pela Reitoria uma comissao multiprofissional para elaboracao de
um projeto para adequacéao arquitetbnica dos ambientes para dar condicGes de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Com base na Norma Brasil 9050 (ABNT) a estrutura fisica construida est4 adaptada com
as seguintes preocupacdes basicas: garantir um acesso a usuarios de cadeira de rodas,
vinculado a circulacao principal e de emergéncia planejadas de modo a assegurar uma faixa de
circulacéo livre de obstaculos, com largura minima adequada, por meio de rampas guarnecidas
com corrimédo e elevadores; 0os banheiros possuem espacos adaptados e localizados em
lugares acessiveis; vagas exclusivas de estacionamento.

Esta sendo implantada a sinalizacao tatil para deficientes visuais, dos prédios da sede e
do campus de Aracgatuba; inscricdes em braille em todos os ambientes, na lateral das portas e,
tanto quanto possivel, inscricdes ampliadas e com contraste, além disso, caso haja a inscricdo
de um deficiente visual em um determinado curso a instituicdo providencia material do curso
em Braille; material em audio; material em tinta: ampliado na fonte, estilo e tamanho que o aluno
precisa e programa Leitor de telas (ele é especifico para o uso em computadores, sua funcéo
€ a de ler os textos do computador para o usuario, inclusive textos da internet); além de
gravadores digitais ou analdgicos: para gravar o contetdo das aulas.

A IES conta com um tradutor de Libras quando se faz necesséario, este mesmo

profissional € docente de Libras nos cursos da IES.

Acessibilidade aos espagos virtuais (Portal do Aluno e Ambiente Virtual de

Aprendizagem)

A concepcao de acessibilidade tem sido preocupacao de desenvolvedores de paginas
para Web, porém a internet ainda convive com o paradoxo de se constituir, a0 mesmo tempo,
num espaco democratico e excludente, na medida em que muitos de seus contetdos sdo
inacessiveis a pessoas com deficiéncia.

O acesso a informacédo e a comunicacdo ndo é somente um direito preconizado as
pessoas com deficiéncia, mas se constitui como condicdo fundamental para a plena

participagédo desses alunos nos ambientes virtuais de aprendizagem.
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Considerando as possibilidades atuais no que tange a essas tecnologias e recursos, 0s
programas, bem como a arquitetura dos cursos a distancia do UniSALESIANO, definem
diretrizes especificas para a acessibilidade as pessoas com deficiéncias visuais e auditivas aos

espacos virtuais.

Diretrizes e providéncias a acessibilidade com deficiéncia auditiva

No que se refere aos textos escritos, muitas palavras da lingua portuguesa nao possuem
representacdo em sinais, principalmente quando estas palavras ndo fazem parte do universo
das pessoas surdas como € o caso dos conceitos cientificos e termos técnicos proprios de
textos académicos.

Essa caracteristica propria da linguagem e da comunicacdo requer a criacao continua
de novos sinais para oportunizar ao aluno surdo a compreensao dos conteudos estudados no
meio académico de forma mais contextualizada.

A acessibilidade aos sistemas e meios de comunicacdo é uma condi¢éo indispenséavel a
inclusédo do aluno surdo, por isso, em conformidade com a Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002,
além do tutor e do professor, este aluno contard também com a tutoria de um profissional
tradutor intérprete que o acompanhara no desenvolvimento das atividades do ambiente virtual,
produzira materiais de apoio, tais como glossério de lingua de sinais para conceitos e termos
técnicos utilizados nos textos, realizar4 atendimento no polo de apoio presencial a fim de
auxilia-lo nas dificuldades relacionadas a traducéo desses textos.

No ambiente virtual, a base para a aprendizagem € a comunicacéo. Para o aluno surdo,
essa comunicacao necessita do auxilio de Tecnologias Assistivas e de uma organizacao
estratégica das informacbes e conteudos didaticos. Com a finalidade de atender as
necessidades especificas desse aluno, o Ambiente Virtual de Aprendizagem dos cursos a
distancia ira buscar, em sua configuracédo, atender aos seguintes critérios:

- Design iconogréfico para facilitar a navegacao;

- Apoio de tradutores-intérpretes no planejamento e publicacdo dos conteudos;
- Uso de Legendas tipo close caption ou janela em lingua de sinais;

- Link de acesso ao dicionario de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais);

- Glossério de termos técnicos e cientificos;

- Textos com transcricédo de videos.

Diretrizes e providéncias a acessibilidade de alunos com deficiéncias visuais
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O crescente desenvolvimento das tecnologias da informacdo tem contribuido
progressivamente para a criagao de tecnologias assistivas de suporte aos deficientes visuais.
Gragas a tecnologias como softwares sintetizadores de voz essas pessoas realizam atividades
rotineiras, como: leitura de jornais eletrénico, uso de correio eletrénico e participam de cursos
a distancia. Contudo, a utilizacédo de recursos como sintetizadores de voz e ampliadores de tela
ndo garantem, pura e simplesmente, a acessibilidade a todas as informacdes e a comunicacao
na web.

A acessibilidade do aluno deficiente visual ao Ambiente Virtual de Aprendizagem deve
considerar as dificuldades desse aluno em interpretar interfaces graficas como janelas, icones,
menus, videos, tabelas e gréficos. Com isso, uma das preocupacfes dos planejadores do
design educacional e dos gerenciadores da plataforma virtual deve ser a de construir um
ambiente em que o aluno deficiente visual possa identificar os links num documento, navegar
através de conceitos espaciais, distinguir as informacdes para, assim, poderem comunicar-se
com seus tutores e colegas.

Para viabilizar a participagdo desses alunos nas atividades do Ambiente Virtual de
aprendizagem algumas iniciativas e cuidados foram considerados:

- Uso de Mecanismos de geracao de textos com descricdo de imagens;
- Facilidade de navegacéao pelos links;

- Disponibilizagao de arquivos realizados em editores de texto.

Suporte em recursos humanos
Com vistas a prover as adequacdes curriculares necessarias a inclusdo dos alunos, o
UniSALESIANO compromete-se a providenciar:
- pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual,
mental e maltipla, bem como as pessoas idosas;
- capacitacdo de professores e funcionérios para a inclusdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais decorrentes de deficiéncias;
- acesso de professores a literatura e informacdes sobre a especificidade linguistica
do possuidor de deficiéncia auditiva;
- servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestados por

intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista
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O UniSALESIANO tem como principio a inclusdo dos menos favorecidos e participa
ativamente no atendimento educacional especializado aos alunos com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especiais.

Em atendimento a Lei 12674 de 27-12-2012, que institui a Politica Nacional de Protecéo
dos Direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista, o UniSALESIANO através do NAD
(Nucleo de Atendimento ao Discente) implementou o projeto UniSALESIANO INCLUI que
propdem acdes para garantir o acesso e acompanhamento dos discentes com Transtorno do
Espectro Autista, sendo garantido, em casos de comprovada necessidade, o acompanhamento

especializado.
Plano de Cargos e Carreira Docente

O Plano de Cargos e Carreira Docente encontra-se no Anexo E desse PDI. O
Regulamento da Carreira Docente do UniSALESIANO esta homologado pelo Ministério do
Trabalho (Anexo F).

Plano de Cargos e Carreira dos Técnicos Administrativos

O Regulamento da Carreira Administrativa, elaborado pela mantenedora, encontra-se
em processo de homologac¢éo no Ministério do Trabalho.

Titulagcdo do Corpo Docente

Os docentes do UniSALESIANO possuem no minimo pés-graduagdo lato sensu.
Atualmente, 86% dos docentes possuem pos-graduacgao stricto-sensu, de acordo com os dados
declarados no Censo 2023.

Regime de Trabalho do Corpo Docente

A IES tem 26% do corpo docente em regime de dedicacao integral, de acordo com os

dados declarados no Censo 2023.

Forma Legal de Contratacdo de Professores
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A contratacdo de professores ocorre mediante regime de trabalho CLT por meio da

mantenedora e com registro na mantida.

Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA)

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) do UniSALESIANO esta implantada.

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o

Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena

Todos os cursos de Graduacdo do UniSALESIANO contemplam em seus Projetos
Pedagadgicos as indicacdes de inclusdo em conteudos de disciplinas a Educacao das Relacdes
Etnico-Raciais e de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena.

Esta proposta também uma disciplina para todos os cursos (optativa ou obrigatoria), com
40 horas/aula, denominada “Educacdo das Relacdes Etnico-raciais, Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena”, elaborada por Docente com especializacido lato sensu nessa
area. Em matrizes curriculares onde é optativa, caso o estudante opte por cursa-la, essa
disciplina sera incluida como componente curricular em seu Histérico Escolar, além da carga
horaria minima dos cursos.

Esses conteldos também sdo apresentados e discutidos no Programa de Integracéo e
Identidade Salesiana, previstos no item IV- Treinamentos Especificos aos Colaboradores, que
Identifica os temas da atual legislacdo educacional que s&o requisitos legais a serem

observados pelas Instituicbes de Ensino Superior.

Politicas de Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Nacional Sustentavel

O Programa Institucional de Educacdo Ambiental — UniSALESIANO, implantado em
2012 sob a coordenacdo do curso Tecnolégico de Gestdo Ambiental, desenvolveu e
implementou projetos com vivéncias praticas e educativas que promovem a consciéncia critica,
a responsabilidade socio ambiental e o exercicio da cidadania na constru¢éo de uma sociedade
ambientalmente justa e sustentavel.

O programa envolveu toda a comunidade interna e externa com projetos desenvolvidos
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em parceria com Instituicdes locais como a Prefeitura Municipal, a SABESP, o Horto Florestal,
entre outros. Compdem o Programa: Coleta Seletiva de Lixo; Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade, para os colaboradores, docentes e discentes; Preservacdo de recursos
hidricos; Recuperacdo da mata ciliar do Rio Campestre de Lins; Coletor de pilhas e aparelhos
eletrbnicos entre outros em desenvolvimento e se concretiza por meio da divulgacdo a
comunidade das ac¢0es realizadas e por meio da conscientizacdo da comunidade envolvente.

Com a extingao do curso de Gestdo Ambiental e a implantagdo do curso de Engenharia
Agrondmica, esse assumiu a lideranga do Programa, incluindo no contexto a Fazenda
Experimental.

Todos os cursos de Graduacdo do UniSALESIANO contemplam em seus Projetos
Pedagdgicos as indicacdes de inclusdo em contetidos de disciplinas a Educacdo Ambiental e
a participacao efetiva nas atividades institucionais de EA.

Esses conteudos também séo apresentados e discutidos no Programa de Integracao e
Identidade Salesiana, previstos no item IV- Treinamentos Especificos aos Colaboradores,
voltados para “incorporacao da dimensao ambiental na formagao, especializacéo e atualizacéo

dos educadores (e colaboradores) de todos os niveis e modalidades de ensino”.

Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos

Todos os cursos de Graduacdo do UNISALESIANO contemplam em seus Projetos
Pedagdgicos as indicacfes de inclusdo em conteudos de disciplinas a Educacdo em Direitos
Humanos.

Esses conteddos também séo apresentados e discutidos no Programa de Integracao e
Identidade Salesiana, previstos no item V- Treinamentos Especificos aos Colaboradores, que
Identifica os temas da atual legislacdo educacional que s&o requisitos legais a serem

observados pelas Instituicbes de Ensino Superior.
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ANEXOS
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